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27年卒の採用計画

■27年卒の採用予定数は「増やす」が2年連続で減少。「前年並み」が増加

採用予定数決定の大きな要因として「従業員の年齢構成」「前年の採用実績」が増加傾向

27年卒の採用予定数は全体・文系・理系ともに「増やす」が減少し、「前年並み」が増加した。「増やす」は22

年卒から24年卒にかけて2年連続で増加していたが、25年卒で減少に転じ、全体では2年連続、文理では3年連続

の減少となった。【図1】採用予定数の見通しのD.I.（採用数を「増やす」ー「減らす」）についても、25年卒以

降減少傾向にある。【図2】

採用数を決定する大きな要因としてもっとも多かったのは「従業員の年齢構成」（52.2%）で2年連続で増加して

いる。次に多かった「前年の採用実績」（48.5%）も2年連続の増加となった。【図3】前年（26年卒）は採用充

足率が全体で過去最低を更新しており、新卒採用において苦戦を強いられている企業が多くなっているなかで、

採用数を増やすのではなく現状維持とする企業が増えていると考えられる。
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【図1】採用予定数（経年比較）
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＊「新卒全体」は文系・理系の採用数とは別に「新卒全体の採用予定数」として質問

また、全体数値は25年卒調査より取得
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【図２】新卒採用予定数D.I.（増やすー減らす）
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従業員の年齢構成

前年（例年）の採用実績

将来の経営業績の見通し

定年退職者等の退職予定による欠員数

配属予定先各部署の意見

中途採用との兼ね合い
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【図3】採用予定数決定の大きな要因

25年卒（n=1,748） 26年卒（n=1,708） 27年卒（n=1,448）
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採用活動の見通し（1）

■27年卒の新卒採用について「厳しくなる」見通しの企業は74.3%

厳しくなっている要因は「知名度が低い」「業界・業種の人気が低い」などが上位

「給与が低い」「福利厚生が少ない」が増加傾向に

新卒全体の採用環境の見通しについて、「厳しくなる」と回答した企業は74.3%（「非常に厳しくなる（23.8%）

+「厳しくなる（50.5%）」）だった。前年より3.8pt減少したものの、「採用しやすくなる」（「採用しやすく

なる」＋「非常に採用しやすくなる」）は伸びを見せず、依然として新卒採用市場に対して厳しさを感じる企業

が多い。【図4】

「自社の新卒採用が厳しくなっている要因だと考えていること」を聞いたところ、「知名度が低い」（52.3%）

がもっとも多く、2番目に多い「業界・業種の人気が低い」（52.1%）も僅差であった。また「給与が低い」

（30.5%）、「福利厚生が少ない」（15.3%）などが増加傾向にあることから、近年の初任給引き上げ・賃上げの

機運の高まりなどにより、給与額での他社との差別化に難しさを感じる企業が増えていると考えられる。【図

5】

上位項目について業界別に比較すると、「知名度が低い」ではソフトウエア・通信（76.2％）、「業界・業種の

人気が低い」では建設（64.1%）と小売（63.4%）、「給与が低い」では官公庁・公社・団体（51.0%）などが、

他業界と比べて回答が多かった。【図6】

22.8%
26.8%

23.8%

8.6%
3.3% 2.2%

11.9%
17.9%22.2%

20.1%15.6%
5.7% 7.9%

17.6%

29.5%32.6%

29.2%

53.8%
51.3%

50.5%

35.3%

20.2%
25.2%

37.2%

50.6%44.9%
45.5%

33.0%

21.1%
22.7%

32.8%

39.7%

38.3%
38.6%

22.2%21.2%24.7%

52.3%

63.5%

70.5%

49.2%

30.4%31.9%33.2%

49.7%

67.1%
66.3%

48.4%

29.9%
28.6%

31.2%

1.2% 0.5% 0.9%
3.6% 12.5%

2.1% 1.7%

1.2%

0.7% 1.1% 1.4%
5.7% 2.6% 1.1%

0.9%

0.5% 0.9%

0.2% 0.0%
0.1%

0.6%
0.3% 0.4%0.5% 0.0%

0.0%

0.1%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

2
5
年
卒

2
6
年
卒

2
7
年
卒

2
1
年
卒

2
2
年
卒

2
3
年
卒

2
4
年
卒

2
5
年
卒

2
6
年
卒

2
7
年
卒

2
1
年
卒

2
2
年
卒

2
3
年
卒

2
4
年
卒

2
5
年
卒

2
6
年
卒

2
7
年
卒

新卒全体* 文系 理系

【図4】採用環境の見通し（経年変化） 非常に厳しくなる 厳しくなる
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＊「新卒全体」は文系・理系の見通しとは別に「新卒全体の見通し」として質問

また、全体数値は25年卒調査より取得したため24年卒以前のデータはなし
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【39】-g)現在の採用難の状況について、貴社では新卒採用が厳しくなっている要因はどのような点だと考えていますか。
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【図5】自社の新卒採用が厳しくなっている要因はどのような点だと考えているか

25年卒全体（n=1,575）

26年卒全体（n=1,469）

27年卒全体（n=1,313）

*今年より追加
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【表1】応募者を説明会に繋げるための対策

建設 選考なしWEB面接の実施回数を増やし、説明会参加につなげられるようにする

製造 合説イベント後のフォロー連絡をメールから一部電話に変える

ソフトウエア・通信 説明会実施回数の増加、その他SNSの強化など

建設 会社説明会をスキマ時間で視聴できるような配信型にする

採用活動の見通し（2）

業種 応募者を説明会に繋げるための対策

サービス・インフラ 説明会の日程を増やしたり、応募してくれた学生さんへの定期的な説明会のご案内など

■もっとも難易度が高くなると想定する採用フェーズは「応募学生を説明会に繋げる」で3年連続で増加。

採用難の状況の中、採用活動の中で特に難易度が高くなると考えているフェーズについて聞いた。もっとも割合

が高かったのは「応募学生を説明会に繋げる」（40.0%）で、3年連続の増加となった。学生優位の売り手市場が

続き多くの企業が母集団形成に苦慮している中で、採用の初期フェーズの難易度がより高くなると考える企業が

多いようだ。【図７】

「応募学生を説明会に繋げる」フェーズについて難易度が高くなると想定している企業に、予定している対策を

聞いたところ、「説明会の日程を増やしたり、応募してくれた学生さんへの定期的な説明会のご案内」、「合説

イベント後のフォロー連絡をメールから一部電話に変える」、「会社説明会をスキマ時間で視聴できるような配

信型にする」などのコメントがあった。【表１】
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【図７】採用活動の中でもっとも難易度が高くなると想定している採用フェーズ

24年卒（n=1,901）

25年卒（n=1,687）

26年卒（n=1,639）

27年卒（n=1,398）
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【表2】説明会参加者を選考に繋げるための対策

【表3】選考参加者を内々定承諾に繋げるための対策

【表4】内々定者を入社に繋げるための対策

商社
個別で特定の自社イベントに特別案内したり、自社に対する疑問点や不安なところをアンケートで意見を回収
し、イベントやブースで説明するようにしています。

サービス・インフラ 会社の雰囲気を伝えられるように、オンライン、対面の説明会ともに現場の社員を登壇するようにしています。

建設
企業説明会参加者にあらかじめアンケートを取り、参加者が知りたいことに的確に答えられる準備をする。先
輩社員との面談は必須だと考える。参加者の満足度の高い説明会を開催することで、当社への理解度を深め
る。

業種 説明会参加者を選考に繋げるための対策

製造 説明会の回数を増やし、かつ少人数制にし、学生と直接話しながら説明をする形式に変更して行う予定です。

ソフトウエア・通信 内定承諾を無理強いせず、学生に寄り添う形で、就職活動をサポートすることを予定している。

商社 オンライン面談などの定期的な学生との接点を持つ

商社 学生の選考状況の把握や自社に対する懸念点・悩みの払拭を行うために、個人面談や懇親会を実施。

小売 説明会後、なるべく早めに（1週間くらい）選考の日程を説明会最後に提示し、その場で日程を確定させる

製造
オープンカンパニーを複数設定し、学生の段階に応じて伝える内容を小分けにして伝えていく、説明会参加特
典をつけて（書類選考パスなど）選考に参加するハードルを下げる、選考対策会を実施し同じく選考参加への
ハードルを下げる

業種 選考参加者を内々定承諾に繋げるための対策

官公庁・公社・団体 内定辞退を防ぐため、人事部署とのLINE等により相談しやすい窓口を作る（作っている）。

官公庁・公社・団体 最終合格者に対する合格者説明会・交流会を実施。また、内定者専用の福利厚生を実施。

業種 内々定者を入社に繋げるための対策

製造
フォロー期間が長くなるため、飽きられないフォロー体制を進めています。（面談する先輩を指名制にしたり
等）

サービス・インフラ 選考内で職場体験を任意で実施し、ギャップを早々から無くすように努める予定
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採用活動の見通し（3）

■採用スケジュール全体は「前年と同時期」が最多。「早める」は37.6%で前年比減。

「学生の動き出しに合わせるため」「より多くの学生と接点を持ちたいため」などの理由が上位に

採用スケジュール全体の傾向を前年と比べた際、もっとも多かったのは「同時期」（58.1%）で、ついで多かった

のは「早める」（37.6%）となったが、前年より減少した。【図8】

早めると答えた理由としてもっとも多かったのは「学生の動き出しに合わせるため」（69.1%）で、「より多くの

学生と接点を持ちたいため」（62.1%）、「同業他社の動きに合わせるため」（59.9%）などが上位となった。
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【図9】採用スケジュール全体を早める（早めた）理由

26年卒（n=754)

27年卒（n=505)

46.0%

37.6%

50.8%

58.1%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

26年卒（n=1,613)

27年卒(n=1,365)

【図8】採用スケジュール全体を前年と比較して

早めた(早める） 同時期 遅らせた（遅らせる） 前年は実施せず
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採用のための取り組み（1）

■初任給の引き上げ予定がある企業は55.4％で前年より増加

「すでに引き上げており、さらに引き上げを行う予定」は企業も4.5pt増加で48.7％

給与の引き上げについて聞いたところ、初任給の引き上げを行う予定の企業は合計で55.4%で、前々年（25年卒）

の47.2%、前年（26年卒）の54.1%からさらに増加した。【図10】詳細を見ると「現時点ですでに引き上げており、

さらに引き上げを行う予定」が全体では48.7%（前年比4.5pt増）、上場企業では62.1%（前年比18.2pt増）、非上

場企業では47.8%（前年比3.5pt増）といずれも増加し、特に上場企業において積極的な引き上げが見られた。

また、基本給についても同様の傾向が見られ、引き上げを行う予定の企業は合計で57.2%で、初任給同様2年連続

で増加した。【図11】基本給の引き上げはすべての従業員が対象となるため、新入社員の初任給だけでなく、全

社的な賃上げが行われていることがうかがえる。

48.7%
44.2%

34.5%
62.1%

43.9%
49.3%
47.8%

44.3%
33.1%

4.7%
6.4%
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4.9%
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29.4%
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27.7%
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33.9%
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28.1%
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2.3%
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0.7%

4.3%
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0.5%

2.1%

5.4%

5.4%7.3%
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7.8%
11.0%

13.5%
0 

9.5%
9.7%

7.1%
11.1%

13.8%
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1.5%

2.0%

1.9%

3.9%

2.1%

0.8%

1.3%

2.0%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

27年：全体（n=1.209)
26年卒：全体（n＝1,401）
25年卒：全体（n＝1,460）

27年卒：上場（n=78)
26年卒：上場（n＝103）
25年卒：上場（n＝119）

27年卒：非上場（n=1,131)
26年卒：非上場（n=1,298）
25年卒：非上場（n=1,341）

【図10】初任給の引き上げについて

現時点ですでに引き上げており、さらに引き上げを行う予定

これまでは行っていなかったが、27年卒入社の社員も対象となる前提で引き上げを行う予定

これまでは行っていなかったが、2026年以内に引き上げを行う予定

現時点ですでに引き上げており、今後行う予定はない

もともと高いので引き上げる予定はない

現実的に難しいので引き上げる予定はない

これまでは行っていなかったが、引き上げの必要性を感じている

引き上げの必要性を感じていない

50.5%
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25.1%

25.3%

25.3%

25%

30.6%

22.5%
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25.0%

25.5%

0.8%

0.5%
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0.0%

3.1%
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14.6%

1.8%
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15.1%
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1.8%
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1%

4.0%
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1.7%

2.1%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

27年卒：全体（n=1,258）

26年卒：全体（n=1,430）

25年卒：全体(n=1,500)

27年卒：上場(n=81)

26年卒：上場(n=100)

25年卒：上場(n=121)

27年卒：非上場(n=1,177)

26年卒：非上場(n=1,330)

25年卒：非上場(n=1379)

【図11】基本給の引き上げについて

現時点ですでに引き上げており、さらに引き上げを行う予定

これまでは行っていないが、27年卒入社の方も対象となる前提で引き上げを行う予定

これまでは行っていないが、2026年以内に引き上げを行う予定

現時点ですでに引き上げており、今後行う予定はない

もともと高いので引き上げる予定はない

現実的に難しいので引き上げる予定はない

これまでは行っていないが、引き上げの必要性を感じている

引き上げの必要性を感じていない
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総合職・学卒生／支給額
総合職・学卒生／基本月額
 
27年卒
26年卒
25年卒

全体
～5000円未満

5000円～1万円未満

1万円～2万円未満
2万円～3万円未満
3万円～4万円未満
4万円～5万円未満
5万円以上

求職者へのアピールのため
他企業が引き上げをしているため
定着率を高める・離職を防ぐため
既存社員のモチベーションアップのため

政府からの要請があったため
その他

全体
とても感じる
ある程度感じる
あまり感じない
まったく感じない

■学卒生の初任給（支給額）は前年より8,437円増加

「求職者へのアピール」を理由に引き上げる企業が約6割に

初任給（学卒生・支給額）の平均額は27年卒全体で234,223円となり、26年卒の全体（225,786円）から8,437円

増加した。上場企業・非上場企業ともに前年比増となった。【図12】

初任給を引き上げる予定もしくは直近数年ですでに引き上げを行ったという企業に対し、初任給をどれくらい引

き上げ予定か（もしくは引き上げたか）を聞いたところ、もっとも多かったのは「5000円～1万円未満」

（37.6%）だったが、前年比減となった。「1万円～2万円未満」「2万円～3万円未満」などが前年より増えてお

り、1万円以上の引き上げを行う企業が増えている。【図13】

初任給引き上げの理由としてもっとも多かったのは前年同様「求職者へのアピールのため」（56.4%）となった。

「給与制度の見直しで全社員の給与を引き上げたため」が前年より1.7pt増加したが、「他企業が引き上げをして

いるため」（26年卒：51.2％→27年卒：52.3% ）や「定着率を高める・離職を防ぐため」（26年卒：45.9％→27

年卒：47.1%） なども増加しており、他企業との待遇面における差別化や、それによる人材流出の防止という観

点から引き上げを行う企業が多い。【図14】
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【図12】初任給（支給額・基本月額） 前年比較

25年卒 26年卒 27年卒

16.6%

16.4%

19.2%

16.2%

40.3%

37.6%

31.2%

38.1%

29.5%

31.6%

25.7%

32.0%

8.8%

9.7%

10.0%

9.7%

3.4%

2.5%

5.5%

2.2%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

26年卒全体（n=1,225)

27年卒全体（n=1156)

上場(n=78)

非上場(n=1,078)

【図13】初任給の引き上げ額

～5000円未満 5000円～1万円未満 1万円～2万円未満 2万円～3万円未満

3万円～4万円未満 4万円～5万円未満 5万円以上
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【図14】初任給引き上げの理由

26年卒（n=1,312)

27年卒（n=1,199)
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全体

諸手当（営業手当、資格者手当など）

住宅手当や借り上げ社宅

休暇制度

各種補助（食事補助など）

育児サポート

職場環境（オフィス、社員食堂など）

健康増進・ヘルスケアサポート

奨学金返済補助・代理返済

年代・職級ごとのモデル年収

入社後の昇給幅

その他

■初任給引き上げ以外に「諸手当」「各種補助」「奨学金返済支援」などをアピールする企業が増加。

初任給の引き上げ以外に待遇面で学生にアピールしたり、丁寧に説明をしていることを聞いたところ、もっとも

多かったのは「諸手当（営業手当、資格者手当など）」（49.8%）となった。そのほか「各種補助（食事補助な

ど）」「奨学金返済補助・代理返済」「入社後の昇給幅」など社会人生活を送るうえでの経済的サポートや収入

に関する情報をアピールする企業が増えている。【図15】学生が感じる経済的な不安を解消・軽減するために、

初任給や基本給の引き上げのように社員の収入増を図る直接的な施策だけでなく、各種制度を活用することで社

員の支出を減らしたり福利厚生を提供するといった間接的な施策も取り組まれていることがわかる。

49.8%
46.1% 44.6%

25.0% 24.9%

19.2%
16.9%

14.2% 13.8% 13.5% 11.8%
7.7%

3.6%

諸
手
当
（営
業
手
当
、
資
格
者
手
当
な
ど
）

住
宅
手
当
や
借
り
上
げ
社
宅

休
暇
制
度

勤
務
地
に
関
す
る
制
度
（リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
、
転

勤
な
し
、
勤
務
地
限
定
制
度
な
ど
）

各
種
補
助
（食
事
補
助
な
ど
）

育
児
サ
ポ
ー
ト

職
場
環
境
（オ
フ
ィ
ス
、
社
員
食
堂
な
ど
）

健
康
増
進
・ヘ
ル
ス
ケ
ア
サ
ポ
ー
ト

勤
務
時
間
に
関
す
る
制
度
（時
差
出
勤
、
フ
レ
ッ

ク
ス
タ
イ
ム
な
ど
）

奨
学
金
返
済
補
助
・代
理
返
済

年
代
・職
級
ご
と
の
モ
デ
ル
年
収

入
社
後
の
昇
給
幅

そ
の
他

【図15】初任給引き上げ以外に、待遇面で学生にアピールしたり

丁寧に説明していること（福利厚生、勤務体系、仕事内容など）

26年卒全体(n=1,368) 27年卒全体（n=1,227)
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採用のための取り組み（2）

■職種別採用の導入企業は前年より増加し4割超に。勤務地/地域限定採用の導入企業も前年より増加し

38.0％と4割にとどく勢いに。

新卒採用における取り組みについて聞いたところ、「職種別コースの導入」を実施している企業は43.4%で前年比

2.5pt増加した。「勤務地／地域限定採用」を実施している企業も前年より増加し38.0%と4割近くになり、検討し

ている企業を含めると50.1%となった。【図17】いずれにおいても「取り組んでおらず、検討していない」という

企業が減少傾向にあり、新卒採用において職種や勤務地を限定する動きはますます広がりつつあると言える。

38.5%

38.4%

40.9%

43.4%

13.0%

12.9%

13.0%

11.1%

48.5%

48.7%

46.2%

45.5%

24年卒

25年卒

26年卒

27年卒

0% 20% 40% 60% 80% 100%

職種別コースの導入 既に取り組んでいる 取り組んでいないが、

検討はしている

取り組んでおらず、検討していない

【図17】新卒採用における取り組みの実施・検討状況
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勤務地／地域限定採用
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採用のための取り組み（3）

■実践する採用手法では「オープン・カンパニー、キャリア教育」「合同企業セミナー」などが上位。

企業セミナーや面接、インターンシップ・仕事体験などにおけるWEB活用では上場・非上場で依然大

きな差も。

実践している採用手法について聞いたところ、もっとも多かったのは「オープン・カンパニー、キャリア教育」

（63.0％）となり、「合同企業セミナー（対面）」（61.6%）が2番目に多くなった。上場・非上場別に見ると、

多くの項目において上場企業の方が実践している割合が高くなっているが、「適性検査」「エントリーシート」

では非上場企業の方がWEBではなく「紙」による実施が多い。また「個別企業セミナー（WEB ※録画・動画

型) 」や「個別企業セミナー（WEB ※ライブ配信型) 」、「WEB面接」、「WEB型インターンシップ・仕事体

験」など学生とのコミュニケーションが発生するような場面においても、実践している割合は上場企業を下回っ

ているなど、採用活動におけるWEB導入については依然として差が見られる。【図18】
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24.0%

23.7%

23.0%
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12.3%

11.2%

10.6%

72.9%

70.7%

54.1%

58.4%
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71.7%

41.5%

62.4%

46.8%

59.7%

38.1%
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32.9%

45.9%

14.5%

35.4%

36.6%

18.6%

28.5%

19.9%

29.5%

32.1%

13.3%

29.5%

19.4%

31.1%

22.3%

22.0%

6.3%

29.2%

18.1%

62.4%

61.0%

56.8%

51.5%

46.6%

46.6%

41.7%

37.8%

37.6%

32.5%

32.9%

28.5%
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22.5%
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21.0%
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18.2%

17.6%

17.9%

15.5%

15.5%

13.7%

13.8%

12.8%

12.7%

10.0%

10.1%

オープン・カンパニー、キャリア教育

合同企業セミナー （対面）

会社・工場見学

学校訪問

適性検査（WEB）

エントリーシート（WEB）

個別企業セミナー （対面）

学内セミナー

個別企業セミナー （WEB ※ライブ配信型)

WEB面接

タイプ3・4に該当しない仕事体験

インターンシップ（タイプ3・4）

SNSの活用（Facebook、X、Instagram等）

合同企業セミナー （WEB)

学力テスト・筆記試験（紙）

最終面接段階や内定後の会社訪問

WEB型インターンシップ・仕事体験

適性検査（紙）

個人面談 *選考なし

学校名不問

WEB面談 *選考なし

職種別採用

秋採用や通年採用

オファー・スカウト型採用

リファラル採用

新卒採用HPのスマホ対応

OB・OG訪問 （対面）

新卒紹介

エントリーシート（紙）

学力テスト・筆記試験（WEB）

個別企業セミナー （WEB ※録画・動画型)

【図18】実践している採用手法

全体（n=1,422)

上場(n=100)

非上場(n=1,322)
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全体
オープン・カンパニー、キャリア教育
合同企業セミナー　（対面）
学校訪問
会社・工場見学
タイプ3・4に該当しない仕事体験
インターンシップ（タイプ3・4）

個別企業セミナー　（対面）
学内セミナー
WEB型インターンシップ・仕事体験
エントリーシート（WEB）
個人面談　*選考なし
WEB面接
適性検査（WEB）
WEB面談　*選考なし

合同企業セミナー　（WEB)
新卒紹介
オファー・スカウト型採用
OB・OG訪問　（対面）
最終面接段階や内定後の会社訪問

適性検査（紙）
職種別採用
リファラル採用
秋採用や通年採用
学力テスト・筆記試験（紙）
OB・OG訪問　（WEB）
リクルーター制
グループディスカッション（対面）
学校名不問
学力テスト・筆記試験（WEB）
その他
エントリーシート（紙）
前年実績に基づく採用戦略立案
新卒採用HPのスマホ対応
コンピテンシーにもとづく採用
採用に直結しないオープンセミナー
外国人留学生採用
地域総合職での採用
技術系の学校推薦
学生アルバイトの社員登用
動画ES・動画選考
ジョブマッチング
新卒・中途枠の撤廃
グループディスカッション（WEB)
HR　Tech（AI）などの活用
日本人の海外留学生採用

■前年に効果があり今年も実践する採用手法では「オープン・カンパニー、キャリア教育」「合同企業

セミナー」に加え、インターンシップ・仕事体験が上位に

前年以前の採用で効果があり、今年も行う予定の採用手法を聞いたところ、もっとも多かったのは「オープン・

カンパニー、キャリア教育」（30.6％）で、「合同企業セミナー（対面）」（24.0%）、「学校訪問」（21.8%）、

「会社・工場見学」（21.7%）が続いている。 【図19】

上位項目の多くは図18の「実践している採用手法」と同じだが、図18では11番目であった「タイプ3・4に該当し

ない仕事体験 」（19.7%） が5番目、同じく図18で12番目であった「インターンシップ（タイプ3・4）」

（17.7%） が6番目になるなど、インターンシップ・仕事体験に関する項目が上位になっている。インターンシッ

プ・仕事体験では学生側が企業や仕事への理解を深めることができるだけでなく、企業側も参加学生のプログラ

ムへの取り組み姿勢などを通じて自社にマッチした学生の特徴を把握することができるため、採用においてより

効果を感じやすい企業が多くなっていると考えられる。

30.6%

24.0%

21.8%

21.7%

19.7%

17.7%

16.5%

14.4%

13.6%

9.3%

7.0%

6.6%

6.1%

5.9%

5.7%

オープン・カンパニー、キャリア教育

合同企業セミナー （対面）

学校訪問

会社・工場見学

タイプ3・4に該当しない仕事体験

インターンシップ（タイプ3・4）

個別企業セミナー （WEB ※ライブ配信型)

個別企業セミナー （対面）

学内セミナー

WEB型インターンシップ・仕事体験

エントリーシート（WEB）

個人面談 *選考なし

WEB面接

適性検査（WEB）

WEB面談 *選考なし

【図19】前年（26年卒）以前の採用で効果があり、今年（27年卒）も行う予定の採用手法
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法改正対応など

■「就活セクハラ」防止へ対策企業が前年より増加。ついて、採用担当者向け／全社向けの「研修・教

育」や「社内への啓発」「行動規範の明文化」などが増加。

就職活動中の学生に対するセクシュアルハラスメントを防止策が企業に義務付けられることになったことを踏ま

え、自社で取り組んでいる、もしくは取り組みを検討中の項目について聞いた。もっとも多かったのは「対策し

ているものはない」（33.4％）であったが、前年の39.8％から6.4pt減少しており、対策を実施する企業は前年よ

り増加していた。取り組み企業・検討企業が増加した項目は「採用担当者向けの研修や教育」「全社向けの周

知・啓発（ポスター掲示やパンフレット作成）」「全社向けの研修や教育」 「行動規範やポリシーの制定・明文

化」で、採用活動の現場のみならず全社員向けに啓発・教育を行う企業が増えている。【図20】

施行日は正式には決まっていないものの、厚生労働省からは施行日のイメージとして「2026年10月1日施行」と

示されているため、今後企業による対策・取り組みが活発化していくと考えられる。

※令和7年11月17日 厚生労働省／第87回労働政策審議会雇用環境・均等分科会 資料「求職活動等におけるセ

クシュアルハラスメントに関して雇用管理上講ずべき措置等に関 する指針の素案」

https://www.mhlw.go.jp/stf/newpage_65956.html

その他取り組みとして「学生と同性の社員を同行させる」「説明会等は男女のペアで開催している」というもの

や、「面接に社労士も担当として同席」「ホットラインの設置」「学生と関わる先輩社員への説明」なども寄せ

られた。
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【図20】「就活セクハラ」防止策として現時点で取り組んでいる、

あるいは検討していること

26年卒全体（n=1,373) 27年卒全体（n=1,253)
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製造 面接に社労士も担当として同席

小売 ホットラインの設置

サービス・インフラ 学生と関わる先輩社員への説明

業種 就活セクハラ防止の取り組み

商社 就職活動中の学生に限らないハラスメント防止研修、行動指針誓約の実施

商社 学生と社員が社内以外で直接接触しないようにしている

建設 説明会等は男女のペアで開催しています

商社 会社携帯のみで連絡を取っており、会社の管理者が会話内容が見れるようになっている
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新卒採用全般について

■人材不足への対応策は「採用」が最多。「離職の防止」「育成・研修の強化」「自動化やDX推進」

なども上位に

人手不足が深刻化するなか、自社の人手不足に対応する手段として重要視しているものを聞いた。もっとも多

かったのは「人材の採用（新卒、中途、アルバイト、派遣など）」（84.9%）で、2番目に多い「離職の防止（定

着の促進、待遇の改善）」（54.5%）と30pt以上の差が見られるなど、人手不足に対して採用による人員補充を念

頭に置く企業が圧倒的に多くなった。【図21】

業種別に比較すると、上位2項目は「人材の採用」「離職の防止」で変わらないものの、建設、製造では「業務効

率の向上（自動化やDX推進）」が3番目になるなど、省人化による対応を進める動きも見られる。同項目がもっ

とも多かったのは金融（49.2%）であった。【図22】

84.6% 83.7% 83.7% 86.0% 87.3%
82.4% 80.8%

85.8%

72.6%

55.0% 52.0% 53.7% 50.9%

63.5%
58.8% 58.7% 56.2%

45.2%

32.9%
39.0% 36.0%

24.6%

49.2%

23.5%
27.2%

31.1%
27.4%

【図22】人手不足に対応する手段として重要視しているもの

人材の採用（新卒、中途、アルバイト、派遣など） 離職の防止（定着の促進、待遇の改善）

育成・研修の強化 シニア人材の活用（定年延長、再雇用）

業務効率の向上（自動化やDX推進） 業務プロセスの見直し（不要な業務を廃止）

社内人材の再配置 リスキリング支援

その他

84.9% 83.3% 85.0%

54.5%
65.9%

53.8%

34.9%
42.0%

34.4%
23.2% 20.2% 23.4%

32.8%
43.2%

32.1%
22.3%

29.1%
21.8%

13.6% 19.1%
13.3%

2.1% 4.7% 2.0%1.2% 2.3% 1.1%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

全体 上場（株式公開） 非上場

【図21】人手不足に対応する手段として重要視しているもの

人材の採用（新卒、中途、アルバイト、派遣など） 離職の防止（定着の促進、待遇の改善）
育成・研修の強化 シニア人材の活用（定年延長、再雇用）
業務効率の向上（自動化やDX推進） 業務プロセスの見直し（不要な業務を廃止）
社内人材の再配置 リスキリング支援
その他
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全体
新卒採用
中途採用
リファラル採用
第二新卒採用
パート・アルバイト採用
契約社員採用
派遣社員採用
シニア採用
障がい者採用
アルムナイ採用
業務委託・フリーランス
外国人採用
その他

■もっとも重要視する採用種別は「新卒採用」。2位「中途採用」

人手不足に対応する手段として「人材の採用」と答えた企業に対し、採用種別としてもっとも重視する上位3つを

聞いたところ、もっとも重要視するのは「新卒採用」で、2位として多かったのは「中途採用」で、そのほかは回

答が少なかった。採用充足率が低下の一途をたどるなか、依然として多くの企業が自社の人手不足への対応とし

て新卒採用を最重要視していることがわかる。

72.3%

24.5%

1.6%

0.4%

0.4%

0.3%

0.2%

0.1%

0.1%

0 

0 

0 

0 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

新卒採用

中途採用

リファラル採用

第二新卒採用

パート・アルバイト採用

契約社員採用

派遣社員採用

シニア採用

障がい者採用

アルムナイ採用

業務委託・フリーランス

外国人採用

その他

【図23】採用種別としてもっとも重視するもの
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新卒採用とAI

■AIの浸透で「新卒採用数は変わらない」が9割以上。「減らす」は4.0％。

AIが浸透するなかで自社の新卒採用数はどのように変わるかを聞いた。もっとも多かったのは「変わらない」

（90.3％）で、「増える」（5.7％）、「減る」（4.0％）の順となった。【図24】

業種別に比較しても大きな違いは見られなかったものの、「増える」が多かったのは、金融（10.5%）、建設

（6.6%）、サービス・インフラ（6.2%）などで、「減る」が多かったのは、小売（7.0%）、官公庁・公社・団体

（6.2%）、金融（5.3％）などであった。

90.3%

5.7%

4.0%

【図24】AIの浸透で自社の新卒採用数はどのように変わるか

変わらない 増える 減る
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全体

上場（株式公開）

非上場

製造

非製造

建設

製造（建設除く）

商社

小売

金融

マスコミ

ソフトウエア・通信

サービス・インフラ

官公庁・公社・団体

【図25】AIの浸透で自社の新卒採用数はどのように変わるか

増える 変わらない 減る

22 Copyright (C)   2026  Mynavi Corporation



全体

AI面接を導入するようになる
配属決定にAIを活用するようになる
書類選考を廃止するようになる
合否決定にAIを活用するようになる

その他
変化は想定していない

全体
業務の工数削減（負担軽減）
属人性の解消（業務の標準化）
業務の改善・最適化
学生対応の質向上・対応時間の増加
対応学生数の増加

■AIの浸透で「採用手法は変わらない」が4割ながら「求人票作成や人材要件の策定」「応募者の傾向

分析」「学生との日程調整や問合せ対応」への活用を想定する企業も多数。

AIが浸透により、採用手法がどのように変化すると思うかを聞いたところ、もっとも多かったのは「変化は想定し

ていない」（41.8％）となり、変化を想定しているのは6割近くとなった。想定される変化としてもっとも多かっ

たのは「求人票作成（人材要件の策定）にAIを活用するようになる」（38.3%）で、 そのほか「応募者や内定辞退

者の傾向の分析にAIを活用するようになる」（22.9%）、 「日程調整や学生からの問い合わせにAIを活用するよう

になる」（20.5%）、「面接のサポート機能にAIを活用するようになる」（18.7%）などの回答が多くなった。応

募用件の検討や学生情報の分析、日程調整といった学生とコミュニケーションを取るうえでの準備段階や、面接

のサポートのように実際に学生とコミュニケーションを取る段階でAIを活用したいという企業が多く、「書類選考

を廃止」「合否決定にAIを活用」「配属決定にAIを活用」などは少なかった。 【図26】

図25で答えた変化によって、どのような効果を期待するかを聞いたところ、もっとも多かったのは「業務の工数

削減（負担軽減）」（49.2%）となった。【図27】5割以上の企業において新卒採用の専任担当者がおらず、7割近

い企業が新卒採用においてマンパワー不足を感じているなかで、採用現場の負担軽減は急務と捉えている企業が

多いと推測される。【図28・29】
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【図２６】AIの浸透で自社の新卒採用の手法はどのように変化すると思うか

49.2%

13.3%

25.6%

6.3%

5.7% 【図２７】採用手法の変化によりもっとも期待する効果

業務の工数削減（負担軽減）

属人性の解消（業務の標準化）

業務の改善・最適化

学生対応の質向上・対応時間の増

加

対応学生数の増加
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専任担当はいない
1人
2人
3人
4人
5人以上

全体
非常に感じる
やや感じる
どちらともいえない
あまり感じない
全く感じない

56.1%
24.6%

11.3%

3.8%
1.3%

2.8%
【図28】新卒採用専任の担当者数

(n=1,349) ※マイナビ2026年卒企業新卒内定状況調査より
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37.6%
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23.0%

7.7%

1.2%

【図29】新卒採用におけるマンパワー不足
(n=1,431) ※マイナビ2026年卒企業新卒内定状況調査より
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データ入力

集計業務
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顧客対応の一時窓口（受電、メール対応）

基本的なリサーチ業務・情報収集

見積作成

日程調整・会議設定

顧客への提案

議事録作成

データ分析・解析

業務改善の提案

顧客要望のヒアリング

業務の進行管理

社内外へのプレゼンテーション

テレアポ

企画書・提案書作成

トラブル発生時の対応やリカバリー

リスク判断

プログラミング・コーディング

製品設計・評価

【図30】新卒入社の新入社員に任せている業務、AIに代替させられると思う業務

新入社員に任せていて、AIで代替可能 新入社員に任せていて、AIでは代替できない 新入社員には任せていない

■AIで代替可能な新入社員の仕事は「データ入力」「集計業務」「定型的な資料作成」など。

代替不可能な仕事は「顧客対応」「テレアポ」「トラブル対応」「プレゼンテーション」とする企業が

多数。

これまで新入社員の担当させていた業務について、AIで代替可能かどうかを聞いたところ「データ入力」

（57.0%）や「集計業務」（53.8%）、「定型的な資料作成」（50.7%）の業務は「新入社員に任せていて、AIで

代替可能」という回答が5割を超えた。一方で「新入社員に任せていて、AIでは代替できない」とする回答が多

かったのは、「顧客対応の一時窓口（受電、メール対応）」（33.9%）や「顧客への提案」（28.1%）、「顧客要

望のヒアリング」（25.9% ）など顧客とのやり取りが発生する業務であった。【図30】

AI時代に新卒入社の新入社員に求めるスキル・能力、入社後に伸ばして欲しいスキル・能力について聞くと、「コ

ミュニケーション力（AIを補完し、人との協働を円滑にする力）」（50.0%）がもっとも多く、対人的なコミュニ

ケーションや関係構築に関するスキルを重視しており、それらはAIには代替が難しいと考える企業が多いことがわ

かる。【図31】
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【図31】AI時代に新卒採用で入社した社員に対して求めるスキル・能力
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AI時代において、自社で新卒採用を行う理由は何だと考えますか

全体
若手人材の長期育成を重視しているため
将来の幹部候補を確保するため
組織文化や価値観の継承が必要だから

中途採用だけでは人材確保が難しいため
労働市場での採用競争力を維持するため
社会的責任（雇用創出）を果たすため

特に理由はないが、慣習として続けている
その他

全体
AI活用の現状と将来像
人材の役割や価値が変わらないこと
AI活用による新しいスキルやキャリア機会
AIと人材の共存・協働のビジョン
学生の不安や疑問に丁寧に答える姿勢

その他（FA）
現状、特に意識して伝えているものはない

AI活用の現状と将来像

AI時代における人材の役割や価値

AI活用による新しいスキルやキャリア機会

AIと人材の共存・協働のビジョン

学生側の不安や疑問への回答

AIの普及によるビジネスチャンス

採用でのAIの活用状況

その他

現状、特に知りたいと思うものはない

全体
AI活用の現状と将来像
人材の役割や価値（が変わらないこと）
AI活用による新しいスキルやキャリア機会
AIと人材の共存・協働のビジョン

その他
現状、特に意識して伝えているものはない

65.1%

48.8%

43.7%

38.0%

32.4%
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11.4%
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4.4%

3.7%
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若手人材の長期育成を重視しているため

将来の幹部候補を確保するため

組織文化や価値観の継承が必要だから

新しい発想や柔軟な思考を取り入れたいから

AI時代でも人間的な判断や関係構築が重要だから

中途採用だけでは人材確保が難しいため

労働市場での採用競争力を維持するため

社会的責任（雇用創出）を果たすため

現状、AIを導入するよりもコストが低いため（AIを導入で…

AIに関するリテラシーの高い人材を採用するため

特に理由はないが、慣習として続けている

その他

AI時代に積極的に新卒採用を行う理由はない

【図32】AI時代に新卒採用を行う理由

■AI時代に新卒採用を行う理由では「若手人材の長期育成を重視しているため」が6割以上。「将来の

幹部候補を確保するため」「組織文化や価値観の継承が必要」とする企業も多数。

AI時代において、自社で新卒採用を行う理由を聞いた。もっとも多かったのは「若手人材の長期育成を重視してい

るため」（65.1%）となり、「将来の幹部候補を確保するため」（48.8%）、「組織文化や価値観の継承が必要だ

から」（43.7%）なども上位となった。【図32】 企業の持つ文化や価値観を継承するためにも、将来のコア人材

となる社員の採用と、そうした人材の長期的な育成が必要だと考えている企業が多いようだ。

またAIの活用が進む中で、採用や働き方に変化が生じるという報道もあるなかで、新卒採用においてAI活用の方針

や新卒採用への影響について、どのようなことを意識して学生に伝えているかを聞いた。もっとも多かったのは

「現状、特に意識して伝えているものはない」（45.0％）であったが、「人材の役割や価値が変わらないこと」

（29.9%）など学生に対して自社のAIとの向き合い方を説明している企業もあった。【図33】

一方で学生が知りたいと思う内容では「AI活用の現状と将来像」（45.9%）や 「AI時代における人材の役割や価

値」（37.9%）、「AIと人材の共存・協働のビジョン」（32.0%）などが上位で、 「現状、特に知りたいと思うも

のはない」は12.6%と少なかった。【図34】現在の大学生は、職場環境にAIが存在し、自身の仕事にも影響がある

であろうということを前提として考えており、その中でいかに自分自身の存在価値を高めていくかという点に関

心があると考えられる。 「現状、特に意識して伝えているものはない」という企業が多い現状を踏まえると、そ

うした企業で働くことへの学生の不安が軽減されずに放置されてしまうことになりかねない。企業として、自社

のAIとの向き合い方・姿勢について学生に対し十分情報提供を心掛ける必要があると考えられる。
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AI活用の方針や、新卒採用への影響について、企業に丁寧に説明してほしいと思うものを選択してください。
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15.6%

4.9%

3.8%

0.2%

45.0%

AI活用の現状と将来像

人材の役割や価値が変わらないこと

AI活用による新しいスキルやキャリア機会

AIと人材の共存・協働のビジョン

学生の不安や疑問に丁寧に答える姿勢

AIの普及が自社にとってビジネスチャンスであること

採用でのAIの活用において学生側の不利益がないこと

その他（FA）

現状、特に意識して伝えているものはない

【図33】企業が説明していること
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AI活用の現状と将来像
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AIと人材の共存・協働のビジョン

学生側の不安や疑問への回答

AIの普及によるビジネスチャンス

採用でのAIの活用状況

その他

現状、特に知りたいと思うものはない

【図34】AI活用の方針や新卒採用への影響について、企業に丁寧に説明してほしいと思

うもの
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就職活動が長期化して、大学が学びの場であることが薄れてしまっているため。また、早期に将来を定めてしまうことが学生の未来
の可能性を狭めているように見えるため。

何をしても良いのならば、資金とマンパワーが潤沢にある企業がやりたい放題にできる構造になってしまう恐れがある。

ルールは必要とする理由

新卒採用スケジュールに関する政府発表（2025年12月）について

20年以上前の採用スケジュールに戻っているきがする。学生はそれで学生生活に支障は出ていないのか気になる。自分の時は授
業にだいぶ支障がでていた（20年以上前）むしろ今は1年生ぐらいから情報収集がはじまっていたりと、更なる長期化、早期化で、
学生の本文を満たしていないと思う。

新卒採用スケジュールの早期化は、学生・企業双方にデメリットが大きいため

新卒採用のスケジュールが際限なく前倒しになると学生さんの負担が増えると考えるため。

あまりにも水面下での早期化が進みすぎており、学生の負担はもちろん、企業側も複数年度の採用活動を並行して行う負担があ
り、お互いのためにも可視化できる正規のスケジュールが必要であると考えるため

採用活動を行っていく上での１つの指標としてあった方がいいと思います。ただ、現状はルールが形骸化しており、ルールを守って
いる企業が優秀な人材を逃す（損をする）ような状況にもあるように思います。ルールを守っている企業に対して、何か評価となる
ようなものがあるとさらにルールに基づいて活動しやすくなるかもしれません。

学生が本来の目的である学業に専念できるような体制を整えてあげてほしい。学生本人が自分らしいキャリアを歩んでいくために
は、学業に専念しつつ、自己分析や業界研究をする時間をしっかりとったうえで、業界や業種・職種を選んでいくことが重要だと思
うから。

■新卒採用スケジュールについて「ルールは必要」とする企業が5割超で最多。スケジュールは「今の

ままで良い」が約4割で最多。

2025年12月に政府より、2029年卒を対象に新卒採用のスケジュールについて見直しを含め継続議論していくとい

う方針を発表したことを受け、採用スケジュールの必要性についての考えを聞いたところ、もっとも多かったの

は「ルールは必要」（54.8％）で、「ルールは不要」は10.3％、「わからない」が34.9％となった。【図35】

「ルールは必要」とする企業からは「新卒採用スケジュールの早期化は、学生・企業双方にデメリットが大きい

ため」や「早期化が進みすぎており、学生の負担はもちろん、企業側も複数年度の採用活動を並行して行う負担

があり、お互いのためにも可視化できる正規のスケジュールが必要であると考える」、「学生が本来の目的であ

る学業に専念できるような体制を整えてあげてほしい。学生本人が自分らしいキャリアを歩んでいくためには、

学業に専念しつつ、自己分析や業界研究をする時間をしっかりとったうえで、業界や業種・職種を選んでいくこ

とが重要だと思うから」、「何をしても良いのならば、資金とマンパワーが潤沢にある企業がやりたい放題にで

きる構造になってしまう恐れがある」などの声があり、一定のルールを設けることで、学生の学業・研究時間の

確保、および企業間の採用格差の是正が見込まれるのではないかというものだった。

54.8%

10.3%

34.9%

【図35】新卒採用スケジュールのルールについて

ルールは必要 ルールは要らない わからない
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現行の「3月1日：広報活動解禁」「6月1日：選考活動解禁」「10月1日：内定」のスケジュールについて、どう考

えているかを聞くと、「今のままで良い」（38.6%）がもっとも多く、「早めたほうが良い」（21.6%）、「わか

らない」（18.6%）、 「自由に開始したほうが良い」（14.6%）、 「遅らせたほうが良い」（6.5%）の順で多く

なった。

「今のままで良い」とする企業からは「学生は学業を重視すべきでありこれ以上早まると学業をせずに就職活動

の比重が高くなる」のように学業優先の姿勢を示す声や、「現行のルールを確実に守るような働きかけが必要と

感じる」のように、ルール順守を徹底させるべきとの声があった。

「早めた方がいい」とする企業からは「学業に支障が出ないことを前提としたルール・スケジュールが望ましい

ですが、企業と学生のマッチングの観点で、広報解禁、選考活動開始の時期は、前倒しが必要。広報活動解禁前

に募集要項（職種）を公開できないため、募集職種を軸に就職活動をしている学生にとってその時期にならない

と進めづらい」のような声があった。

「自由に開始したほうが良い」とする企業からは「通年採用が良いと考える。学生も企業側も自由に採用活動を

進められるため」や「どんなにルールを決めても守らない企業がいるため、何をしても無駄だと思います」など

38.6%

21.6%

18.6%

14.6%

6.5%

今のままで良い

早めたほうが良い

わからない

自由に開始したほうが良い

遅らせたほうが良い

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

【図35】現行の「3月：広報活動解禁」「6月：選考活動解禁」「10月：内定」

のスケジュールについて
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今のスケジュールを厳格に守らせるようにすればいいと思う。違反企業は次年度から３年間の新卒採用活動禁
止のような厳罰も必要と考える。

早めた方が良い理由

学業に支障が出ないことを前提としたルール・スケジュールが望ましいですが、企業と学生のマッチングの観点
で、広報解禁、選考活動開始の時期は、前倒しが必要と考えています（12月：広報活動解禁　3月選考活動解
禁）。特に、広報活動解禁前に募集要項（職種）を公開できないため、募集職種を軸に就職活動をしている学生に
とってその時期にならないと進めづらいという声も実際ありました。

せめて大学3年の夏からインターンシップ等に参加、選考は1月末以降等大学の試験期間と重ならないようにす
ると学生側が負担なく、企業としても、3，4月の内定者・新人研修期間に本格的な選考試験が被らずにできる
のではないでしょうか。

夏休みを利用して帰省する学生も多く、3年の8月～解禁で良いと思う。

3月公報解禁、6月選考解禁では、情報収集の時間が短いと思う。公報解禁の時期は早め、選考解禁はある程度
時期を限定したほうが、学生の負担も減ると思う。

今までのままで良い理由

今のままでよいと思う。学生は学業を重視すべきでありこれ以上早まると学業をせずに就職活動の比重が高く
なる。

現在のスケジュールで適切だと感じているが、インターンシップ期が「企業を知る」時期から「企業側に知っても
らう」時期に変化しているように感じている。

現在の就職活動は、形骸化したルールを遵守する企業ほど採用機会を損なう不条理な状況にあり、早期選考に
よる人材争奪戦は限界を迎えています。こうした場当たり的な早期化は、学生の学業を阻害するだけでなく、十
分な比較検討をさせない囲い込みによる入社後のミスマッチを誘発しかねません。企業間の公平な競争環境を
担保し、学生が納得感を持ってキャリアを選択できるよう、実効性を伴う統一的なスケジュール管理の徹底を強
く求めます。すべての企業が同じスタートラインで自社の魅力を正当に発信できる、健全な採用市場への是正が
必要だと考えます。

現状（3月以降）のスケジュールが適切だと考えます。学生にとって就職活動は、その後の人生を左右する進路を
考える重要な時間であり、早ければ良いというものではないと思います。企業にとっても、学生生活を通して得
た学びや経験（学習、人との出会い、アルバイト経験など）を踏まえて進路を選択してもらうことで、相互理解が
深まり、結果としてミスマッチの軽減につながると考えます。採用活動は企業側の都合だけでなく、学生の成長
や自己理解のプロセスも尊重したスケジュールであることが、より良いマッチングには重要ではないでしょう
か。

現行のルールを確実に守るような働きかけが必要と感じる。

現在、地方から都市部への若者の流出が続く中、採用イベントのスケジュール調整が大きな課題であると考えて
います。現行のスケジュールでは、都市部の大手企業を志向している時期の学生に対して地方での就職イベント
を告知しても、十分な集客を望むのは困難な状況です。この課題については、行政や国公立大学等が主催するイ
ベントの開催時期を、学生の動向に合わせて設定することで解消できるのではないかと考えております。

早めが良いとは思うが、内定承諾後の辞退が怖いと思う
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早期化という言葉が出回っているが、学生と企業がその言葉に踊らされていて双方にとって良いことはない。
内定を出した後の時間が長くなり内定をキャンセルされるリスクが高まる、ミスマッチが増え入社後すぐに離職
する、早期化・長期化したことで企業側が疲弊する。

今より早くなると学生の学業に支障をきたす恐れがあり、企業としても早期内々定を出した学生を繋ぎ留める
業務が増えコストアップとなるため、むしろ今より遅くしたほうが適切だと思う。

ある程度のルールは必要かと思うが、早期の動きはやはり学生にとっても負担であり、企業もその準備に追わ
れてしまい、本来の仕事の在り方ができていない。やるとしたら厳守化して4年生時からの活動を促すこともあ
りなのかも。
「3月：広報活動解禁」としてところで今はＳＮＳの時代。ひと昔前みたいに、就職情報サイトだけが企業の情報を
得る場でない。通年通して企業がＳＮＳで会社の魅力を配信している時代において、「広報活動解禁」の次期を定
める必要があるのか疑問。現状4年生になった頃には、早期選考で内々定を獲得している学生もいるので、ルー
ルは機能していないと感じている。それなら、各社のタイミングで採用活動をはじめたらいいのではないかと思
う。

どんなにルールを決めても守らない企業がいるため、何をしても無駄だと思います。

遅くした方がいい理由

早期選考の激化で、学生はきちんと学んでいるのか不安。学生は学生らしくしっかり勉強してしっかり遊んで欲
しい。個人的には就職活動は４年生になってからでも良いと考えている。

「広報活動解禁」時期だけを指定し、それ以降のスケジュールは指定しない、というルールがよいと思う（選考活
動、内定解禁時期は指定しない）。「内定」ではなく「内々定」を出す、などほぼ言葉遊びでごまかしているので、
わざわざ時期を分けて指定する必要がないと思うため。また、現状のルールを守って活動しようとした真面目な
学生が損をしているとも思うので、広報活動解禁だけを指定し、それだけは守らせるようにする方が適切だと
思う。

自由にした方がいい理由

通年採用が良いと考える。学生も企業側も自由に採用活動を進められるため。

学生の休みの期間を利用しルールにとらわれない会社独自のスケジュールで進めた方がいいと思うから

どの時期が適切かは言えないが、学生の学びを阻害するスケジュールだけは避けるべきである
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※17年卒以前のデータは、ウエイトバックなしの値。
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未定
採用なし 増やすと減らすの差

大学（文系）

大学（理系）

採用あり

新卒全体

採用あり
未定

採用なし 増やすと減らすの差

大学（文系）

新卒全体

大学院（文系）

大学院（文系）

大学（理系）

大学院（理系）

大学院（理系）

短期大学

専門学校

高等専門学校

高等学校

短期大学

専門学校

高等専門学校

高等学校

【採用予定数の増減 - 上場/非上場、製造/非製造】

25.4%

32.3%

22.8%

29.2%

65.8%

62.8%

7.0%

7.1%

1.8%

4.1%

0.0%

2.1%

0.0%

1.2%

0% 25% 50% 75% 100%

27年卒

26年卒

27年卒

26年卒

上
場

非
上

場

新卒全体・上場/非上場

増やす 前年並み 減らす 未定 なし 中止
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■大学（理系）

上場

非上場

■大学院（文系）

上場

非上場

■大学院（理系）

上場

非上場

19.6%

28.6%

14.9%

20.8%

62.5%

60.8%

58.5%

57.4%

9.4%

5.7%

4.6%

4.4%

6.4%

3.2%

13.2%

10.8%

2.2%

1.7%

7.8%

6.4%

0.0%

0.0%

1.1%

0.2%

0% 25% 50% 75% 100%

27年卒

26年卒

27年卒

26年卒

上
場

非
上

場

大学（文系）・上場/非上場

増やす 前年並み 減らす 未定 なし 中止

28.2%

34.1%

18.0%

22.3%

60.6%

56.1%

59.1%

59.1%

1.6%

3.2%

2.7%

3.2%

9.0%

5.6%

14.7%

11.6%

0.7%

1.0%

4.5%

3.5%

0% 25% 50% 75% 100%

27年卒

26年卒

27年卒

26年卒

上
場

非
上

場

大学（理系）・上場/非上場

増やす 前年並み 減らす 未定 なし 中止

12.8%

23.3%

9.9%

13.3%

67.6%

52.9%

45.7%

47.8%

0.9%

3.1%

2.3%

2.6%

16.6%

11.2%

23.4%

20.8%

2.2%

9.4%

17.8%

15.2%

1.0%

0.3%

0% 25% 50% 75% 100%

27年卒

26年卒

27年卒

26年卒
上

場
非

上
場

大学院（理系）・上場/非上場

増やす 前年並み 減らす 未定 なし 中止

9.1%

15.2%

6.3%

10.4%

63.5%

47.0%

41.3%

44.0%

2.3%

2.6%

2.5%

2.9%

17.7%

20.5%

24.6%

21.5%

7.3%

14.7%

24.2%

21.0%

0.0%

0.0%

1.2%

0.2%

0% 25% 50% 75% 100%

27年卒

26年卒

27年卒

26年卒

上
場

非
上

場

大学院（文系）・上場/非上場

増やす 前年並み 減らす 未定 なし 中止
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■製造 ■参考

増やす 前年並み 減らす なし 中止 27年卒 26年卒

27年卒 22.0% 65.3% 5.7% 4.2% 2.3% 0.4% 新卒全体 +16.3pt +22.1pt

26年卒 27.5% 63.3% 5.4% 2.5% 0.8% 0.4% 大学（文系） +7.4pt +11.7pt

27年卒 12.4% 58.2% 5.0% 10.3% 13.2% 0.8% 大学（理系） +19.1pt +24.8pt

26年卒 16.8% 56.8% 5.1% 12.5% 8.3% 0.5% 大学院（文系） +3.1pt +5.6pt

27年卒 22.2% 64.2% 3.1% 7.5% 2.7% 0.4% 大学院（理系） +9.6pt +13.6pt

26年卒 27.7% 60.3% 2.9% 8.0% 0.9% 0.3% 短期大学 +4.2pt +7.6pt

27年卒 5.5% 46.9% 2.4% 16.5% 27.6% 1.1% 専門学校 +7.7pt +12.0pt

26年卒 8.4% 43.8% 2.8% 21.5% 23.1% 0.5% 高等専門学校 +8.5pt +11.4pt

27年卒 11.9% 56.8% 2.3% 15.1% 13.2% 0.7% 高等学校 +10.8pt +13.6pt

26年卒 16.3% 50.6% 2.7% 18.8% 11.3% 0.3%

27年卒 6.4% 45.8% 2.2% 18.7% 26.0% 1.0%

26年卒 9.7% 43.6% 2.1% 21.3% 23.0% 0.3%

27年卒 9.6% 50.2% 1.9% 15.7% 22.0% 0.5%

26年卒 13.4% 47.3% 1.4% 19.8% 17.9% 0.3%

27年卒 9.7% 52.1% 1.2% 19.5% 16.9% 0.5%

26年卒 12.9% 48.4% 1.5% 22.6% 14.4% 0.3%

27年卒 13.9% 49.0% 3.1% 12.5% 20.5% 1.1%

26年卒 16.0% 48.7% 2.4% 13.3% 19.2% 0.5%

■非製造 ■参考

増やす 前年並み 減らす なし 中止 27年卒 26年卒

27年卒 23.5% 61.7% 7.9% 3.8% 1.7% 1.5% 新卒全体 +15.6pt +23.7pt

26年卒 30.4% 57.7% 6.7% 3.3% 1.6% 0.2% 大学（文系） +12.1pt +19.7pt

27年卒 16.9% 59.1% 4.8% 14.1% 4.0% 1.1% 大学（理系） +14.4pt +17.1pt

26年卒 23.9% 58.1% 4.2% 9.0% 4.8% 0.0% 大学院（文系） +4.4pt +9.2pt

27年卒 16.8% 56.3% 2.4% 18.3% 5.1% 1.1% 大学院（理系） +6.9pt +10.1pt

26年卒 20.5% 58.1% 3.4% 13.1% 4.8% 0.2% 短期大学 +8.7pt +13.6pt

27年卒 7.0% 40.5% 2.6% 28.5% 20.4% 1.1% 専門学校 +10.0pt +16.0pt

26年卒 12.1% 44.5% 2.9% 21.3% 19.1% 0.0% 高等専門学校 +5.7pt +11.0pt

27年卒 9.0% 41.8% 2.1% 27.4% 18.6% 1.1% 高等学校 +8.0pt +13.0pt

26年卒 12.7% 46.7% 2.6% 20.9% 16.8% 0.2%

27年卒 11.7% 43.9% 3.0% 19.1% 21.2% 1.1%

26年卒 16.5% 46.8% 2.9% 15.1% 18.6% 0.1%

27年卒 12.8% 45.0% 2.8% 19.0% 19.3% 1.1%

26年卒 18.9% 46.5% 2.9% 13.1% 18.5% 0.1%

27年卒 7.2% 31.3% 1.5% 20.6% 37.9% 1.5%

26年卒 12.6% 36.5% 1.6% 17.5% 31.7% 0.0%

27年卒 10.4% 32.1% 2.4% 13.7% 39.6% 1.8%

26年卒 14.4% 34.2% 1.4% 11.8% 37.6% 0.6%

高等専門学校

高等学校

増やすと減らすの差

大学（文系）

大学（理系）

大学院（理系）

短期大学

専門学校

採用なし

新卒全体

専門学校

高等専門学校

高等学校

採用あり
未定

採用なし 増やすと減らすの差

大学（文系）

大学（理系）

大学院（理系）

採用あり
未定

新卒全体

大学院（文系）

大学院（文系）

短期大学

22.0%

27.5%

23.5%

30.4%

65.3%

61.7%

5.7%

7.9%

4.2%

3.8%

2.3%

1.7%

0.4%

1.5%

0% 25% 50% 75% 100%

27年卒

26年卒

27年卒

26年卒

製
造

非
製

造

新卒全体・製造/非製造

増やす 前年並み 減らす 未定 なし 中止
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目次に戻る

12.4%

16.8%

16.9%

23.9%

58.2%

56.8%

59.1%

58.1%

5.0%

5.1%

4.8%

4.2%

10.3%

12.5%

14.1%

9.0%

13.2%

8.3%

4.0%

4.8%

0.8%

0.5%

1.1%

0.0%

0% 25% 50% 75% 100%

27年卒

26年卒

27年卒

26年卒

製
造

非
製

造
大学（文系）・製造/非製造

増やす 前年並み 減らす 未定 なし 中止

22.2%

27.7%

16.8%

20.5%

64.2%

60.3%

56.3%

58.1%

3.1%

2.9%

2.4%

3.4%

7.5%

8.0%

18.3%

13.1%

2.7%

0.9%

5.1%

4.8%

0.4%

0.3%

1.…

0.…

0% 25% 50% 75% 100%

27年卒

26年卒

27年卒

26年卒

製
造

非
製

造

大学（理系）・製造/非製造

増やす 前年並み 減らす 未定 なし 中止

11.9%

16.3%

9.0%

12.7%

56.8%

50.6%

41.8%

46.7%

2.3%

2.7%

2.1%

2.6%

15.1%

18.8%

27.4%

20.9%

13.2%

11.3%

18.6%

16.8%

0.7%

0.3%

1.1%

0.2%

0% 25% 50% 75% 100%

27年卒

26年卒

27年卒

26年卒

製
造

非
製

造

大学院（理系）・製造/非製造

増やす 前年並み 減らす 未定 なし 中止

5.5%

8.4%

7.0%

12.1%

46.9%

43.8%

40.5%

44.5%

2.4%

2.8%

2.6%

2.9%

16.5%

21.5%

28.5%

21.3%

27.6%

23.1%

20.4%

19.1%

1.1%

0.5%

1.1%

0.0%

0% 25% 50% 75% 100%

27年卒

26年卒

27年卒

26年卒

製
造

非
製

造

大学院（文系）・製造/非製造

増やす 前年並み 減らす 未定 なし 中止
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■～49人 ■参考

増やす 前年並み 減らす なし 中止 27年卒 26年卒

27年卒 17.8% 65.0% 5.3% 4.1% 5.8% 2.0% 新卒全体 +12.5pt +21.9pt

26年卒 26.8% 60.8% 4.9% 2.5% 3.7% 1.2% 大学（文系） +9.3pt +14.0pt

27年卒 14.5% 55.4% 5.2% 9.3% 12.7% 2.8% 大学（理系） +13.7pt +22.7pt

26年卒 17.0% 57.9% 3.0% 11.1% 10.4% 0.6% 大学院（文系） +5.2pt +10.7pt

27年卒 16.6% 61.0% 2.9% 8.9% 8.3% 2.3% 大学院（理系） +5.8pt +16.5pt

26年卒 24.7% 60.3% 2.0% 7.3% 4.4% 1.2% 短期大学 +8.1pt +11.6pt

27年卒 7.8% 37.9% 2.6% 20.5% 27.7% 3.6% 専門学校 +10.0pt +15.4pt

26年卒 11.2% 45.6% 0.5% 15.3% 26.8% 0.6% 高等専門学校 +7.2pt +14.5pt

27年卒 8.7% 46.2% 2.9% 18.7% 20.5% 3.0% 高等学校 +2.1pt +13.2pt

26年卒 17.0% 49.0% 0.5% 13.3% 18.9% 1.3%

27年卒 10.0% 44.2% 1.9% 19.6% 21.0% 3.3%

26年卒 12.5% 53.3% 0.9% 13.9% 18.7% 0.6%

27年卒 12.3% 49.3% 2.3% 14.2% 19.2% 2.7%

26年卒 15.9% 55.1% 0.5% 10.9% 16.8% 0.6%

27年卒 9.4% 42.5% 2.2% 16.9% 26.6% 2.4%

26年卒 15.6% 40.7% 1.1% 14.2% 27.8% 0.6%

27年卒 4.9% 32.9% 2.8% 17.3% 39.9% 2.3%

26年卒 12.7% 35.2% 0.5% 11.7% 39.4% 0.6%

■50～99人 ■参考

増やす 前年並み 減らす なし 中止 27年卒 26年卒

27年卒 22.3% 59.7% 8.8% 7.5% 1.8% 0.0% 新卒全体 +13.5pt +25.6pt

26年卒 31.5% 55.3% 5.9% 5.6% 1.4% 0.2% 大学（文系） +9.1pt +19.1pt

27年卒 12.6% 53.3% 3.5% 19.5% 11.1% 0.0% 大学（理系） +16.7pt +18.7pt

26年卒 22.7% 49.6% 3.6% 16.7% 7.2% 0.3% 大学院（文系） +4.7pt +8.2pt

27年卒 19.4% 57.0% 2.7% 16.1% 4.8% 0.0% 大学院（理系） +10.2pt +7.9pt

26年卒 21.3% 54.7% 2.6% 16.8% 4.4% 0.3% 短期大学 +4.9pt +10.4pt

27年卒 6.7% 34.0% 2.0% 27.2% 30.1% 0.1% 専門学校 +10.1pt +14.9pt

26年卒 10.8% 32.0% 2.6% 29.3% 25.1% 0.3% 高等専門学校 +8.6pt +10.8pt

27年卒 12.2% 38.4% 2.0% 26.0% 21.3% 0.0% 高等学校 +8.3pt +11.8pt

26年卒 10.4% 39.2% 2.5% 28.4% 19.2% 0.3%

27年卒 7.5% 45.8% 2.6% 20.2% 24.0% 0.0%

26年卒 12.9% 39.8% 2.5% 25.4% 19.2% 0.3%

27年卒 11.6% 47.8% 1.5% 18.8% 20.3% 0.0%

26年卒 16.8% 40.5% 1.9% 22.8% 17.7% 0.3%

27年卒 10.1% 42.8% 1.5% 21.3% 24.3% 0.0%

26年卒 12.4% 35.8% 1.6% 23.7% 26.2% 0.3%

27年卒 10.5% 38.4% 2.2% 16.3% 32.4% 0.2%

26年卒 13.4% 33.9% 1.6% 17.3% 32.0% 1.8%

高等専門学校

高等学校

未定
採用なし 増やすと減らすの差

新卒全体

大学（文系）

採用あり
未定

採用なし 増やすと減らすの差

大学院（理系）

短期大学

専門学校

高等専門学校

高等学校

大学院（文系）

大学院（文系）

大学（理系）

採用あり

大学（文系）

新卒全体

大学（理系）

大学院（理系）

短期大学

専門学校

【採用予定数の増減 - 従業員規模別】
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■100人以上300人未満 ■参考

増やす 前年並み 減らす なし 中止 27年卒 26年卒

27年卒 21.3% 66.9% 6.4% 2.5% 1.3% 1.6% 新卒全体 +14.9pt +21.7pt

26年卒 28.6% 59.6% 6.9% 4.2% 0.8% 0.0% 大学（文系） +8.3pt +16.3pt

27年卒 12.1% 62.7% 3.8% 13.6% 6.3% 1.5% 大学（理系） +13.6pt +18.1pt

26年卒 20.7% 56.4% 4.4% 11.9% 6.5% 0.1% 大学院（文系） +3.0pt +6.2pt

27年卒 16.0% 59.2% 2.4% 18.3% 2.9% 1.3% 大学院（理系） +6.6pt +11.0pt

26年卒 21.0% 58.7% 2.9% 13.7% 3.7% 0.0% 短期大学 +5.3pt +9.7pt

27年卒 4.6% 44.2% 1.6% 24.7% 23.3% 1.5% 専門学校 +5.6pt +11.8pt

26年卒 9.7% 42.4% 3.5% 22.2% 22.0% 0.1% 高等専門学校 +5.1pt +7.3pt

27年卒 8.2% 48.1% 1.6% 23.2% 17.5% 1.4% 高等学校 +9.7pt +10.2pt

26年卒 13.6% 46.6% 2.6% 21.9% 15.3% 0.0%

27年卒 6.9% 44.1% 1.6% 20.4% 25.5% 1.5%

26年卒 12.3% 43.6% 2.6% 19.0% 22.5% 0.1%

27年卒 7.5% 45.7% 1.9% 20.1% 23.4% 1.4%

26年卒 14.0% 44.6% 2.2% 19.3% 19.8% 0.1%

27年卒 5.9% 38.7% 0.8% 21.7% 31.2% 1.6%

26年卒 9.4% 41.0% 2.1% 22.3% 25.3% 0.0%

27年卒 12.2% 39.7% 2.5% 10.8% 33.3% 1.5%

26年卒 12.8% 38.8% 2.6% 14.8% 30.9% 0.1%

■300人以上500人未満 ■参考

増やす 前年並み 減らす なし 中止 27年卒 26年卒

27年卒 20.1% 66.3% 10.3% 3.0% 0.4% 0.0% 新卒全体 +9.8pt +27.9pt

26年卒 31.3% 64.9% 3.4% 0.4% 0.0% 0.0% 大学（文系） +6.7pt +20.0pt

27年卒 14.0% 67.1% 7.3% 8.7% 2.9% 0.0% 大学（理系） +13.2pt +24.1pt

26年卒 24.8% 60.8% 4.8% 4.4% 5.3% 0.0% 大学院（文系） +4.4pt +11.9pt

27年卒 16.0% 63.2% 2.8% 12.1% 5.9% 0.0% 大学院（理系） +5.5pt +15.1pt

26年卒 26.4% 61.9% 2.3% 7.7% 1.7% 0.0% 短期大学 +6.0pt +15.3pt

27年卒 7.5% 51.5% 3.1% 20.6% 17.4% 0.0% 専門学校 +7.9pt +18.2pt

26年卒 13.4% 44.5% 1.5% 25.6% 15.0% 0.0% 高等専門学校 +2.8pt +13.9pt

27年卒 8.7% 54.3% 3.2% 19.4% 14.4% 0.0% 高等学校 +7.5pt +15.4pt

26年卒 17.0% 47.5% 1.9% 23.0% 10.6% 0.0%

27年卒 9.8% 49.9% 3.8% 13.8% 22.6% 0.0%

26年卒 16.3% 47.3% 1.0% 14.3% 21.0% 0.0%

27年卒 11.1% 53.7% 3.2% 14.8% 17.2% 0.0%

26年卒 20.2% 47.4% 2.0% 10.6% 19.7% 0.0%

27年卒 6.0% 36.0% 3.2% 18.6% 34.1% 2.1%

26年卒 14.0% 39.7% 0.1% 19.8% 26.4% 0.0%

27年卒 10.8% 37.6% 3.3% 16.6% 29.4% 2.2%

26年卒 17.0% 46.2% 1.6% 7.6% 27.7% 0.0%

未定
採用なし 増やすと減らすの差

新卒全体

大学（理系）

採用あり

大学（文系）

短期大学

専門学校

高等専門学校

高等学校

採用あり
未定

採用なし 増やすと減らすの差

大学（文系）

新卒全体

大学院（文系）

大学院（文系）

大学（理系）

大学院（理系）

大学院（理系）

短期大学

専門学校

高等専門学校

高等学校
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■500人以上1,000人未満 ■参考

増やす 前年並み 減らす なし 中止 27年卒 26年卒

27年卒 28.7% 61.3% 5.3% 2.6% 0.0% 2.1% 新卒全体 +23.4pt +20.0pt

26年卒 25.2% 66.4% 5.2% 1.2% 1.9% 0.1% 大学（文系） +20.1pt +11.3pt

27年卒 24.8% 58.2% 4.7% 9.6% 2.7% 0.0% 大学（理系） +25.5pt +17.7pt

26年卒 16.0% 70.8% 4.7% 4.4% 4.1% 0.0% 大学院（文系） +7.0pt +5.9pt

27年卒 27.1% 55.5% 1.6% 12.5% 3.4% 0.0% 大学院（理系） +11.8pt +10.4pt

26年卒 22.0% 62.3% 4.3% 8.3% 3.0% 0.0% 短期大学 +7.9pt +8.2pt

27年卒 9.6% 43.0% 2.6% 26.2% 18.6% 0.0% 専門学校 +13.2pt +12.6pt

26年卒 8.1% 53.1% 2.2% 17.4% 19.2% 0.0% 高等専門学校 +5.7pt +11.5pt

27年卒 12.9% 43.9% 1.1% 27.1% 15.0% 0.0% 高等学校 +13.5pt +11.9pt

26年卒 13.0% 52.7% 2.6% 17.1% 14.6% 0.0%

27年卒 10.7% 41.9% 2.8% 21.7% 22.9% 0.0%

26年卒 10.7% 50.2% 2.5% 17.0% 19.6% 0.0%

27年卒 15.9% 41.0% 2.7% 20.3% 20.1% 0.0%

26年卒 15.4% 52.1% 2.8% 10.5% 19.1% 0.0%

27年卒 6.8% 33.8% 1.1% 23.1% 35.2% 0.0%

26年卒 13.1% 40.8% 1.6% 16.7% 27.9% 0.0%

27年卒 15.9% 43.3% 2.4% 8.4% 30.0% 0.0%

26年卒 13.6% 53.8% 1.7% 4.7% 25.3% 0.9%

■1,000人以上3,000人未満 ■参考

増やす 前年並み 減らす なし 中止 27年卒 26年卒

27年卒 40.0% 47.3% 9.9% 1.5% 1.4% 0.0% 新卒全体 +30.1pt +25.6pt

26年卒 34.3% 55.5% 8.7% 1.6% 0.0% 0.0% 大学（文系） +16.9pt +20.4pt

27年卒 26.3% 51.9% 9.4% 9.7% 2.8% 0.0% 大学（理系） +20.2pt +21.3pt

26年卒 28.4% 57.9% 8.0% 5.7% 0.0% 0.0% 大学院（文系） -1.2pt +6.3pt

27年卒 25.0% 58.5% 4.8% 11.7% 0.0% 0.0% 大学院（理系） +8.3pt +6.1pt

26年卒 27.4% 59.7% 6.1% 5.6% 1.2% 0.0% 短期大学 +16.6pt +15.1pt

27年卒 5.3% 50.0% 6.5% 25.9% 12.2% 0.0% 専門学校 +16.2pt +17.7pt

26年卒 12.4% 55.3% 6.1% 17.6% 8.6% 0.0% 高等専門学校 +10.9pt +17.8pt

27年卒 11.6% 54.8% 3.3% 24.9% 5.5% 0.0% 高等学校 +18.2pt +24.2pt

26年卒 12.6% 60.2% 6.5% 13.5% 7.2% 0.0%

27年卒 25.0% 40.7% 8.4% 13.7% 12.2% 0.0%

26年卒 21.1% 44.2% 6.0% 9.3% 19.3% 0.1%

27年卒 23.1% 42.6% 6.9% 15.6% 11.8% 0.0%

26年卒 22.6% 44.3% 4.9% 10.2% 18.0% 0.0%

27年卒 11.6% 34.5% 0.7% 16.5% 36.8% 0.0%

26年卒 17.8% 48.4% 0.0% 12.8% 21.0% 0.0%

27年卒 21.6% 40.9% 3.4% 7.6% 23.4% 3.1%

26年卒 24.7% 39.4% 0.5% 10.4% 24.8% 0.1%
高等学校

大学（文系）

高等専門学校

大学院（理系）

短期大学

専門学校

大学院（文系）

高等学校

採用あり
未定

採用なし 増やすと減らすの差

短期大学

採用なし 増やすと減らすの差

新卒全体

大学（理系）

採用あり
未定

大学（文系）

新卒全体

大学（理系）

大学院（理系）

大学院（文系）

専門学校

高等専門学校
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■3,000人以上5,000人未満 ■参考

増やす 前年並み 減らす なし 中止 27年卒 26年卒

27年卒 0.3% 88.6% 0.0% 11.1% 0.0% 0.0% 新卒全体 +0.3pt +39.0pt

26年卒 50.0% 39.0% 11.0% 0.0% 0.0% 0.0% 大学（文系） +0.3pt +32.1pt

27年卒 0.3% 77.4% 0.0% 11.1% 11.1% 0.0% 大学（理系） +0.3pt +28.8pt

26年卒 36.1% 46.7% 4.0% 13.1% 0.0% 0.0% 大学院（文系） +0.3pt +6.6pt

27年卒 0.3% 88.6% 0.0% 11.1% 0.0% 0.0% 大学院（理系） +0.3pt +18.1pt

26年卒 32.8% 40.8% 4.0% 22.4% 0.0% 0.0% 短期大学 +0.3pt +24.6pt

27年卒 0.3% 77.4% 0.0% 11.1% 11.1% 0.0% 専門学校 +0.3pt +34.1pt

26年卒 10.6% 46.7% 4.0% 29.2% 9.5% 0.0% 高等専門学校 +23.0pt +6.6pt

27年卒 0.3% 88.6% 0.0% 11.1% 0.0% 0.0% 高等学校 +23.0pt +19.4pt

26年卒 22.1% 35.1% 4.0% 29.2% 9.5% 0.0%

27年卒 0.3% 66.3% 0.0% 11.1% 22.3% 0.0%

26年卒 28.6% 40.9% 4.0% 9.1% 17.4% 0.0%

27年卒 0.3% 66.3% 0.0% 11.1% 22.3% 0.0%

26年卒 38.1% 40.9% 4.0% 9.1% 7.9% 0.0%

27年卒 23.0% 47.9% 0.0% 11.1% 18.0% 0.0%

26年卒 10.6% 38.3% 4.0% 18.6% 28.6% 0.0%

27年卒 23.0% 43.1% 0.0% 11.1% 22.8% 0.0%

26年卒 23.4% 39.7% 4.0% 4.3% 28.6% 0.0%

■5,000人以上 ■参考

増やす 前年並み 減らす なし 中止 27年卒 26年卒

27年卒 36.0% 49.0% 2.6% 12.3% 0.0% 0.0% 新卒全体 +33.4pt +17.5pt

26年卒 31.5% 54.5% 14.0% 0.0% 0.0% 0.0% 大学（文系） +8.4pt +20.7pt

27年卒 14.4% 44.5% 6.0% 21.0% 14.1% 0.0% 大学（理系） +31.8pt +20.7pt

26年卒 28.3% 55.2% 7.6% 8.8% 0.1% 0.0% 大学院（文系） +7.5pt +10.4pt

27年卒 34.6% 49.4% 2.8% 13.1% 0.0% 0.0% 大学院（理系） +22.6pt +9.6pt

26年卒 28.3% 55.3% 7.6% 8.8% 0.0% 0.0% 短期大学 +13.9pt +21.4pt

27年卒 7.5% 44.5% 0.0% 27.9% 20.1% 0.0% 専門学校 +14.4pt +19.7pt

26年卒 18.0% 55.2% 7.6% 12.6% 6.5% 0.0% 高等専門学校 +12.1pt +9.3pt

27年卒 25.4% 49.4% 2.8% 19.6% 2.8% 0.0% 高等学校 +3.9pt +24.5pt

26年卒 16.6% 62.4% 7.0% 11.6% 2.4% 0.0%

27年卒 13.9% 30.0% 0.0% 21.0% 35.2% 0.0%

26年卒 29.1% 42.8% 7.7% 11.6% 8.9% 0.0%

27年卒 14.4% 33.9% 0.0% 20.0% 31.6% 0.0%

26年卒 27.4% 44.4% 7.7% 13.2% 7.2% 0.0%

27年卒 12.1% 33.6% 0.0% 28.9% 25.3% 0.0%

26年卒 17.3% 52.9% 8.0% 17.8% 4.0% 0.0%

27年卒 6.9% 26.0% 3.0% 24.0% 34.5% 5.5%

26年卒 28.5% 24.9% 4.0% 15.4% 27.2% 0.0%

大学院（理系）

短期大学

専門学校

高等専門学校

高等学校

新卒全体

大学（理系）

大学（理系）

大学院（理系）

短期大学

専門学校

高等専門学校

高等学校

大学院（文系）

採用なし 増やすと減らすの差

大学（文系）

新卒全体

大学（文系）

大学院（文系）

採用あり
未定

採用なし 増やすと減らすの差

採用あり
未定
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14.5%

12.6%

12.1%

14.0%

24.8%

26.3%

0.3%

14.4%

55.4%

53.3%

62.7%

67.1%

58.2%

51.9%

77.4%

44.5%

5.2%

3.5%

3.8%

7.3%

4.7%

9.4%

0.0%

6.0%

9.3%

19.5%

13.6%

8.7%

9.6%

9.7%

11.1%

21.0%

12.7%

11.1%

6.3%

2.9%

2.7%

14.1%

2.8%

0.0%

1.5%

0.0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

～49人

50～99人

100人以上300人未満

300人以上500人未満

500人以上1,000人未満

1,000人以上3,000人未満

3,000人以上5,000人未満

5,000人以上

大学（文系）・従業員規模別 増やす 前年並み 減らす 未定 なし 中止

16.6%

19.4%

16.0%

16.0%

27.1%

25.0%

0.3%

34.6%

61.0%

57.0%

59.2%

63.2%

55.5%

58.5%

88.6%

49.4%

2.9%

2.7%

2.4%

2.8%

1.6%

4.8%

0.0%

2.8%

8.9%

16.1%

18.3%

12.1%

12.5%

11.7%

11.1%

13.1%

8.3%

4.8%

2.9%

5.9%

3.4%

2.3%

0.0%

1.3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

～49人

50～99人

100人以上300人未満

300人以上500人未満

500人以上1,000人未満

1,000人以上3,000人未満

3,000人以上5,000人未満

5,000人以上

大学（理系）・従業員規模別 増やす 前年並み 減らす 未定 なし 中止

17.8%

22.3%

21.3%

20.1%

28.7%

40.0%

0.3%

36.0%

65.0%

59.7%

66.9%

66.3%

61.3%

47.3%

88.6%

49.0%

5.3%

8.8%

6.4%

10.3%

5.3%

9.9%

0.0%

2.6%

4.1%

7.5%

2.5%

3.0%

2.6%

1.5%

11.1%

12.3%

5.8%

1.8%

1.3%

0.4%

0.0%

0.0%

2.0%

0.0%

1.6%

0.0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

～49人

50～99人

100人以上300人未満

300人以上500人未満

500人以上1,000人未満

1,000人以上3,000人未満

3,000人以上5,000人未満

5,000人以上

新卒全体・従業員規模別 増やす 前年並み 減らす 未定 なし 中止
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目次に戻る
8.7%

12.2%

8.2%

8.7%

12.9%

11.6%

0.3%

25.4%

46.2%

38.4%

48.1%

54.3%

43.9%

54.8%

88.6%

49.4%

2.9%

2.0%

1.6%

3.2%

1.1%

3.3%

0.0%

2.8%

18.7%

26.0%

23.2%

19.4%

27.1%

24.9%

11.1%

19.6%

20.5%

21.3%

17.5%

14.4%

15.0%

5.5%

0.0%

2.8%

3.0%

0.0%

1.4%

0.0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

～49人

50～99人

100人以上300人未満

300人以上500人未満

500人以上1,000人未満

1,000人以上3,000人未満

3,000人以上5,000人未満

5,000人以上

大学院（理系）・従業員規模別 増やす 前年並み 減らす 未定 なし 中止

7.8%

6.7%

4.6%

7.5%

9.6%

5.3%

0.3%

7.5%

37.9%

34.0%

44.2%

51.5%

43.0%

50.0%

77.4%

44.5%

2.6%

2.0%

1.6%

3.1%

2.6%

6.5%

0.0%

0.0%

20.5%

27.2%

24.7%

20.6%

26.2%

25.9%

11.1%

27.9%

27.7%

30.1%

23.3%

17.4%

18.6%

12.2%

11.1%

20.1%

3.6%

0.1%

1.5%

0.0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

～49人

50～99人

100人以上300人未満

300人以上500人未満

500人以上1,000人未満

1,000人以上3,000人未満

3,000人以上5,000人未満

5,000人以上

大学院（文系）・従業員規模別 増やす 前年並み 減らす 未定 なし 中止
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【2】今年(27年卒)の採用予定数を前年と比較して

↓行列を入れ替えて貼り付け

全体

合計

建設業

商社

小売

金融

マスコミ

■グラフデータ業種別（大学、大学院）

27年卒

新卒全体

新卒全体

新卒全体

新卒全体

新卒全体

新卒全体

新卒全体

新卒全体

新卒全体

大学（文系）

大学（文系）

大学（文系）

大学（文系）

大学（文系）

大学（文系）

大学（文系）

大学（文系）

大学（文系）

大学（理系）

大学（理系）

大学（理系）

大学（理系）

大学（理系）

大学（理系）

大学（理系）

大学（理系）

大学（理系）

大学院（文系）

大学院（文系）

大学院（文系）

大学院（文系）

大学院（文系）

大学院（文系）

大学院（文系）

大学院（文系）

大学院（文系）

大学院（理系）

大学院（理系）

大学院（理系）

大学院（理系）

大学院（理系）

大学院（理系）

大学院（理系）

大学院（理系）

大学院（理系）

短期大学

短期大学

短期大学

短期大学
短期大学

【採用予定数の増減 - 業種別】

10.1%

15.0%

13.0%

17.0%

25.0%

6.5%

7.3%

18.7%

8.5%

58.5%

58.0%

70.1%

55.3%

62.5%

48.4%

73.8%

55.6%

48.9%

4.3%

5.8%

3.4%

4.3%

0.0%

9.7%

5.8%

5.6%

4.3%

12.1%

8.3%

9.6%

17.0%

12.5%

32.3%

11.5%

14.4%

31.9%

14.0%

12.3%

3.4%

3.2%

1.0%

4.6%

6.4%

1.0%

0.6%

0.6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

建設業

製造業（建設業除く）

商社

小売

金融

マスコミ

ソフトウエア・通信

サービス・インフラ

官公庁・公社・団体

大学（文系）・業種別 増やす 前年並み 減らす 未定 なし 中止

20.1%

24.6%

10.8%

18.7%

20.0%

6.9%

12.6%

18.7%

13.0%

66.0%

62.0%

64.2%

52.1%

54.5%

44.8%

73.7%

54.4%

50.0%

2.9%

3.3%

1.7%

0.0%

0.0%

3.4%

3.2%

3.5%

2.2%

8.1%

6.7%

17.0%

18.7%

25.5%

37.9%

8.9%

18.0%

32.6%

2.4%

3.0%

5.7%

8.3%

0.0%

1.6%

4.2%

2.2%

0.5%

0.3%

0.6%

0.0%

1.1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

建設業

製造業（建設業除く）

商社

小売

金融

マスコミ

ソフトウエア・通信

サービス・インフラ

官公庁・公社・団体

大学（理系）・業種別 増やす 前年並み 減らす 未定 なし 中止

19.7%

25.1%

19.5%

25.9%

30.2%

15.2%

14.0%

24.5%

16.4%

67.1%

63.1%

68.2%

59.3%

60.3%

63.6%

75.4%

59.4%

58.2%

5.6%

5.9%

6.7%

9.3%

9.5%

6.1%

7.2%

7.9%

7.3%

4.7%

3.5%

2.1%

1.9%

0.0%

12.1%

2.4%

5.0%

14.5%

2.6%

2.1%

2.1%

3.0%

1.0%

2.2%

3.6%

0.4%

0.3%

1.5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

建設業

製造業（建設業除く）

商社

小売

金融

マスコミ

ソフトウエア・通信

サービス・インフラ

官公庁・公社・団体

新卒全体・業種別 増やす 前年並み 減らす 未定 なし 中止

4.9%

6.2%

3.4%

10.4%

1.9%

0.0%

2.7%

7.9%

2.3%

46.8%

47.0%

43.1%

41.7%

42.6%

26.7%

60.2%

38.5%

46.5%

2.0%

2.8%

0.0%

2.1%

0.0%

6.7%

4.8%

3.6%

4.7%

18.7%

14.0%

25.3%

29.2%

35.2%

56.7%

21.5%

28.4%

39.5%

26.1%

29.3%

27.6%

14.6%

20.4%

10.0%

9.7%

20.5%

7.0%

1.5%

0.6%

0.6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

建設業

製造業（建設業除く）

商社

小売

金融

マスコミ

ソフトウエア・通信

サービス・インフラ

官公庁・公社・団体

大学院（文系）・業種別 増やす 前年並み 減らす 未定 なし 中止
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短期大学
短期大学
短期大学

短期大学

専門学校

専門学校

専門学校

専門学校

専門学校

専門学校

専門学校

専門学校

専門学校

高等専門学校

高等専門学校

高等専門学校

高等専門学校

高等専門学校

高等専門学校

高等専門学校

高等専門学校

高等専門学校

10.7%

13.4%

5.2%

12.5%

1.9%

6.7%

4.9%

10.0%

4.5%

54.4%
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■建設業 ■参考

増やす 前年並み 減らす なし 中止 27年卒 26年卒

27年卒 19.7% 67.1% 5.6% 4.7% 2.6% 0.4% 新卒全体 +14.1pt +22.8pt

26年卒 27.2% 66.2% 4.4% 1.5% 0.4% 0.4% 大学（文系） +5.8pt +12.9pt

27年卒 10.1% 58.5% 4.3% 12.1% 14.0% 1.0% 大学（理系） +17.2pt +25.9pt

26年卒 17.9% 57.9% 5.0% 11.2% 7.5% 0.4% 大学院（文系） +2.9pt +6.8pt

27年卒 20.1% 66.0% 2.9% 8.1% 2.4% 0.5% 大学院（理系） +8.3pt +13.2pt

26年卒 28.3% 63.0% 2.4% 5.1% 0.8% 0.4% 短期大学 +3.4pt +8.6pt

27年卒 4.9% 46.8% 2.0% 18.7% 26.1% 1.5% 専門学校 +7.8pt +16.1pt

26年卒 9.4% 45.1% 2.6% 18.9% 23.6% 0.4% 高等専門学校 +8.2pt +12.4pt

27年卒 10.7% 54.4% 2.4% 18.4% 13.1% 1.0% 高等学校 +4.3pt +13.1pt

26年卒 15.7% 51.2% 2.5% 18.6% 11.6% 0.4%

27年卒 5.9% 48.0% 2.5% 22.5% 20.1% 1.0%

26年卒 11.2% 47.0% 2.6% 19.8% 19.0% 0.4%

27年卒 9.7% 57.0% 1.9% 15.9% 15.0% 0.5%

26年卒 17.8% 53.7% 1.7% 16.1% 10.3% 0.4%

27年卒 9.2% 52.2% 1.0% 20.8% 16.4% 0.5%

26年卒 14.5% 50.0% 2.1% 20.2% 12.8% 0.4%

27年卒 7.6% 46.7% 3.3% 16.2% 24.8% 1.4%

26年卒 15.2% 49.0% 2.1% 12.3% 21.0% 0.4%

■製造業（建設業除く） ■参考

増やす 前年並み 減らす なし 中止 27年卒 26年卒

27年卒 25.1% 63.1% 5.9% 3.5% 2.1% 0.3% 新卒全体 +19.2pt +21.3pt

26年卒 27.9% 59.9% 6.6% 3.8% 1.4% 0.5% 大学（文系） +9.2pt +10.3pt

27年卒 15.0% 58.0% 5.8% 8.3% 12.3% 0.6% 大学（理系） +21.3pt +23.4pt

26年卒 15.5% 55.6% 5.2% 14.0% 9.2% 0.5% 大学院（文系） +3.4pt +4.0pt

27年卒 24.6% 62.0% 3.3% 6.7% 3.0% 0.3% 大学院（理系） +11.2pt +14.0pt

26年卒 26.9% 57.0% 3.5% 11.4% 1.0% 0.2% 短期大学 +5.0pt +6.6pt

27年卒 6.2% 47.0% 2.8% 14.0% 29.3% 0.6% 専門学校 +7.5pt +7.3pt

26年卒 7.1% 42.3% 3.1% 24.5% 22.4% 0.5% 高等専門学校 +8.7pt +10.3pt

27年卒 13.4% 59.6% 2.2% 11.2% 13.4% 0.3% 高等学校 +18.5pt +14.2pt

26年卒 17.0% 49.9% 3.0% 19.0% 10.9% 0.3%

27年卒 6.9% 43.1% 1.9% 14.2% 33.0% 0.9%

26年卒 8.1% 39.8% 1.5% 22.8% 27.4% 0.3%

27年卒 9.4% 42.1% 1.9% 15.4% 30.5% 0.6%

26年卒 8.3% 39.9% 1.0% 24.0% 26.5% 0.3%

27年卒 10.3% 52.0% 1.6% 18.1% 17.4% 0.6%

26年卒 11.1% 46.6% 0.8% 25.2% 16.1% 0.3%

27年卒 21.3% 51.9% 2.8% 8.0% 15.4% 0.6%

26年卒 16.9% 48.4% 2.7% 14.4% 17.1% 0.5%

■商社 ■参考

増やす 前年並み 減らす なし 中止 27年卒 26年卒

27年卒 19.5% 68.2% 6.7% 2.1% 2.1% 1.5% 新卒全体 +12.8pt +23.3pt

26年卒 29.8% 59.1% 6.5% 4.2% 0.5% 0.0% 大学（文系） +9.6pt +19.2pt

27年卒 13.0% 70.1% 3.4% 9.6% 3.4% 0.6% 大学（理系） +9.1pt +14.6pt

26年卒 23.2% 63.6% 4.0% 8.1% 1.0% 0.0% 大学院（文系） +3.4pt +5.3pt

27年卒 10.8% 64.2% 1.7% 17.0% 5.7% 0.6% 大学院（理系） +5.2pt +6.3pt

26年卒 18.2% 58.9% 3.6% 15.1% 4.2% 0.0% 短期大学 +3.4pt +7.3pt

27年卒 3.4% 43.1% 0.0% 25.3% 27.6% 0.6% 専門学校 +6.9pt +13.3pt

26年卒 7.4% 38.3% 2.1% 25.5% 26.6% 0.0% 高等専門学校 +4.5pt +6.7pt

27年卒 5.2% 42.5% 0.0% 23.6% 28.2% 0.6% 高等学校 +5.1pt +4.1pt

26年卒 7.9% 38.6% 1.6% 23.8% 28.0% 0.0%

27年卒 5.7% 42.5% 2.3% 20.1% 28.7% 0.6%

26年卒 9.4% 43.5% 2.1% 18.3% 26.7% 0.0%

27年卒 8.0% 44.6% 1.1% 17.1% 28.6% 0.6%

26年卒 15.4% 40.5% 2.1% 14.4% 27.7% 0.0%

27年卒 4.5% 30.7% 0.0% 19.3% 44.9% 0.6%

26年卒 8.8% 33.7% 2.1% 18.7% 36.8% 0.0%

27年卒 7.9% 29.8% 2.8% 15.7% 43.3% 0.6%

26年卒 6.7% 34.5% 2.6% 16.0% 40.2% 0.0%

大学院（理系）

短期大学

専門学校

高等専門学校

高等学校

未定
採用なし 増やすと減らすの差

大学（文系）

大学（理系）

大学院（理系）

短期大学

専門学校

高等専門学校

高等学校

増やすと減らすの差採用あり 採用なし
未定

新卒全体

新卒全体

新卒全体

大学（理系）

採用あり
未定

採用なし 増やすと減らすの差

大学（文系）

大学（文系）

大学（理系）

大学院（理系）

短期大学

専門学校

高等専門学校

高等学校

採用あり

大学院（文系）

大学院（文系）

大学院（文系）
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■小売 ■参考

増やす 前年並み 減らす なし 中止 27年卒 26年卒

27年卒 25.9% 59.3% 9.3% 1.9% 0.0% 3.7% 新卒全体 +16.6pt +26.3pt

26年卒 33.3% 52.6% 7.0% 5.3% 1.8% 0.0% 大学（文系） +12.7pt +28.0pt

27年卒 17.0% 55.3% 4.3% 17.0% 4.3% 2.1% 大学（理系） +18.7pt +22.0pt

26年卒 30.0% 56.0% 2.0% 10.0% 2.0% 0.0% 大学院（文系） +8.3pt +14.0pt

27年卒 18.7% 52.1% 0.0% 18.7% 8.3% 2.1% 大学院（理系） +12.5pt +10.0pt

26年卒 24.0% 58.0% 2.0% 12.0% 4.0% 0.0% 短期大学 +12.8pt +26.0pt

27年卒 10.4% 41.7% 2.1% 29.2% 14.6% 2.1% 専門学校 +14.6pt +23.5pt

26年卒 16.0% 44.0% 2.0% 18.0% 20.0% 0.0% 高等専門学校 +12.5pt +20.0pt

27年卒 12.5% 43.7% 0.0% 27.1% 14.6% 2.1% 高等学校 +16.7pt +25.5pt

26年卒 12.0% 46.0% 2.0% 20.0% 20.0% 0.0%

27年卒 14.9% 51.1% 2.1% 14.9% 14.9% 2.1%

26年卒 28.0% 54.0% 2.0% 10.0% 6.0% 0.0%

27年卒 16.7% 50.0% 2.1% 18.7% 10.4% 2.1%

26年卒 25.5% 54.9% 2.0% 9.8% 7.8% 0.0%

27年卒 12.5% 27.1% 0.0% 18.7% 37.5% 4.2%

26年卒 20.0% 40.0% 0.0% 22.0% 18.0% 0.0%

27年卒 16.7% 35.4% 0.0% 14.6% 27.1% 6.2%

26年卒 25.5% 39.2% 0.0% 13.7% 21.6% 0.0%

■金融 ■参考

増やす 前年並み 減らす なし 中止 27年卒 26年卒

27年卒 30.2% 60.3% 9.5% 0.0% 0.0% 0.0% 新卒全体 +20.7pt +31.7pt

26年卒 36.5% 55.6% 4.8% 3.2% 0.0% 0.0% 大学（文系） +25.0pt +26.8pt

27年卒 25.0% 62.5% 0.0% 12.5% 0.0% 0.0% 大学（理系） +20.0pt +23.7pt

26年卒 30.4% 58.9% 3.6% 7.1% 0.0% 0.0% 大学院（文系） +1.9pt +11.5pt

27年卒 20.0% 54.5% 0.0% 25.5% 0.0% 0.0% 大学院（理系） +1.9pt +11.1pt

26年卒 25.5% 58.2% 1.8% 14.5% 0.0% 0.0% 短期大学 +3.9pt +12.5pt

27年卒 1.9% 42.6% 0.0% 35.2% 20.4% 0.0% 専門学校 +3.6pt +7.4pt

26年卒 11.5% 50.0% 0.0% 26.9% 11.5% 0.0% 高等専門学校 +3.7pt +7.4pt

27年卒 1.9% 43.4% 0.0% 35.8% 18.9% 0.0% 高等学校 +3.5pt +12.5pt

26年卒 11.1% 50.0% 0.0% 25.9% 13.0% 0.0%

27年卒 5.8% 61.5% 1.9% 9.6% 21.2% 0.0%

26年卒 14.3% 41.1% 1.8% 17.9% 25.0% 0.0%

27年卒 5.4% 53.6% 1.8% 17.9% 21.4% 0.0%

26年卒 9.3% 40.7% 1.9% 18.5% 29.6% 0.0%

27年卒 5.6% 33.3% 1.9% 18.5% 38.9% 1.9%

26年卒 7.4% 31.5% 0.0% 18.5% 42.6% 0.0%

27年卒 10.5% 42.1% 7.0% 7.0% 33.3% 0.0%

26年卒 12.5% 39.3% 0.0% 5.4% 42.9% 0.0%

■マスコミ ■参考

増やす 前年並み 減らす なし 中止 27年卒 26年卒

27年卒 15.2% 63.6% 6.1% 12.1% 3.0% 0.0% 新卒全体 +9.1pt -3.2pt

26年卒 31.0% 52.4% 7.1% 4.8% 4.8% 0.0% 大学（文系） -3.2pt +7.9pt

27年卒 6.5% 48.4% 9.7% 32.3% 3.2% 0.0% 大学（理系） +3.5pt +10.5pt

26年卒 15.8% 57.9% 7.9% 13.2% 5.3% 0.0% 大学院（文系） -6.7pt -2.7pt

27年卒 6.9% 44.8% 3.4% 37.9% 6.9% 0.0% 大学院（理系） +3.4pt ±0.0pt

26年卒 18.4% 52.6% 7.9% 13.2% 7.9% 0.0% 短期大学 -3.3pt -3.3pt

27年卒 0.0% 26.7% 6.7% 56.7% 10.0% 0.0% 専門学校 -3.3pt -5.7pt

26年卒 5.4% 54.1% 8.1% 21.6% 10.8% 0.0% 高等専門学校 -3.3pt 0.0pt

27年卒 6.7% 23.3% 3.3% 56.7% 10.0% 0.0% 高等学校 0.0pt -2.9pt

26年卒 8.3% 50.0% 8.3% 22.2% 11.1% 0.0%

27年卒 0.0% 10.0% 3.3% 23.3% 63.3% 0.0%

26年卒 0.0% 37.1% 5.7% 11.4% 42.9% 2.9%

27年卒 0.0% 16.7% 3.3% 16.7% 63.3% 0.0%

26年卒 0.0% 34.3% 5.7% 11.4% 45.7% 2.9%

27年卒 0.0% 10.0% 3.3% 20.0% 66.7% 0.0%

26年卒 2.9% 22.9% 2.9% 11.4% 60.0% 0.0%

27年卒 0.0% 3.3% 0.0% 6.7% 86.7% 3.3%

26年卒 0.0% 8.6% 2.9% 2.9% 82.9% 2.9%

高等専門学校

高等学校

採用あり
未定

採用なし 増やすと減らすの差

大学院（理系）

短期大学

専門学校

高等専門学校

高等学校

採用あり
未定

採用なし 増やすと減らすの差

大学（文系）

大学（理系）

大学院（理系）

短期大学

専門学校

高等専門学校

高等学校

採用あり
未定

採用なし 増やすと減らすの差

大学（文系）

大学（理系）

新卒全体

新卒全体

新卒全体

大学院（文系）

大学院（文系）

大学院（文系）

大学（文系）

大学（理系）

大学院（理系）

短期大学

専門学校
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■ソフトウエア・通信 ■参考

増やす 前年並み 減らす なし 中止 27年卒 26年卒

27年卒 14.0% 75.4% 7.2% 2.4% 1.0% 0.0% 新卒全体 +6.8pt +1.5pt

26年卒 25.7% 66.2% 2.7% 2.3% 1.4% 1.8% 大学（文系） +1.5pt +13.6pt

27年卒 7.3% 73.8% 5.8% 11.5% 1.0% 0.5% 大学（理系） +9.4pt +24.0pt

26年卒 15.5% 66.5% 1.9% 13.1% 1.5% 1.5% 大学院（文系） -2.1pt +8.4pt

27年卒 12.6% 73.7% 3.2% 8.9% 1.6% 0.0% 大学院（理系） +1.6pt +13.6pt

26年卒 24.5% 63.5% 0.5% 9.6% 0.5% 1.4% 短期大学 -0.5pt +5.4pt

27年卒 2.7% 60.2% 4.8% 21.5% 9.7% 1.1% 専門学校 -1.0pt +8.4pt

26年卒 8.9% 60.9% 0.5% 19.8% 8.4% 1.5% 高等専門学校 +1.6pt +9.5pt

27年卒 4.9% 63.0% 3.3% 18.5% 9.8% 0.5% 高等学校 -0.5pt +1.0pt

26年卒 14.1% 59.5% 0.5% 18.5% 5.9% 1.5%

27年卒 2.7% 52.7% 3.2% 19.9% 21.5% 0.0%

26年卒 6.4% 52.0% 1.0% 21.6% 17.2% 2.0%

27年卒 4.2% 60.2% 5.2% 16.8% 13.6% 0.0%

26年卒 10.4% 56.9% 2.0% 17.8% 11.4% 1.5%

27年卒 4.3% 46.3% 2.7% 19.7% 26.6% 0.5%

26年卒 10.0% 45.8% 0.5% 22.4% 19.9% 1.5%

27年卒 1.1% 17.8% 1.6% 11.9% 65.9% 1.6%

26年卒 1.5% 17.2% 0.5% 12.3% 67.0% 1.5%

■サービス・インフラ ■参考

増やす 前年並み 減らす なし 中止 27年卒 26年卒

27年卒 24.5% 59.4% 7.9% 5.0% 2.2% 0.9% 新卒全体 +16.6pt +22.5pt

26年卒 29.5% 58.8% 7.0% 2.3% 2.1% 0.3% 大学（文系） +13.1pt +17.4pt

27年卒 18.7% 55.6% 5.6% 14.4% 4.6% 1.1% 大学（理系） +15.2pt +16.0pt

26年卒 22.4% 56.2% 5.0% 8.8% 7.6% 0.0% 大学院（文系） +4.3pt +9.4pt

27年卒 18.7% 54.4% 3.5% 18.0% 4.2% 1.1% 大学院（理系） +6.4pt +11.7pt

26年卒 19.8% 57.7% 3.8% 12.7% 5.6% 0.3% 短期大学 +10.4pt +12.8pt

27年卒 7.9% 38.5% 3.6% 28.4% 20.5% 1.1% 専門学校 +11.1pt +15.9pt

26年卒 13.0% 45.8% 3.6% 20.6% 17.0% 0.0% 高等専門学校 +4.3pt +10.1pt

27年卒 10.0% 40.4% 3.6% 27.9% 17.1% 1.1% 高等学校 +7.0pt +13.1pt

26年卒 15.0% 49.2% 3.3% 19.8% 12.3% 0.3%

27年卒 14.0% 41.7% 3.6% 20.5% 19.1% 1.1%

26年卒 16.4% 46.1% 3.6% 15.2% 18.8% 0.0%

27年卒 14.7% 43.0% 3.6% 20.1% 17.6% 1.1%

26年卒 19.5% 46.2% 3.6% 13.3% 17.5% 0.0%

27年卒 6.8% 32.7% 2.5% 21.9% 34.9% 1.1%

26年卒 12.2% 36.7% 2.1% 15.3% 33.6% 0.0%

27年卒 10.0% 32.8% 3.0% 13.3% 40.2% 0.7%

26年卒 14.6% 33.6% 1.5% 10.1% 39.3% 0.9%

■官公庁・公社・団体 ■参考

増やす 前年並み 減らす なし 中止 27年卒 26年卒

27年卒 16.4% 58.2% 7.3% 14.5% 3.6% 0.0% 新卒全体 +9.1pt +22.0pt

26年卒 28.8% 57.6% 6.8% 6.8% 0.0% 0.0% 大学（文系） +4.2pt +14.3pt

27年卒 8.5% 48.9% 4.3% 31.9% 6.4% 0.0% 大学（理系） +10.8pt +11.1pt

26年卒 17.9% 51.8% 3.6% 16.1% 10.7% 0.0% 大学院（文系） -2.4pt +7.3pt

27年卒 13.0% 50.0% 2.2% 32.6% 2.2% 0.0% 大学院（理系） 0.0pt +7.1pt

26年卒 16.7% 57.4% 5.6% 18.5% 1.9% 0.0% 短期大学 0.0pt +10.7pt

27年卒 2.3% 46.5% 4.7% 39.5% 7.0% 0.0% 専門学校 0.0pt +10.5pt

26年卒 10.9% 45.5% 3.6% 21.8% 18.2% 0.0% 高等専門学校 0.0pt +3.5pt

27年卒 4.5% 50.0% 4.5% 38.6% 2.3% 0.0% 高等学校 +7.0pt +10.5pt

26年卒 12.5% 48.2% 5.4% 23.2% 10.7% 0.0%

27年卒 4.7% 39.5% 4.7% 27.9% 23.3% 0.0%

26年卒 12.5% 30.4% 1.8% 17.9% 37.5% 0.0%

27年卒 4.7% 39.5% 4.7% 27.9% 23.3% 0.0%

26年卒 12.3% 28.1% 1.8% 17.5% 40.4% 0.0%

27年卒 4.8% 38.1% 4.8% 31.0% 21.4% 0.0%

26年卒 7.1% 30.4% 3.6% 19.6% 39.3% 0.0%

27年卒 9.3% 30.2% 2.3% 20.9% 34.9% 2.3%

26年卒 14.0% 29.8% 3.5% 12.3% 40.4% 0.0%

目次に戻る

専門学校

高等専門学校

高等学校

未定
採用なし 増やすと減らすの差

大学（文系）

大学（理系）

大学院（理系）

採用あり

採用あり 増やすと減らすの差

短期大学

大学（文系）

大学（理系）

大学院（理系）

新卒全体

新卒全体

大学（文系）

大学（理系）

新卒全体

短期大学

専門学校

高等専門学校

高等専門学校

高等学校

未定
採用なし

採用あり
未定

採用なし 増やすと減らすの差

大学院（文系）

大学院（文系）

大学院（文系）

大学院（理系）

短期大学

専門学校

高等学校
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■今年（27年卒）の採用予定数決定の「大きな要因となったものすべて」

（複数回答）

n=1,448 27年卒 26年卒 27年卒 26年卒 27年卒 26年卒 27年卒 26年卒 27年卒 26年卒

採用時の経営業績 13.8% 17.4% 16.4% 26.3% 13.6% 16.7% 14.1% 16.0% 13.7% 18.2%

将来の経営業績の見通し 30.3% 33.0% 34.4% 47.9% 30.0% 31.9% 31.0% 34.0% 29.9% 32.5%

従業員の年齢構成 52.2% 50.7% 44.7% 51.3% 52.7% 50.6% 59.3% 58.4% 48.2% 46.3%

定年退職者等の退職予定による欠員数 27.5% 29.6% 28.2% 32.4% 27.5% 29.3% 25.4% 28.9% 28.7% 29.9%

人件費に関する財務的な判断 9.1% 8.5% 16.3% 8.3% 8.6% 8.5% 5.6% 6.9% 11.1% 9.3%

配属予定先各部署の意見 24.3% 25.3% 34.9% 37.1% 23.6% 24.4% 30.0% 29.5% 21.1% 22.9%

前年の採用実績 48.5% 47.7% 50.4% 46.6% 48.3% 47.8% 48.8% 43.6% 48.2% 49.9%

中途採用との兼ね合い 16.8% 17.5% 15.3% 19.6% 16.9% 17.3% 17.0% 14.1% 16.7% 19.4%

働き方改革（残業削減等） 6.0% 8.4% 7.6% 14.0% 5.8% 7.9% 6.0% 8.2% 5.9% 8.4%

その他 5.5% 4.3% 6.3% 1.3% 5.4% 4.5% 4.6% 4.0% 6.0% 4.4%

■今年（27年卒）の採用予定数決定の「最も大きな要因」

n=1,408 27年卒 26年卒 27年卒 26年卒 27年卒 26年卒 27年卒 26年卒 27年卒 26年卒

採用時の経営業績 4.3% 6.1% 9.4% 5.1% 3.9% 6.2% 4.6% 5.3% 4.1% 6.6%

将来の経営業績の見通し 14.4% 16.6% 14.6% 29.0% 14.4% 15.6% 14.7% 16.5% 14.3% 16.6%

従業員の年齢構成 25.3% 22.3% 14.4% 14.2% 26.0% 23.0% 29.2% 30.3% 23.0% 18.0%

定年退職者等の退職予定による欠員数 11.0% 12.4% 8.1% 9.6% 11.2% 12.7% 8.6% 9.4% 12.3% 14.1%

人件費に関する財務的な判断 3.0% 2.2% 3.6% 1.7% 2.9% 2.2% 1.3% 1.5% 3.9% 2.5%

配属予定先各部署の意見 11.1% 10.8% 21.6% 21.0% 10.4% 10.1% 13.6% 13.5% 9.7% 9.4%

前年の採用実績 22.1% 20.8% 24.9% 13.9% 21.9% 21.3% 20.6% 15.6% 22.9% 23.6%

中途採用との兼ね合い 3.2% 3.3% 0.0% 3.8% 3.4% 3.2% 3.2% 2.9% 3.1% 3.5%

働き方改革（残業削減等） 1.1% 1.7% 0.0% 0.6% 1.2% 1.7% 0.8% 1.2% 1.3% 1.9%

その他 4.6% 3.8% 3.4% 1.3% 4.7% 4.0% 3.4% 3.8% 5.3% 3.8%

全体 上場 非上場 製造 非製造

全体 上場 非上場 製造 非製造

【採用予定数決定の大きな要因】

52.2%

48.5%

30.3%

27.5%

24.3%

16.8%

13.8%

9.1%

6.0%

50.7%

47.7%

33.0%

29.6%

25.3%

17.5%

17.4%

8.5%

8.4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

従業員の年齢構成

前年の採用実績

将来の経営業績の見通し

定年退職者等の退職予定による欠員数

配属予定先各部署の意見

中途採用との兼ね合い

採用時の経営業績

人件費に関する財務的な判断

働き方改革（残業削減等）

採用予定数決定の大きな要因となったものすべて（全体）

27年卒

26年卒

4.3%

6.1%

14.4%

16.6%

25.3%

22.3%

11.0%

12.4%

3.0%

2.2%

11.1%

10.8%

22.1%

20.8%

3.2%

3.3%

1.1%

1.7%

4.6%

3.8%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

27年卒

26年卒

採用予定数決定の最も大きな要因（全体）

採用時の経営業績 将来の経営業績の見通し 従業員の年齢構成

定年退職者等の退職予定による欠員数 人件費に関する財務的な判断 配属予定先各部署の意見

前年の採用実績 中途採用との兼ね合い 働き方改革（残業削減等）

その他
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■今年（27年卒）の採用予定数決定の「大きな要因となったものすべて」（業種別）
※製造は建設を除く ※業種大分類の説明は最終ページ参照

（複数回答）
全体 建設 製造 商社 小売 金融 マスコミ

ソフトウエア
・通信

サービス
・インフラ

官公庁
・公社・団体

回答数 1,448 228 331 186 52 61 33 201 304 52

採用時の経営業績 13.8% 11.4% 17.5% 11.8% 13.5% 8.2% 21.2% 22.4% 14.1% 3.8%

将来の経営業績の見通し 30.3% 30.7% 31.4% 25.8% 34.6% 21.3% 21.2% 44.8% 29.9% 3.8%

従業員の年齢構成 52.2% 62.3% 55.6% 57.0% 40.4% 52.5% 45.5% 35.8% 48.0% 34.6%

定年退職者等の退職予定による欠員数 27.5% 19.3% 33.2% 31.7% 30.8% 54.1% 39.4% 11.4% 25.7% 65.4%

人件費に関する財務的な判断 9.1% 3.5% 8.2% 9.1% 11.5% 4.9% 12.1% 9.0% 12.2% 9.6%

配属予定先各部署の意見 24.3% 25.0% 36.3% 29.0% 9.6% 14.8% 18.2% 28.4% 22.4% 1.9%

前年の採用実績 48.5% 47.8% 50.2% 51.6% 44.2% 60.7% 51.5% 50.2% 47.4% 55.8%

中途採用との兼ね合い 16.8% 17.1% 16.9% 18.8% 13.5% 11.5% 18.2% 13.9% 17.4% 7.7%

働き方改革（残業削減等） 6.0% 7.5% 4.2% 3.8% 7.7% 3.3% 3.0% 1.5% 6.6% 0.0%

その他 5.5% 4.8% 4.2% 4.8% 7.7% 4.9% 6.1% 5.5% 5.9% 5.8%

※各項目上位3つに着色

■今年（27年卒）の採用予定数決定の「最も大きな要因」（業種別）

※製造は建設を除く ※業種大分類の説明は最終ページ参照

全体 建設 製造 商社 小売 金融 マスコミ
ソフトウエア

・通信
サービス
・インフラ

官公庁
・公社・団体

回答数 1,408 223 326 180 48 59 33 193 296 50

採用時の経営業績 4.3% 3.1% 6.4% 2.2% 8.3% 3.4% 3.0% 5.2% 3.4% 2.0%

将来の経営業績の見通し 14.4% 17.0% 11.7% 9.4% 16.7% 10.2% 12.1% 25.9% 15.2% 0.0%

従業員の年齢構成 25.3% 30.9% 27.0% 28.3% 12.5% 32.2% 12.1% 16.1% 24.7% 16.0%

定年退職者等の退職予定による欠員数 11.0% 7.2% 10.4% 13.9% 18.7% 22.0% 12.1% 1.6% 9.5% 44.0%

人件費に関する財務的な判断 3.0% 0.4% 2.5% 2.2% 4.2% 3.4% 0.0% 2.1% 4.7% 2.0%

配属予定先各部署の意見 11.1% 10.8% 17.2% 12.8% 4.2% 3.4% 3.0% 13.5% 10.8% 0.0%

前年の採用実績 22.1% 22.4% 18.4% 22.8% 25.0% 22.0% 36.4% 26.4% 21.6% 28.0%

中途採用との兼ね合い 3.2% 3.6% 2.8% 3.9% 0.0% 0.0% 12.1% 3.6% 3.7% 2.0%

働き方改革（残業削減等） 1.1% 0.9% 0.6% 0.6% 2.1% 1.7% 3.0% 0.5% 1.4% 0.0%

その他 4.6% 3.6% 3.1% 3.9% 8.3% 1.7% 6.1% 5.2% 5.1% 6.0%

※各項目上位3つに色塗り

4.3%

3.1%

6.4%

2.2%

8.3%

3.4%

3.0%

5.2%

3.4%

14.4%

17.0%

11.7%

9.4%

16.7%

10.2%

12.1%

25.9%

15.2%

0.0%

25.3%

30.9%

27.0%

28.3%

12.5%

32.2%

12.1%

16.1%

24.7%

16.0%

11.0%

7.2%

10.4%

13.9%

18.7%

22.0%

12.1%

1.6%

9.5%

44.0%

3.0%

0.4%

2.5%

2.2%

4.2%

0.0%

4.7%

2.0%

11.1%

10.8%

17.2%

12.8%

4.2%

3.4%

3.0%

13.5%

10.8%

22.1%

22.4%

18.4%

22.8%

25.0%

22.0%

36.4%

26.4%

21.6%

28.0%

3.2%

3.6%

2.8%

3.9%

0.0%

0.0%

12.1%

3.6%

3.7%

4.6%

3.6%

3.1%

3.9%

8.3%

1.7%

6.1%

5.2%

5.1%

6.0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

全体

建設

製造

商社

小売

金融

マスコミ

ソフトウエア

・通信

サービス

・インフラ

官公庁

・公社・団体

採用予定数決定の最も大きな要因（業種別）

採用時の経営業績 将来の経営業績の見通し 従業員の年齢構成

定年退職者等の退職予定による欠員数 人件費に関する財務的な判断 配属予定先各部署の意見

前年の採用実績 中途採用との兼ね合い 働き方改革（残業削減等）

その他
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■従業員数別・今年（27年卒）の採用予定数決定の「大きな要因となったものすべて」と「最も大きな要因」

すべて 最も すべて 最も すべて 最も すべて 最も すべて 最も

回答数 1,448 1,408 258 254 276 272 503 490 154 150

採用時の経営業績 13.8% 4.3% 16.5% 5.1% 15.2% 4.5% 12.3% 3.1% 13.2% 3.3%

将来の経営業績の見通し 30.3% 14.4% 37.8% 23.5% 29.2% 13.9% 25.3% 10.9% 21.7% 9.0%

従業員の年齢構成 52.2% 25.3% 54.6% 29.3% 59.1% 30.6% 51.4% 24.7% 50.8% 26.5%

定年退職者等の退職予定による欠員数 27.5% 11.0% 15.2% 7.0% 24.5% 8.2% 28.3% 10.3% 34.7% 12.6%

人件費に関する財務的な判断 9.1% 3.0% 8.0% 0.7% 7.3% 2.8% 8.5% 3.5% 12.5% 6.2%

配属予定先各部署の意見 24.3% 11.1% 16.7% 8.3% 19.5% 4.1% 25.7% 13.1% 30.3% 16.2%

前年の採用実績 48.5% 22.1% 41.5% 18.7% 43.9% 24.2% 53.4% 25.5% 45.3% 18.7%

中途採用との兼ね合い 16.8% 3.2% 17.9% 3.8% 16.6% 5.4% 15.5% 1.7% 18.6% 2.8%

働き方改革（残業削減等） 6.0% 1.1% 5.9% 0.3% 3.9% 1.1% 4.9% 1.2% 5.4% 0.0%

その他 5.5% 4.6% 3.6% 3.1% 7.1% 5.2% 6.6% 6.0% 4.8% 4.6%

※各項目上位3つに色塗り

すべて 最も すべて 最も すべて 最も すべて 最も

回答数 134 126 93 88 10 9 20 19

採用時の経営業績 10.8% 5.9% 14.2% 4.8% 18.0% 0.0% 21.0% 13.8%

将来の経営業績の見通し 35.8% 19.6% 37.3% 12.6% 35.9% 0.0% 48.4% 13.8%

従業員の年齢構成 51.3% 17.9% 42.1% 16.3% 56.2% 37.5% 29.8% 3.2%

定年退職者等の退職予定による欠員数 36.1% 18.4% 34.6% 14.4% 63.8% 35.4% 17.4% 14.8%

人件費に関する財務的な判断 8.4% 1.3% 12.8% 4.0% 25.1% 0.0% 6.2% 3.2%

配属予定先各部署の意見 34.6% 14.5% 24.3% 13.3% 5.4% 6.2% 35.3% 17.9%

前年の採用実績 50.0% 17.9% 54.8% 23.1% 68.9% 20.9% 45.6% 7.4%

中途採用との兼ね合い 21.1% 3.5% 12.4% 3.7% 38.1% 0.0% 3.1% 0.0%

働き方改革（残業削減等） 5.7% 0.0% 10.4% 1.5% 12.5% 0.0% 31.0% 22.4%

その他 0.9% 1.0% 7.2% 6.3% 0.0% 0.0% 13.7% 3.6%

※各項目
上位3つに色塗り

全体 50人未満 50～99人 100～299人 300～499人

500～999人 1,000～2,999人 3,000～4,999人 5,000人以上
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（複数回答） 27年卒 26年卒 27年卒 26年卒 27年卒 26年卒 27年卒 26年卒 27年卒 26年卒

組織の存続と強化（活性化） 62.0% 64.0% 75.4% 71.0% 61.0% 63.5% 63.8% 65.8% 60.9% 63.0%

年齢など人員構成の適正化 58.4% 58.5% 59.5% 51.9% 58.3% 58.3% 61.6% 62.1% 56.5% 56.5%

将来の幹部候補・コア人材の確保 37.1% 40.1% 41.2% 42.2% 36.8% 36.8% 33.8% 37.8% 39.0% 41.3%

経営状態の好転・既存事業の拡大 22.5% 24.1% 40.9% 39.9% 21.2% 21.2% 20.7% 22.4% 23.5% 25.1%

販売・営業部門の増強 20.4% 22.3% 37.7% 20.2% 19.2% 19.2% 10.4% 11.0% 26.1% 28.5%

前年に新卒を採用できなかった 18.2% 20.8% 12.3% 11.5% 18.6% 18.6% 21.5% 25.3% 16.4% 18.3%

退職者の増加 16.6% 19.1% 25.5% 21.7% 16.0% 16.0% 13.4% 16.0% 18.4% 20.9%

技術革新への対応・研究開発体制の充実 6.9% 7.0% 16.9% 19.1% 6.2% 6.2% 13.3% 13.7% 3.3% 3.3%

労働時間短縮への対応 6.5% 10.8% 10.6% 13.2% 6.2% 6.2% 7.3% 9.7% 6.0% 11.4%

新規事業への進出 4.3% 5.7% 11.2% 16.5% 3.8% 3.8% 4.3% 4.5% 4.3% 6.4%

将来の顧客や転職希望者の創造 1.7% 2.7% 4.2% 1.3% 1.5% 1.5% 1.4% 1.8% 1.8% 3.2%

その他 2.1% 1.5% 0.0% 1.3% 2.2% 2.2% 1.4% 1.2% 2.4% 1.7%

非製造全体 上場 非上場 製造

【採用実施の理由】
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組織の存続と強化（活性化）
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将来の幹部候補・コア人材の確保

経営状態の好転・既存事業の拡大

販売・営業部門の増強

退職者の増加

技術革新への対応・研究開発体制
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新規事業への進出

前年に新卒を採用できなかった

労働時間短縮への対応

将来の顧客や転職希望者の創造

リーマン・
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■業種別 ※製造は建設を除く ※業種大分類の説明は最終ページ参照

（複数回答）
全体 建設 製造 商社 小売 金融 マスコミ

ソフトウエア
・通信

サービス
・インフラ

官公庁
・公社・団体

組織の存続と強化（活性化） 62.0% 65.2% 62.0% 65.6% 50.0% 73.8% 65.6% 78.3% 61.3% 51.0%

年齢など人員構成の適正化 58.4% 58.9% 65.0% 67.2% 48.1% 57.4% 53.1% 47.5% 56.0% 54.9%

将来の幹部候補・コア人材の確保 37.1% 29.9% 38.6% 36.6% 44.2% 27.9% 31.3% 39.4% 39.1% 29.4%

経営状態の好転・既存事業の拡大 22.5% 19.2% 22.5% 18.3% 25.0% 11.5% 31.3% 38.9% 24.8% 2.0%

販売・営業部門の増強 20.4% 7.6% 14.0% 48.4% 48.1% 24.6% 12.5% 5.1% 11.6% 0.0%

前年に新卒を採用できなかった 18.2% 23.7% 18.8% 18.8% 21.2% 6.6% 9.4% 9.6% 14.9% 11.8%
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新規事業への進出 4.3% 4.0% 4.6% 1.1% 3.8% 1.6% 3.1% 8.6% 5.6% 0.0%

将来の顧客や転職希望者の創造 1.7% 1.3% 1.5% 2.7% 1.9% 3.3% 3.1% 1.0% 1.3% 0.0%

その他 2.1% 1.3% 1.5% 3.2% 3.8% 4.9% 6.2% 2.0% 1.3% 5.9%
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採用実施理由（業種別）「組織の存続と強化（活性化）」
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■今年（27年卒）の採用基準を前年（26年卒）と比較して

厳しくする 前年並み ゆるくする

27年卒 8.4% 88.0% 3.6%

26年卒 7.3% 87.7% 5.0%

27年卒 11.2% 83.2% 5.7%

26年卒 9.6% 84.8% 5.5%

27年卒 8.3% 88.3% 3.5%

26年卒 7.1% 87.9% 5.0%

27年卒 6.7% 89.8% 3.5%

26年卒 5.6% 89.7% 4.7%

27年卒 9.4% 86.9% 3.7%

26年卒 8.3% 86.5% 5.2%

全体

上場

非上場

製造

非製造

【採用基準】
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■全体 ※「採用予定なし」は除いて集計

徹底して質 量よりは質 徹底して量 質よりは量 特定のスキル
徹底して質+
量よりは質

徹底して量+
質よりは量

27年卒 16.7% 64.5% 3.2% 14.3% 1.3% 81.2% 17.5%

26年卒 16.3% 59.7% 3.8% 19.0% 1.2% 76.0% 22.8%

27年卒 15.4% 62.4% 3.5% 16.8% 1.9% 77.8% 20.3%

26年卒 15.5% 57.4% 3.7% 21.0% 2.4% 72.9% 24.7%

27年卒 17.0% 63.9% 3.3% 14.0% 1.7% 80.9% 17.3%

26年卒 17.3% 58.4% 3.3% 18.7% 2.2% 75.7% 22.0%

27年卒 16.2% 62.0% 3.6% 15.9% 2.3% 78.2% 19.5%

26年卒 16.2% 57.9% 3.0% 19.9% 3.0% 74.1% 22.9%

27年卒 14.6% 59.9% 4.3% 18.4% 2.8% 74.5% 22.7%

26年卒 13.5% 57.5% 4.8% 21.3% 2.9% 71.0% 26.1%

27年卒 13.5% 59.2% 4.4% 17.8% 5.0% 72.7% 22.2%
26年卒 13.4% 55.8% 4.8% 21.4% 4.6% 69.2% 26.2%

27年卒 12.9% 62.6% 4.2% 16.3% 4.1% 75.5% 20.5%

26年卒 13.1% 55.8% 5.2% 22.2% 3.8% 68.9% 27.4%

27年卒 11.3% 53.4% 7.5% 25.3% 2.5% 64.7% 32.8%

26年卒 11.8% 49.6% 6.8% 28.7% 3.2% 61.4% 35.5%
高等学校

高等専門学校

大学（文系）

大学（理系）

大学院（理系）

短期大学

専門学校

大学院（文系）

【質・量の優先度】

23.9%
20.7% 18.6% 16.3% 16.7%

21.6%
18.8% 17.2% 15.5% 15.4% 17.3% 17.0%

23.7%
20.9% 18.7% 16.2% 16.2%

65.6%

63.9%

60.4%
59.7%

64.5%

65.8%

63.2%
61.4%

57.4%
62.4% 58.4%

63.9%

64.0%

62.1%
60.1%

57.9%
62.0%

1.4%

2.9%

3.8%
3.8%

3.2%

1.1%

3.2%
3.7%

3.7%

3.5%
3.3%

3.3%

1.2%

2.7%

3.2%

3.0%

3.6%

8.1%
11.2%

15.9%
19.0%

14.3%
9.2%

12.2% 15.9%
21.0%

16.8% 18.7%
14.0%

8.2%
11.4%

15.5%
19.9%

15.9%

1.0% 1.3% 1.3% 1.2% 1.3% 2.2% 2.6% 1.9% 2.4% 1.9% 2.2% 1.7% 3.0% 2.9% 2.4% 3.0% 2.3%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

23年卒 24年卒 25年卒 26年卒 27年卒 23年卒 24年卒 25年卒 26年卒 27年卒 26年卒 27年卒 23年卒 24年卒 25年卒 26年卒 27年卒

大学（文系） 大学（理系） 大学院（文系） 大学院（理系）
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■上場

徹底して質 量よりは質 徹底して量 質よりは量 特定のスキル

27年卒 10.0% 70.2% 0.0% 19.8% 0.0%

26年卒 17.2% 62.2% 5.5% 15.1% -

27年卒 6.8% 59.5% 2.0% 30.2% 1.5%

26年卒 13.4% 55.4% 5.5% 22.8% 2.9%

27年卒 12.8% 69.4% 0.0% 17.6% 0.2%

26年卒 20.1% 63.9% 1.8% 12.1% 2.1%

27年卒 7.4% 65.9% 2.0% 24.7% 0.0%

26年卒 14.4% 62.6% 1.6% 16.9% 4.4%

27年卒 14.9% 54.7% 0.0% 27.3% 3.1%
26年卒 13.0% 56.1% 8.6% 19.2% 3.0%

27年卒 13.8% 52.4% 0.0% 16.7% 17.0%

26年卒 14.4% 54.3% 8.0% 21.3% 2.0%

27年卒 8.9% 60.4% 6.7% 20.2% 3.8%

26年卒 11.5% 55.3% 8.4% 23.9% 1.0%

27年卒 7.7% 35.5% 8.4% 47.4% 1.0%
26年卒 7.9% 50.0% 10.5% 30.7% 0.8%

■非上場

徹底して質 量よりは質 徹底して量 質よりは量 特定のスキル

27年卒 17.2% 64.1% 3.5% 13.8% 1.4%

26年卒 16.2% 59.5% 3.7% 19.3% 1.3%

27年卒 16.0% 62.6% 3.6% 15.9% 2.0%

26年卒 15.6% 57.6% 3.6% 20.8% 2.4%

27年卒 17.4% 63.5% 3.6% 13.7% 1.9%

26年卒 17.0% 58.0% 3.5% 19.3% 2.2%

27年卒 16.9% 61.7% 3.7% 15.1% 2.5%

26年卒 16.4% 57.5% 3.1% 20.2% 2.9%

27年卒 14.6% 60.1% 4.4% 18.0% 2.8%

26年卒 13.5% 57.6% 4.6% 21.4% 2.9%

27年卒 13.5% 59.6% 4.7% 17.8% 4.4%
26年卒 13.4% 55.9% 4.6% 21.4% 4.8%

27年卒 13.1% 62.7% 4.0% 16.0% 4.1%

26年卒 13.2% 55.8% 4.9% 22.0% 4.0%

27年卒 11.5% 54.5% 7.5% 23.9% 2.6%
26年卒 12.1% 49.5% 6.4% 28.6% 3.4%
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■製造

徹底して質 量よりは質 徹底して量 質よりは量 特定のスキル

27年卒 22.4% 59.5% 3.0% 13.5% 1.6%

26年卒 19.9% 59.2% 3.3% 16.2% 1.5%

27年卒 18.3% 58.1% 3.8% 17.7% 2.2%

26年卒 15.6% 55.2% 5.2% 20.9% 3.0%

27年卒 22.6% 59.8% 2.7% 13.0% 1.8%

26年卒 21.2% 57.5% 3.4% 15.5% 2.4%

27年卒 20.6% 58.7% 3.4% 14.7% 2.6%

26年卒 17.2% 55.4% 4.1% 19.4% 4.0%

27年卒 17.7% 55.0% 5.3% 17.6% 4.4%

26年卒 13.7% 56.0% 5.3% 20.6% 4.4%

27年卒 14.8% 55.9% 5.0% 17.4% 6.9%
26年卒 13.9% 53.8% 4.6% 21.1% 6.6%

27年卒 15.0% 59.4% 4.5% 16.9% 4.2%

26年卒 12.7% 53.4% 5.3% 22.2% 6.5%

27年卒 13.4% 50.3% 8.6% 25.1% 2.5%
26年卒 10.6% 43.7% 8.3% 31.9% 5.5%

■非製造

徹底して質 量よりは質 徹底して量 質よりは量 特定のスキル

27年卒 13.9% 67.0% 3.3% 14.6% 1.1%

26年卒 14.3% 60.0% 4.1% 20.5% 1.1%

27年卒 13.6% 64.9% 3.4% 16.3% 1.8%

26年卒 15.4% 58.8% 2.8% 21.0% 2.0%

27年卒 14.1% 66.1% 3.6% 14.6% 1.7%

26年卒 15.1% 59.0% 3.3% 20.5% 2.1%

27年卒 13.3% 64.1% 3.8% 16.6% 2.2%
26年卒 15.6% 59.5% 2.3% 20.2% 2.4%

27年卒 13.0% 62.4% 3.7% 18.8% 2.0%
26年卒 13.4% 58.3% 4.5% 21.6% 2.2%

27年卒 12.9% 61.1% 4.1% 18.0% 3.9%
26年卒 13.1% 57.0% 4.9% 21.6% 3.4%

27年卒 11.1% 65.2% 3.9% 15.8% 4.0%

26年卒 13.4% 57.6% 5.1% 22.2% 1.8%

27年卒 9.5% 55.9% 6.6% 25.4% 2.6%
26年卒 12.7% 54.0% 5.6% 26.4% 1.4%
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製造 非製造 製造 非製造 製造 非製造 製造 非製造

大学（文系） 大学（理系） 大学院（文系） 大学院（理系）

質・量の優先度（製造 / 非製造） 徹底して質 量よりは質 徹底して量 質よりは量 特定のスキル
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■全体　

大学（文系）

特定の大学

大学（理系）

特定の大学

大学院（理系）

特定の大学

短期大学

特定の大学
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【質・量の優先度 - 経年比較】
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■人材を見極める際に重視すること

項目

スキ
ル・能

力

12.7% 2.0% 0.5%

2.9%

3.5%

1.0%

0.5%

人柄

素直さや誠実さなどの人柄 43.7% 19.7% 26.9% 9.4%

業務で必要なスキル獲得に対する意欲 20.1% 25.2% 39.6%

学生の自社に対する熱意や意欲 27.8% 23.9% 34.7% 12.6%

専門的なスキルや資格（IT・語学力以外で） 1.3% 3.7% 27.8% 24.2% 35.5% 7.5%

語学力（英語以外） 0.5% 2.6% 21.1% 16.1% 56.6%

語学力（英語） 0.7% 3.5% 21.2% 16.4% 54.4% 3.8%

AI活用スキル 0.4% 4.1% 27.0% 21.9% 43.0%

プログラミングスキル 0.5% 3.4% 21.8% 17.3% 50.5% 6.6%

ロジカルシンキング・仮説思考 1.5% 9.9% 43.7% 23.8% 20.1%

データ分析力（統計学の知識など） 0.7% 7.1% 41.2% 23.4% 25.6% 2.0%

地頭の良さや学歴 3.2% 13.7% 43.6% 22.6% 16.4%

0.0%

12.2% 3.2% 0.1%

大学で専攻している内容が自社の職務に
生かせる

2.3% 8.0% 36.9% 23.7% 25.5% 3.6%

コミュニケーション能力などの対人スキル 39.8% 25.2% 23.6% 10.8% 0.2% 0.3%

0.8% 0.1%

0.2% 0.1%

絶対に必要
（最低限必要）

必須ではない
が、無い場合に
別の要件で補う

必要あり

あれば望ましい
（ボーダーライン
の際に合格にし

やすい）

あれば優遇され
る

必要としない
特定の職種のみ

必要

カル
チャー
フィット

価値観が自社の文化にあっている 24.5% 18.5% 45.5% 9.8%

自社にいる社員と相性がよさそう 15.1% 26.4% 43.1%

1.7% 0.1%

自社のビジョンに共感している 21.4% 17.1% 47.4% 11.0% 3.1%

【新卒採用において人材を見極める際に重視すること ～「質」とは～】

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

価値観が自社の文化にあっている

自社のビジョンに共感している

自社にいる社員と相性がよさそう

学生の自社に対する熱意や意欲

素直さや誠実さなどの人柄

コミュニケーション能力などの対人スキル

業務で必要なスキル獲得に対する意欲

大学で専攻している内容が自社の職務に生かせる

地頭の良さや学歴

データ分析力（統計学の知識など）

ロジカルシンキング・仮説思考

プログラミングスキル

AI活用スキル

語学力（英語）

語学力（英語以外）

専門的なスキルや資格（IT・語学力以外で）

人材を見極める際に重視すること ～人材の質とは～

絶対に必要（最低限必要） 必須ではないが、無い場合に別の要件で補う必要あり

あれば望ましい（ボーダーラインの際に合格にしやすい） あれば優遇される

必要としない 特定の職種のみ必要

カルチャー

フィット

スキル・能力

人柄

汎用的能力
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＜製造＞

項目

＜非製造＞

項目

カル
チャー
フィット

人柄

スキ
ル・能

力

カル
チャー
フィット

人柄
0.4% 0.0%

コミュニケーション能力などの対人スキル 43.5% 24.2% 21.3% 10.6% 0.2% 0.2%

素直さや誠実さなどの人柄 46.8% 19.2% 24.2% 9.4%

11.6% 2.7%

スキ
ル・能

力

2.5%

専門的なスキルや資格（IT・語学力以外で） 1.4% 3.3% 25.8% 22.5% 39.8% 7.3%

語学力（英語以外） 0.6% 2.1% 21.0% 16.0% 57.8%

3.5%

語学力（英語） 1.0% 2.6% 21.4% 15.7% 55.7% 3.6%

AI活用スキル 0.2% 2.9% 25.3% 20.9% 47.0%

1.1%

プログラミングスキル 0.2% 2.6% 19.5% 16.7% 54.7% 6.3%

ロジカルシンキング・仮説思考 1.0% 9.6% 44.7% 22.8% 20.7%

データ分析力（統計学の知識など） 0.4% 6.7% 41.8% 23.2% 25.9% 2.0%

31.8% 3.7%

地頭の良さや学歴 3.1% 13.7% 42.3% 22.3% 18.2% 0.4%

大学で専攻している内容が自社の職務に生
かせる

1.7% 5.7% 36.4% 20.7%

18.9% 24.7% 41.8%

11.0% 3.7% 0.0%

学生の自社に対する熱意や意欲 28.4% 25.2% 33.4% 11.9% 1.2% 0.0%

自社にいる社員と相性がよさそう 15.2% 28.2% 41.9%

業務で必要なスキル獲得に対する意欲 0.4%

1.3% 0.0%

自社のビジョンに共感している 24.5% 16.6% 46.5% 9.5% 3.0% 0.0%

価値観が自社の文化にあっている 28.1% 18.1% 43.3% 9.2%

絶対に必要
（最低限必要）

必須ではない
が、無い場合に
別の要件で補う

必要あり

あれば望ましい
（ボーダーライン
の際に合格にし

やすい）

あれば優遇され
る

必要としない
特定の職種のみ

必要

0.0% 0.3%

コミュニケーション能力などの対人スキル 33.2% 26.9% 27.7% 11.3% 0.3% 0.6%

素直さや誠実さなどの人柄 38.2% 20.5% 31.5% 9.5%

3.7%

専門的なスキルや資格（IT・語学力以外で） 1.2% 4.5% 31.3% 27.2% 27.9% 7.9%

語学力（英語以外） 0.4% 3.5% 21.4% 16.4% 54.5%

3.4%

語学力（英語） 0.3% 4.9% 20.8% 17.6% 52.3% 4.1%

AI活用スキル 0.7% 6.3% 30.0% 23.7% 35.9%

1.0%

プログラミングスキル 1.0% 4.8% 25.7% 18.3% 43.1% 7.1%

ロジカルシンキング・仮説思考 2.3% 10.4% 41.8% 25.5% 19.0%

データ分析力（統計学の知識など） 1.3% 7.7% 40.1% 23.9% 25.0% 2.0%

14.4% 3.4%

地頭の良さや学歴 3.4% 13.7% 46.0% 23.2% 13.3% 0.6%

大学で専攻している内容が自社の職務に生
かせる

3.3% 12.0% 38.0% 28.9%

業務で必要なスキル獲得に対する意欲 22.2% 26.0% 35.9%

14.3% 2.3% 0.3%

学生の自社に対する熱意や意欲 26.9% 21.7% 37.0% 14.0% 0.1% 0.3%

自社にいる社員と相性がよさそう 14.8% 23.1% 45.2%

14.6% 0.7% 0.6%

2.3% 0.3%

自社のビジョンに共感している 16.0% 18.0% 49.0% 13.7% 3.3% 0.0%

価値観が自社の文化にあっている 18.2% 19.1% 49.3% 10.9%

絶対に必要
（最低限必要）

必須ではない
が、無い場合に
別の要件で補う

必要あり

あれば望ましい
（ボーダーライン
の際に合格にし

やすい）

あれば優遇され
る

必要としない
特定の職種のみ

必要
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■面接時に特に注視するところ（重要度の高いものを3つまで選択）

n=1,387 27年卒 26年卒 27年卒 26年卒 27年卒 26年卒 27年卒 26年卒 27年卒 26年卒

自己紹介・自己PRの内容 12.3% 12.8% 11.6% 14.9% 12.4% 12.7% 14.2% 14.8% 11.3% 11.7%

企業・業界理解の深さ 13.9% 14.7% 10.0% 36.8% 14.1% 13.1% 12.3% 13.3% 14.8% 15.6%

技術的・専門的な知識 3.0% 3.6% 3.7% 4.1% 3.0% 3.5% 5.9% 6.9% 1.4% 1.7%

入社したいという熱意 42.1% 45.7% 49.7% 44.2% 41.6% 45.8% 47.1% 47.8% 39.4% 44.5%

臨機応変に対応できるか 12.4% 12.6% 13.7% 7.2% 12.3% 13.0% 11.0% 13.4% 13.1% 12.2%

職場の雰囲気に合うか 36.4% 34.6% 43.9% 31.0% 35.9% 34.9% 35.0% 35.3% 37.2% 34.2%

明るさ・笑顔・人当たりの良さ 59.0% 62.8% 59.7% 63.2% 59.0% 62.7% 47.3% 54.8% 65.6% 67.4%

言葉遣い・態度 17.1% 15.6% 6.9% 10.1% 17.7% 16.1% 17.3% 14.0% 16.9% 16.6%

個性的な人材かどうか 0.4% 0.5% 3.8% 0.5% 0.2% 0.5% 0.5% 0.9% 0.4% 0.3%

素直さや伸びしろ等の成長可能性 39.8% 35.9% 42.9% 29.6% 39.6% 36.4% 39.3% 34.8% 40.2% 36.6%

バランスの良さ 10.4% 8.8% 8.6% 11.9% 10.5% 8.5% 10.6% 8.6% 10.2% 8.9%

まじめさ・誠実さ 30.1% 30.3% 27.7% 21.4% 30.3% 30.9% 32.8% 32.4% 28.6% 29.0%

地頭の良さ 5.0% 6.0% 6.1% 5.0% 4.9% 6.1% 5.9% 5.0% 4.5% 6.6%
エントリーシートの内容と話す内容の
齟齬・違和感（生成AI対策） 3.4% 3.2% 4.6% 4.0% 3.3% 3.1% 3.3% 2.7% 3.5% 3.4%

その他 1.2% 0.7% 0.0% 0.6% 1.3% 0.7% 1.2% 1.4% 1.3% 0.3%

■面接時に特に注視するところ（業種別）
※製造は建設を除く ※業種大分類の説明は最終ページ参照

※上位3位までに着色
建設 製造 商社 小売 金融 マスコミ

ソフトウエ
ア

・通信

サービス
・インフラ

官公庁・
公社･団体

自己紹介・自己PRの内容 11.0% 18.0% 10.9% 10.9% 4.9% 15.6% 14.6% 11.7% 4.0%

企業・業界理解の深さ 12.9% 11.5% 12.6% 10.9% 6.6% 9.4% 16.2% 17.4% 8.0%

技術的・専門的な知識 4.8% 7.1% 0.5% 0.0% 0.0% 0.0% 8.1% 2.0% 0.0%

入社したいという熱意 46.9% 47.4% 38.8% 34.8% 41.0% 50.0% 39.5% 40.6% 34.0%

臨機応変に対応できるか 9.6% 12.7% 12.6% 17.4% 11.5% 18.7% 16.2% 11.7% 16.0%

職場の雰囲気に合うか 33.5% 36.8% 39.3% 39.1% 41.0% 37.5% 29.7% 35.9% 38.0%

明るさ・笑顔・人当たりの良さ 49.3% 44.9% 73.2% 76.1% 75.4% 56.3% 38.4% 60.4% 60.0%

言葉遣い・態度 23.0% 10.5% 16.4% 13.0% 14.8% 6.2% 9.7% 19.1% 26.0%

個性的な人材かどうか 1.0% 0.0% 0.0% 2.2% 0.0% 0.0% 0.5% 0.0% 0.0%

素直さや伸びしろ等の成長可能性 39.2% 39.3% 38.8% 41.3% 41.0% 37.5% 56.8% 39.6% 34.0%

バランスの良さ 8.6% 13.0% 12.6% 10.9% 18.0% 18.7% 10.3% 8.4% 12.0%

まじめさ・誠実さ 35.9% 29.1% 26.2% 23.9% 36.1% 15.6% 22.7% 31.2% 46.0%

地頭の良さ 4.3% 7.7% 6.0% 2.2% 3.3% 18.7% 17.3% 3.7% 0.0%
エントリーシートの内容と話す内容の
齟齬・違和感（生成AI対策） 1.9% 5.0% 1.6% 4.3% 0.0% 6.2% 3.8% 4.0% 2.0%

その他 1.0% 1.5% 0.5% 2.2% 0.0% 0.0% 1.6% 1.3% 0.0%

非製造全体 上場 非上場 製造

59.0%

42.1%

39.8%

36.4%

30.1%

17.1%

13.9%

12.4%

12.3%

10.4%

5.0%

3.4%

3.0%

1.2%

0.4%

62.8%

45.7%

35.9%

34.6%

30.3%

15.6%

14.7%

12.6%

12.8%

8.8%

6.0%

3.2%

3.6%

0.7%

0.5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

明るさ・笑顔・人当たりの良さ

入社したいという熱意

素直さや伸びしろ等の成長可能性

職場の雰囲気に合うか

まじめさ・誠実さ

言葉遣い・態度

企業・業界理解の深さ

臨機応変に対応できるか

自己紹介・自己PRの内容

バランスの良さ

地頭の良さ

エントリーシートの内容と話す内容の齟齬・違和感（生成AI対策）

技術的・専門的な知識

その他

個性的な人材かどうか

面接時に特に注視するところ

27年卒

26年卒

【面接時に特に注視するところ】
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■学生の能力を見極める際、学業成績をどの程度考慮するか

n=1,400 27年卒 26年卒 27年卒 26年卒 27年卒 26年卒 27年卒 26年卒 27年卒 26年卒

重視する 2.0% 1.7% 2.8% 1.2% 2.0% 1.8% 3.0% 1.9% 1.5% 1.6%

ある程度考慮する 43.0% 39.9% 29.5% 47.0% 43.8% 39.4% 50.1% 44.6% 39.0% 37.2%

あまり考慮しない 46.0% 46.3% 63.6% 47.0% 44.8% 46.3% 39.3% 45.2% 49.7% 47.0%

まったく考慮しない 9.0% 12.0% 4.0% 4.7% 9.3% 12.6% 7.6% 8.2% 9.8% 14.2%

※製造は建設を除く ※業種大分類の説明は最終ページ参照

全体 建設 製造 商社 小売 金融 マスコミ
ソフトウエ

ア
・通信

サービス
・インフラ

官公庁
・公社・団体

回答数 1,400 211 325 183 46 61 31 189 301 53

重視する 2.0% 2.4% 3.7% 0.5% 4.3% 0.0% 3.2% 3.2% 1.0% 0.0%

ある程度考慮する 43.0% 46.4% 54.5% 39.9% 39.1% 50.8% 29.0% 51.9% 37.5% 39.6%

あまり考慮しない 46.0% 42.7% 35.4% 50.3% 50.0% 44.3% 45.2% 36.0% 50.5% 54.7%

まったく考慮しない 9.0% 8.5% 6.5% 9.3% 6.5% 4.9% 22.6% 9.0% 11.0% 5.7%

　

全体 上場 非上場 製造 非製造

【学業成績をどの程度考慮するか】

2.4% 3.7% 0.5% 0.0% 3.2% 1.0%

46.4%
54.5%

39.9%
39.1% 50.8%

29.0%

51.9%

37.5% 39.6%

42.7%
35.4%

50.3%
50.0%

44.3%

45.2%

36.0%

50.5%
54.7%

8.5% 6.5% 9.3% 6.5% 4.9%

22.6%

9.0% 11.0%
5.7%
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100%

建設 製造 商社 小売 金融 マスコミ ソフトウエア

・通信

サービス

・インフラ

官公庁

・公社・団体

採用判定基準として学業成績をどの程度考慮するか（業種別）

重視する ある程度考慮する あまり考慮しない まったく考慮しない

1.7% 2.0% 1.2% 2.8% 1.8% 2.0% 1.9% 3.0% 1.6% 1.5%

39.9% 43.0% 47.0%

29.5%
39.4% 43.8% 44.6%

50.1%

37.2% 39.0%

46.3%
46.0%

47.0%

63.6% 46.3%
44.8% 45.2%

39.3%

47.0%
49.7%

12.0% 9.0% 4.7% 4.0%
12.6% 9.3% 8.2% 7.6%

14.2% 9.8%

0%
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70%

80%

90%

100%

26年卒 27年卒 26年卒 27年卒 26年卒 27年卒 26年卒 27年卒 26年卒 27年卒

全体 上場 非上場 製造 非製造

学生の能力を見極める際、学業成績をどの程度考慮するか

重視する ある程度考慮する あまり考慮しない まったく考慮しない
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■全体

非常に厳し
くなる

厳しくなる
採用しやす

くなる
非常に採用
しやすくなる

27年卒 前年比

27年卒 23.8% 50.5% 24.7% 0.9% 0.0%

26年卒 26.8% 51.3% 21.2% 0.5% 0.2%

25年卒 22.8% 53.8% 22.2% 1.2% 0.0%

24年卒 - - - - -

27年卒 20.1% 45.5% 33.2% 1.1% 0.0%

26年卒 22.2% 44.9% 31.9% 0.7% 0.3%

25年卒 17.9% 50.6% 30.4% 1.2% 0.0%

24年卒 11.9% 37.2% 49.2% 1.7% 0.1%

27年卒 29.2% 38.6% 31.2% 0.9% 0.1%

26年卒 32.6% 38.3% 28.6% 0.5% 0.1%

25年卒 29.5% 39.7% 29.9% 0.9% 0.0%

24年卒 17.6% 32.8% 48.4% 1.1% 0.0%

*「新卒全体」は25年卒より追加したため過去データなし

■上場/非上場

非常に
厳しくなる

厳しくなる
採用しや
すくなる

非常に採用
しやすくなる

27年卒 22.0% 57.1% 20.3% 0.0% 0.7%

26年卒 24.6% 57.9% 13.5% 3.9% 0.0%

27年卒 20.5% 45.3% 32.7% 0.7% 0.7%

26年卒 17.8% 53.8% 23.5% 4.9% 0.0%

27年卒 23.3% 47.6% 29.1% 0.0% 0.0%

26年卒 38.4% 40.4% 18.1% 3.1% 0.0%

27年卒 24.0% 50.1% 25.0% 1.0% 0.0%

26年卒 22.6% 53.5% 23.0% 0.9% 0.0%

27年卒 20.1% 45.5% 33.3% 1.1% 0.0%

26年卒 17.9% 50.3% 31.0% 0.8% 0.0%

27年卒 29.6% 38.0% 31.3% 1.0% 0.1%

26年卒 28.7% 39.6% 31.0% 0.7% 0.0%

■製造/非製造

非常に
厳しくなる

厳しくなる
採用しや
すくなる

非常に採用
しやすくなる

27年卒 26.0% 48.3% 24.6% 0.9% 0.1%

26年卒 25.1% 49.1% 24.8% 1.1% 0.0%

27年卒 18.5% 39.1% 40.2% 2.0% 0.1%

26年卒 15.5% 41.9% 41.5% 1.2% 0.0%

27年卒 36.7% 39.1% 22.6% 1.3% 0.2%

26年卒 36.2% 39.5% 23.3% 1.0% 0.0%

27年卒 22.6% 51.7% 24.7% 0.9% 0.0%

26年卒 21.5% 56.5% 20.8% 1.2% 0.0%

27年卒 20.9% 48.7% 29.7% 0.7% 0.0%

26年卒 19.1% 55.0% 24.6% 1.2% 0.0%

27年卒 24.5% 38.4% 36.5% 0.7% 0.0%

26年卒 25.4% 39.7% 34.0% 0.8% 0.0%

65.6% -1.5pt

非常に採用しやすくなる
+採用しやすくなる

1.1% +0.1pt

文系

理系

非常に厳しくなる+厳しく
なる

67.8% -3.1pt

非常に採用しやすくなる
+採用しやすくなる

1.0% +0.4pt

厳しくなる

変わらない

採用しやすくなる

厳しくなる

変わらない

採用しやすくなる

非常に厳しくなる+厳しく
なる

文系

理系

新卒全体

74.3% -3.8pt

0.9% +0.2pt

非上場

新卒全体

新卒全体

製造

非製造

新卒全体

非常に厳しくなる+厳しく
なる

非常に採用しやすくなる
+採用しやすくなる

採用しやすくなる厳しくなる

変わらない

上場

文系

理系

文系

理系

文系

理系

新卒全体

【採用環境の見通し】

26.8% 23.8%
11.9% 17.9% 22.2% 20.1% 17.6%

29.5% 32.6% 29.2%

51.3% 50.5%

37.2%

50.6% 44.9% 45.5%
32.8%

39.7% 38.3% 38.6%

21.2% 24.7%

49.2%

30.4% 31.9% 33.2%
48.4%

29.9% 28.6% 31.2%

0.5% 0.9% 1.7% 1.2% 0.7% 1.1% 1.1% 0.9% 0.5% 0.9%
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100%

26年卒 27年卒 24年卒 25年卒 26年卒 27年卒 24年卒 25年卒 26年卒 27年卒

全体 文系 理系

採用環境の見通し 非常に厳しくなる 厳しくなる 変わらない 採用しやすくなる 非常に採用しやすくなる

26.0%
15.5% 18.5%

36.2% 36.7%

48.3%

41.9% 39.1%

39.5% 39.1%

24.6%
41.5% 40.2%

23.3% 22.6%
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27年卒 26年卒 27年卒 26年卒 27年卒

新卒全体 文系 理系

採用環境の見通し（製造）

22.6%
19.1%

20.9% 25.4% 24.5%

51.7% 55.0% 48.7% 39.7% 38.4%

24.7% 24.6% 29.7% 34.0% 36.5%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

27年卒 26年卒 27年卒 26年卒 27年卒

新卒全体 文系 理系

採用環境の見通し（非製造）
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採用見通しの理由

■「非常に厳しくなる/厳しくなる」と考える理由

【文系採用について】

n=837 全体 上場 非上場 製造 非製造

13.1% 11.8% 13.1% 13.7% 12.8%

82.7% 75.6% 83.2% 85.1% 81.8%

36.7% 32.9% 36.9% 30.0% 39.4%

25.0% 28.9% 24.7% 22.5% 26.0%

27.6% 52.3% 25.8% 25.8% 28.3%

8.7% 15.7% 8.2% 4.2% 10.5%

4.0% 2.7% 4.1% 4.2% 3.9%

11.3% 22.2% 10.5% 10.0% 11.8%

21.0% 22.5% 20.9% 18.5% 22.0%

6.2% 5.1% 6.3% 3.4% 7.3%

13.1% 13.9% 13.1% 11.9% 13.6%

4.3% 1.2% 4.6% 4.5% 4.3%

【理系採用について】

n=926 全体 上場 非上場 製造 非製造

11.3% 11.8% 11.3% 10.6% 11.8%

84.3% 84.9% 84.2% 86.8% 82.3%

34.9% 36.9% 34.7% 32.1% 37.0%

18.1% 22.2% 17.8% 20.1% 16.6%

24.2% 46.1% 22.6% 24.1% 24.2%

9.7% 15.1% 9.3% 8.6% 10.6%

3.8% 1.8% 4.0% 3.9% 3.7%

9.1% 19.1% 8.4% 10.4% 8.1%

16.5% 18.1% 16.4% 14.7% 17.8%

6.1% 2.2% 6.4% 3.7% 7.9%

12.8% 15.3% 12.7% 13.0% 12.7%

2.8% 1.1% 2.9% 2.2% 3.2%

■参考：「非常に採用しやすくなる/採用しやすくなる」と考える理由
※回答数が非常に少ないため、参考値として掲出

【文系採用について】

n=15 全体 上場 非上場 製造 非製造

0.8% 0.0% 0.9% 0.0% 2.4%

57.4% 50.0% 58.2% 53.6% 65.0%

8.7% 0.0% 9.6% 13.1% 0.0%

6.8% 0.0% 7.5% 0.0% 20.1%

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

4.7% 50.0% 0.0% 7.1% 0.0%

8.7% 0.0% 9.6% 13.1% 0.0%

17.4% 0.0% 19.2% 26.2% 0.0%

19.6% 0.0% 21.7% 13.1% 32.6%

19.6% 0.0% 21.7% 13.1% 32.6%

24.2% 0.0% 26.7% 26.2% 20.1%

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

【理系採用について】

n=14 全体 上場 非上場 製造 非製造

10.1% 0.0% 10.1% 15.1% 0.0%

48.5% 0.0% 48.5% 53.5% 38.3%

20.2% 0.0% 20.2% 30.2% 0.0%

33.6% 0.0% 33.6% 38.4% 23.8%

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

13.9% 0.0% 13.9% 15.1% 11.4%

10.1% 0.0% 10.1% 15.1% 0.0%

12.7% 0.0% 12.7% 0.0% 38.6%

10.1% 0.0% 10.1% 15.1% 0.0%

15.8% 0.0% 15.8% 16.4% 14.5%

業務負担の軽減

社会的な採用手控え

採用活動期間の変化

その他

業務負担の軽減

内定辞退の増加

採用人数の増加

景気改善の報道余波

業界イメージ・会社イメージの低下

マンパワーの不足

採用費用の削減

母集団（エントリー数）の充足

セミナー動員数の充足

採用費用の増加

セミナー動員数の充足

応募学生の質の向上

採用活動期間の変化

その他

業務の集中・増大

母集団（エントリー数）の不足

セミナー動員数の不足

応募学生の質の低下

業界イメージ・会社イメージの向上

マンパワーの充足

応募学生の質の向上

内定辞退の減少

採用人数の削減

採用費用の増加

採用活動期間の変化

その他

社会的な採用手控え

業務の集中・増大

母集団（エントリー数）の不足

セミナー動員数の不足

応募学生の質の低下

採用活動期間の変化

母集団（エントリー数）の充足

内定辞退の増加

採用人数の増加

景気改善の報道余波

業界イメージ・会社イメージの低下

マンパワーの不足

採用費用の削減

その他

業界イメージ・会社イメージの向上

マンパワーの充足

内定辞退の減少

採用人数の削減

13.1%

82.7%

36.7%

25.0%

27.6%

8.7%

4.0%

11.3%

21.0%

6.2%

13.1%

4.3%

11.3%

84.3%

34.9%

18.1%

24.2%

9.7%

3.8%

9.1%

16.5%

6.1%

12.8%

2.8%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

業務の集中・増大

母集団（エントリー数）の不足

セミナー動員数の不足

応募学生の質の低下

内定辞退の増加

採用人数の増加

景気改善の報道余波

業界イメージ

・会社イメージの低下

マンパワーの不足

採用費用の削減

採用活動期間の変化

その他

「非常に厳しくなる/

厳しくなる」と考える理由

文系学生の採用

理系学生の採用

0.8%

57.4%

8.7%

6.8%

0.0%

4.7%

8.7%

17.4%

19.6%

19.6%

24.2%

0.0%

10.1%

48.5%

20.2%

33.6%

0.0%

0.0%

0.0%

13.9%

10.1%

12.7%

10.1%

15.8%

0% 10%20%30%40%50%60%70%

業務負担の軽減

母集団（エントリー数）の充足

セミナー動員数の充足

応募学生の質の向上

内定辞退の減少

採用人数の削減

社会的な採用手控え

業界イメージ

・会社イメージの向上

マンパワーの充足

採用費用の増加

採用活動期間の変化

その他

「非常に採用しやすくなる/

採用しやすくなる」と考える理由
文系学生の採用

理系学生の採用
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■グラフデータ　全体

□上場

■グラフデータ　上場

□非上場

■グラフデータ　非上場

□製造

■グラフデータ　製造

□非製造

■グラフデータ　非製造
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【採用環境の見通し（文系） - 経年比較】
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全体 厳しくなる（＋非常に） 前年と変わらない 採用しやすくなる（＋非常に）
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理系

□全体  

■グラフデータ　全体

□上場

■グラフデータ　上場

□非上場

■グラフデータ　非上場

□製造

■グラフデータ　製造

□非製造
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【採用環境の見通し（理系） - 経年比較】
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※【採用活動の見通し】の回答結果に関わらず企業全体に対して質問

■自社の採用活動においてもっとも難易度が高くなると想定している採用フェーズ

全体 上場 非上場 製造 非製造 26年卒

1,398 92 1,306 535 863 1,639

40.0% 26.6% 40.9% 43.5% 38.1% 38.7%

36.3% 34.6% 36.4% 35.1% 37.0% 34.8%

2.8% 2.0% 2.9% 2.3% 3.1% 3.6%

8.2% 16.5% 7.6% 8.3% 8.1% 10.8%

12.7% 20.3% 12.2% 10.9% 13.7% 12.1%

建設 製造 商社 小売 金融 マスコミ
ソフトウエ

ア
・通信

サービス
・インフラ

官公庁・
公社･団体

49.5% 36.2% 40.1% 43.5% 32.8% 13.3% 37.3% 36.8% 28.8%

34.9% 35.3% 36.8% 30.4% 36.1% 60.0% 37.8% 38.5% 38.5%

1.9% 2.8% 2.7% 2.2% 3.3% 6.7% 5.2% 3.3% 1.9%

6.1% 10.8% 6.6% 10.9% 8.2% 10.0% 9.3% 7.7% 1.9%

7.5% 14.9% 13.7% 13.0% 19.7% 10.0% 10.4% 13.7% 28.8%

■難易度が高いと想定している採用フェーズについて予定している対策

【表1】応募者を説明会に繋げるための対策

【表2】説明会参加者を選考に繋げるための対策

回答数

応募者を説明会に繋げる

説明会参加者を選考に繋げる

選考参加者を次回選考に繋げる

選考参加者を内々定承諾に繋げる

内々定者を入社に繋げる

内々定者を入社に繋げる

応募者を説明会に繋げる

説明会参加者を選考に繋げる

選考参加者を次回選考に繋げる

選考参加者を内々定承諾に繋げる

業種

製造

業種

説明会の回数を増やし、かつ少人数制にし、学生と直接話しながら説明をする形式に変更して行う
予定です。

商社
個別で特定の自社イベントに特別案内したり、自社に対する疑問点や不安なところをアンケートで
意見を回収し、イベントやブースで説明するようにしています。

応募者を説明会に繋げるための対策

サービス・インフラ 説明会の日程を増やしたり、応募してくれた学生さんへの定期的な説明会のご案内など

製造 合説イベント後のフォロー連絡をメールから一部電話に変える

ソフトウエア・通信 説明会実施回数の増加、その他SNSの強化など

建設 会社説明会をスキマ時間で視聴できるような配信型にする

建設 選考なしWEB面接の実施回数を増やし、説明会参加につなげられるようにする

説明会参加者を選考に繋げるための対策

製造
オープンカンパニーを複数設定し、学生の段階に応じて伝える内容を小分けにして伝えていく、説
明会参加特典をつけて（書類選考パスなど）選考に参加するハードルを下げる、選考対策会を実施
し同じく選考参加へのハードルを下げる

サービス・インフラ
会社の雰囲気を伝えられるように、オンライン、対面の説明会ともに現場の社員を登壇するように
しています。

建設
企業説明会参加者にあらかじめアンケートを取り、参加者が知りたいことに的確に答えられる準備
をする。先輩社員との面談は必須だと考える。参加者の満足度の高い説明会を開催することで、当
社への理解度を深める。

小売
説明会後、なるべく早めに（1週間くらい）選考の日程を説明会最後に提示し、その場で日程を確定
させる

【難易度が高いと想定している採用フェーズ】
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【表3】選考参加者を内々定承諾に繋げるための対策

【表4】内々定者を入社に繋げるための対策

サービス・インフラ

業種 選考参加者を内々定承諾に繋げるための対策

ソフトウエア・通信 内定承諾を無理強いせず、学生に寄り添う形で、就職活動をサポートすることを予定している。

官公庁・公社・団体 内定辞退を防ぐため、人事部署とのLINE等により相談しやすい窓口を作る（作っている）。

官公庁・公社・団体 最終合格者に対する合格者説明会・交流会を実施。|また、内定者専用の福利厚生を実施。

商社 オンライン面談などの定期的な学生との接点を持つ

商社
学生の選考状況の把握や自社に対する懸念点・悩みの払拭を行うために、個人面談や懇親会を実
施。

選考内で職場体験を任意で実施し、ギャップを早々から無くすように努める予定

業種 内々定者を入社に繋げるための対策

製造
フォロー期間が長くなるため、飽きられないフォロー体制を進めています。（面談する先輩を指名制
にしたり等）
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※ここでの「インターンシップ・仕事体験」はキャリア形成活動の4分類での「タイプ1：オープンカンパニー」を除きます

■インターンシップ・仕事体験を実施したか
全体 上場 非上場 製造 非製造

1,579 107 1,472 609 970

45.2% 66.3% 43.8% 47.7% 43.8%

54.8% 33.7% 56.2% 52.3% 56.2%

50人未満 50～99人
100～
299人

300～
499人

500～
999人

1,000～
2,999人

3,000～
4,999人

5,000人
以上

285 299 546 169 144 98 12 26

25.9% 38.4% 49.8% 49.1% 53.5% 64.0% 88.6% 50.5%

74.1% 61.6% 50.2% 50.9% 46.5% 36.0% 11.4% 49.5%

■インターンシップ・仕事体験を実施した月 （複数回答）

n=688

27年卒 26年卒 27年卒 26年卒 27年卒 26年卒 27年卒 26年卒 27年卒 26年卒

2025年 3月以前 3.1% 4.1% 2.8% 4.1% 3.1% 4.2% 2.0% 1.6% 3.8% 5.6%

4月 3.2% 4.5% 0.0% 5.9% 3.6% 4.3% 3.0% 2.0% 3.4% 5.9%

5月 5.4% 5.3% 4.3% 7.5% 5.5% 5.1% 4.2% 2.7% 6.0% 6.9%

6月 18.1% 13.4% 25.6% 16.3% 17.4% 13.1% 12.5% 12.0% 21.6% 14.2%

7月 34.9% 33.9% 38.4% 39.3% 34.6% 33.3% 30.5% 24.1% 37.7% 39.6%

8月 74.3% 70.3% 80.2% 81.8% 73.7% 68.9% 73.9% 74.4% 74.5% 67.9%

9月 65.0% 62.1% 81.4% 71.8% 63.4% 61.0% 68.1% 61.4% 63.1% 62.5%

10月 28.3% 29.9% 37.8% 42.6% 27.4% 28.4% 24.9% 23.4% 30.4% 33.7%

11月 31.6% 34.4% 33.2% 47.3% 31.4% 32.9% 26.0% 26.6% 35.1% 38.9%

12月 38.7% 39.0% 34.1% 52.0% 39.2% 37.5% 30.6% 32.5% 43.8% 42.7%

2026年 1月 34.3% 38.7% 41.6% 37.0% 33.6% 38.9% 26.1% 31.6% 39.5% 42.8%

2月 33.1% 38.6% 31.1% 37.9% 33.4% 38.7% 27.0% 33.9% 37.0% 41.4%

実施した

実施していない

全体 上場 非上場 製造 非製造

回答数

実施した

実施していない

回答数

【インターンシップ・仕事体験について】
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※ここでの「インターンシップ・仕事体験」はキャリア形成活動の4分類での「タイプ1：オープンカンパニー」を除きます

■インターンシップ・仕事体験を実施した月（業種別）

※製造は建設を除く ※業種大分類の説明は最終ページ参照

全体 建設 製造 商社 小売 金融 マスコミ
ソフトウエア

・通信
サービス
・インフラ

官公庁
・公社・団体

2025年 3月以前 3.1% 2.9% 1.1% 4.7% 4.0% 0.0% 0.0% 3.1% 3.7% 4.5%

4月 3.2% 4.8% 1.1% 4.7% 4.0% 0.0% 0.0% 3.1% 2.9% 0.0%

5月 5.4% 7.6% 0.6% 7.1% 8.0% 3.4% 0.0% 8.3% 5.1% 0.0%

6月 18.1% 20.0% 4.5% 25.9% 24.0% 17.2% 9.1% 18.7% 19.9% 9.1%

7月 34.9% 38.1% 22.3% 36.5% 40.0% 27.6% 36.4% 33.3% 38.2% 13.6%

8月 74.3% 76.2% 71.5% 81.2% 80.0% 79.3% 81.8% 80.2% 69.1% 77.3%

9月 65.0% 67.6% 68.7% 68.2% 72.0% 65.5% 63.6% 68.7% 57.4% 54.5%

10月 28.3% 31.4% 17.9% 29.4% 28.0% 44.8% 27.3% 32.3% 30.9% 13.6%

11月 31.6% 30.5% 21.2% 36.5% 28.0% 44.8% 36.4% 31.2% 36.8% 22.7%

12月 38.7% 36.2% 24.6% 42.4% 44.0% 48.3% 45.5% 41.7% 44.1% 27.3%

1月 34.3% 29.5% 22.3% 43.5% 40.0% 51.7% 27.3% 34.4% 37.5% 31.8%

2月 33.1% 33.3% 20.1% 40.0% 32.0% 48.3% 36.4% 28.1% 37.5% 22.7%

■インターンシップ・仕事体験を実施した月（従業員規模別）

全体 50人未満 50～99人
100～
299人

300～
499人

500～
999人

1,000～
2,999人

3,000～
4,999人

5,000人
以上

2025年 3月以前 3.1% 2.0% 4.7% 4.0% 2.1% 0.0% 4.6% 0.0% 0.0%

4月 3.2% 1.8% 4.6% 1.5% 5.7% 1.2% 9.2% 0.0% 0.0%

5月 5.4% 2.0% 4.6% 4.6% 6.8% 4.7% 11.0% 0.0% 12.4%

6月 18.1% 21.3% 9.4% 18.0% 20.0% 14.1% 30.7% 25.1% 13.6%

7月 34.9% 34.0% 35.8% 30.3% 35.2% 38.9% 39.2% 58.4% 43.8%

8月 74.3% 61.0% 71.8% 74.0% 77.8% 86.0% 69.3% 94.6% 82.2%

9月 65.0% 46.4% 58.5% 58.8% 74.5% 79.1% 76.2% 88.9% 99.7%

10月 28.3% 21.3% 31.8% 25.1% 30.8% 28.0% 32.6% 58.4% 31.1%

11月 31.6% 30.5% 31.4% 26.1% 30.1% 35.4% 38.7% 63.8% 55.9%

12月 38.7% 47.0% 37.2% 35.5% 35.6% 41.9% 41.7% 58.4% 31.1%

2026年 1月 34.3% 32.8% 34.9% 35.0% 36.4% 27.8% 42.5% 12.5% 31.1%

2月 33.1% 30.2% 30.1% 33.7% 46.1% 30.7% 30.6% 12.5% 31.1%

2026年
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2025年8月と2026年2月にインターンシップ・仕事体験を行った企業の割合（従業員規模別） 8月 2月
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※ここでの「インターンシップ・仕事体験」はキャリア形成活動の4分類での「タイプ1：オープンカンパニー」を除きます

■インターンシップ・仕事体験をしなかった理由

全体 上場 非上場 製造 非製造 26年卒

773 34 739 277 496 862

53.2% 56.9% 53.0% 49.9% 54.8% 51.3%

11.7% 26.1% 11.1% 7.9% 13.6% 8.8%

5.9% 8.4% 5.8% 5.1% 6.3% 6.0%

21.7% 18.6% 21.8% 15.9% 24.6% 22.6%

6.8% 4.6% 6.9% 5.7% 7.4% 9.1%

19.2% 12.1% 19.5% 29.2% 14.1% 19.0%

10.6% 10.3% 10.6% 7.7% 12.1% 13.6%

8.4% 13.4% 8.1% 7.3% 8.9% 8.6%

7.4% 10.8% 7.2% 8.1% 7.0% 7.7%

回答数

対応する社員を用意できない

情報セキュリティの観点から職場や社内ネットワークに学生を入れることができない

WEBで実施するためのインフラが整わない

対面で受け入れるためのインフラが整わない

実施予定だったが応募がなかった

過去実施した際に、採用に繋がらなかった・効果を感じなかった

（人事以外の）社内の理解が得られない

インターンシップ・仕事体験の必要性を感じない

その他
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その他
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■時期

n=1,326
早めた

（早める）
同時期

遅らせた
（遅らせる）

前年は
実施せず

27年卒 27.1% 53.9% 1.2% 17.8%

26年卒 34.0% 45.8% 1.4% 18.7%

27年卒 37.5% 48.1% 0.8% 13.6%

26年卒 40.7% 50.9% 0.5% 7.9%

27年卒 26.4% 54.3% 1.2% 18.1%

26年卒 33.5% 45.4% 1.5% 19.6%

27年卒 25.4% 56.8% 0.9% 16.9%

26年卒 33.4% 47.0% 1.1% 18.5%

27年卒 28.1% 52.2% 1.4% 18.2%

26年卒 34.4% 45.2% 1.6% 18.8%

■年月
n=1,152 27年卒 26年卒 27年卒 26年卒 27年卒 26年卒 27年卒 26年卒 27年卒 26年卒

1月以前 3.0% 4.1% 0.0% 7.3% 3.3% 3.8% 2.6% 4.2% 3.3% 4.1%

2月 1.5% 1.5% 0.8% 0.0% 1.5% 1.7% 2.0% 2.0% 1.2% 1.2%

3月 1.9% 2.1% 0.1% 3.7% 2.1% 2.0% 2.3% 2.2% 1.7% 2.1%

4月 9.7% 6.9% 9.2% 5.9% 9.7% 6.9% 9.2% 6.9% 10.0% 6.8%

5月 6.9% 4.7% 16.6% 14.2% 6.1% 3.9% 7.3% 5.6% 6.6% 4.2%

6月 24.2% 23.8% 34.6% 31.0% 23.4% 23.1% 22.5% 23.7% 25.2% 23.8%

7月 11.0% 12.6% 7.5% 12.0% 11.3% 12.6% 11.7% 9.3% 10.7% 14.5%

8月 13.3% 13.0% 10.2% 9.5% 13.6% 13.3% 13.4% 14.2% 13.2% 12.3%

9月 2.6% 3.2% 0.8% 6.0% 2.7% 3.0% 1.4% 2.0% 3.3% 4.0%

10月 6.2% 8.0% 2.4% 1.1% 6.5% 8.6% 6.4% 7.5% 6.1% 8.3%

11月 1.8% 2.8% 1.8% 1.9% 1.8% 2.9% 1.3% 1.9% 2.1% 3.4%

12月 1.6% 2.8% 0.8% 1.6% 1.7% 2.9% 1.5% 2.7% 1.7% 2.9%

1月 1.8% 1.8% 1.2% 0.6% 1.9% 1.9% 2.8% 1.4% 1.3% 2.0%

2月 1.8% 2.2% 1.3% 2.2% 1.8% 2.2% 1.8% 2.8% 1.7% 1.8%

3月 3.9% 2.9% 1.9% 1.1% 4.1% 3.1% 4.8% 4.0% 3.4% 2.3%

4月 2.6% 2.0% 0.0% 0.9% 2.8% 2.1% 2.7% 2.3% 2.6% 1.8%

5月 1.0% 0.6% 0.8% 0.0% 1.0% 0.7% 1.2% 0.6% 0.8% 0.7%

6月 2.3% 1.6% 8.7% 0.0% 1.8% 1.8% 1.7% 2.9% 2.6% 0.9%

7月以降 2.8% 3.4% 1.0% 0.9% 2.9% 3.6% 3.4% 3.9% 2.5% 3.0%

2026年

上場 非上場 製造 非製造

2025年

全体

全体

上場

非上場

製造

非製造

【採用スケジュール①～インターンシップ・仕事体験応募受付開始】

1月以

前
2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 4月 5月 6月

7月以

降

2025年 2026年

27年卒 3.0% 1.5% 1.9% 9.7% 6.9% 24.2% 11.0% 13.3% 2.6% 6.2% 1.8% 1.6% 1.8% 1.8% 3.9% 2.6% 1.0% 2.3% 2.8%

26年卒 4.1% 1.5% 2.1% 6.9% 4.7% 23.8% 12.6% 13.0% 3.2% 8.0% 2.8% 2.8% 1.8% 2.2% 2.9% 2.0% 0.6% 1.6% 3.4%
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30%

インターンシップ・仕事体験応募受付開始時期（全体）

27.1%

34.0%

37.5%
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48.1%
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45.4%
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52.2%

45.2%

1.2%

1.4%

0.8%

0.5%

1.2%

1.5%

0.9%

1.1%

1.4%

1.6%

17.8%

18.7%

13.6%

7.9%

18.1%

19.6%

16.9%

18.5%

18.2%

18.8%

0% 25% 50% 75% 100%

27年卒

26年卒

27年卒

26年卒

27年卒

26年卒

27年卒

26年卒

27年卒

26年卒

全
体

上
場

非
上

場
製

造
非

製
造

インターンシップ・仕事体験応募受付開始時期

早めた

（早める）

同時期 遅らせた

（遅らせる）

前年は

実施せず
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■時期

n=1,392
早める 同時期 遅らせる

未定/前年
実績なし

27年卒 25.0% 71.8% 1.2% 2.0%

26年卒 30.6% 66.0% 1.0% 2.3%

27年卒 32.2% 66.7% 1.1% 0.0%

26年卒 32.5% 67.5% 0.0% 0.0%

27年卒 24.5% 72.2% 1.2% 2.1%

26年卒 30.5% 65.9% 1.1% 2.5%

27年卒 22.9% 72.7% 1.4% 3.1%

26年卒 29.9% 66.5% 0.7% 2.8%

27年卒 26.2% 71.3% 1.1% 1.3%

26年卒 31.0% 65.8% 1.2% 2.1%

※選択肢の「早める」は「早める/早めた」を、「遅らせる」は「遅らせる/遅らせた」を指す。

■年月 n=1,389

27年卒 26年卒 27年卒 26年卒 27年卒 26年卒 27年卒 26年卒 27年卒 26年卒

2025年 10月以前 24.9% 19.7% 36.7% 32.5% 24.0% 18.7% 24.0% 20.2% 25.4% 19.4%

2025年 11月 6.8% 6.5% 7.8% 6.0% 6.7% 6.6% 7.5% 5.9% 6.4% 6.9%

12月 3.8% 4.9% 5.6% 6.2% 3.6% 4.9% 5.3% 5.8% 2.9% 4.5%

2026年 1月 3.4% 4.3% 3.3% 4.2% 3.5% 4.3% 2.8% 3.3% 3.8% 4.9%

2月 6.0% 8.1% 5.6% 5.4% 6.0% 8.3% 7.3% 8.6% 5.3% 7.8%

3月 50.9% 53.5% 38.3% 43.5% 51.8% 54.2% 49.1% 53.6% 51.8% 53.4%

4月 2.3% 1.4% 2.6% 1.2% 2.2% 1.4% 3.0% 1.2% 1.9% 1.5%

5月 0.9% 0.3% 0.0% 0.0% 1.0% 0.3% 0.3% 0.4% 1.3% 0.2%

6月 0.6% 0.3% 0.0% 0.0% 0.7% 0.4% 0.1% 0.4% 0.9% 0.3%

7月 0.1% 0.2% 0.0% 0.0% 0.1% 0.2% 0.3% 0.0% 0.1% 0.3%

8月 0.1% 0.0% 0.0% 0.0% 0.1% 0.0% 0.1% 0.1% 0.0% 0.0%

9月 0.0% 0.2% 0.0% 0.0% 0.0% 0.2% 0.0% 0.2% 0.0% 0.1%

10月 0.1% 0.2% 0.0% 0.0% 0.1% 0.2% 0.0% 0.0% 0.1% 0.3%

11月 0.0% 0.1% 0.0% 0.0% 0.0% 0.1% 0.0% 0.0% 0.0% 0.1%

12月 0.0% 0.1% 0.0% 0.0% 0.0% 0.1% 0.0% 0.0% 0.1% 0.1%

2027年 1月 0.0% 0.1% 0.0% 0.9% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.1%

2月 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

3月 0.1% 0.2% 0.0% 0.0% 0.1% 0.2% 0.0% 0.2% 0.1% 0.1%

4月以降 0.1% 0.0% 0.0% 0.0% 0.1% 0.0% 0.1% 0.0% 0.0% 0.0%

44.9% 43.5% 59.0% 54.3% 43.8% 42.8% 46.9% 43.8% 43.8% 43.5%

全体

上場

非上場

製造

非製造

目次に戻る

上場 非上場 製造 非製造

2026年2月以前

全体

【採用スケジュール②～新卒採用エントリー受付開始】
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■時期

n=1,356
早める 同時期 遅らせる

未定/前年
実績なし

27年卒 27.2% 68.2% 0.9% 3.7%

26年卒 32.2% 63.8% 1.0% 3.1%

27年卒 39.8% 56.0% 1.9% 2.3%

26年卒 30.3% 69.7% 0.0% 0.0%

27年卒 26.4% 69.0% 0.8% 3.8%

26年卒 32.3% 63.3% 1.1% 3.3%

27年卒 22.1% 72.0% 1.0% 4.9%

26年卒 31.9% 63.1% 1.0% 4.0%

27年卒 30.2% 66.0% 0.8% 3.0%

26年卒 32.3% 64.2% 1.0% 2.6%

※選択肢の「早める」は「早める/早めた」を、「遅らせる」は「遅らせる/遅らせた」を指す。

■年月 n=1,363

27年卒 26年卒 27年卒 26年卒 27年卒 26年卒 27年卒 26年卒 27年卒 26年卒

2025年 10月以前 23.3% 14.8% 33.5% 20.6% 22.6% 14.3% 23.3% 16.7% 23.3% 13.7%

2023年 11月 5.6% 5.2% 11.2% 6.7% 5.2% 5.0% 5.9% 5.4% 5.5% 5.0%

12月 4.8% 4.8% 9.1% 5.3% 4.4% 4.8% 5.6% 3.4% 4.3% 5.6%

2026年 1月 4.3% 6.2% 3.1% 5.1% 4.4% 6.3% 4.7% 6.4% 4.0% 6.1%

2月 6.0% 7.6% 5.0% 7.0% 6.1% 7.7% 5.7% 7.2% 6.2% 7.9%

3月 51.0% 56.1% 35.8% 52.7% 52.1% 56.4% 49.8% 56.4% 51.7% 55.9%

4月 1.9% 2.2% 0.9% 0.0% 2.0% 2.4% 2.5% 1.5% 1.6% 2.6%

5月 1.0% 1.0% 0.0% 0.6% 1.0% 1.0% 1.0% 1.0% 1.0% 1.0%

6月 0.8% 0.3% 0.0% 0.0% 0.8% 0.4% 0.4% 0.5% 1.0% 0.3%

7月 0.4% 0.6% 0.8% 0.0% 0.4% 0.7% 0.1% 0.9% 0.5% 0.5%

8月 0.1% 0.2% 0.0% 0.5% 0.1% 0.1% 0.3% 0.2% 0.0% 0.1%

9月 0.1% 0.0% 0.0% 0.0% 0.1% 0.0% 0.0% 0.0% 0.1% 0.0%

10月 0.2% 0.5% 0.0% 0.0% 0.2% 0.5% 0.0% 0.0% 0.4% 0.8%

11月 0.1% 0.2% 0.0% 0.5% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.2%

12月 0.1% 0.0% 0.0% 0.0% 0.1% 0.0% 0.0% 0.0% 0.1% 0.0%

2027年 1月 0.1% 0.0% 0.0% 0.0% 0.1% 0.0% 0.0% 0.0% 0.1% 0.0%

2月 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

3月 0.1% 0.3% 0.8% 0.9% 0.1% 0.3% 0.1% 0.2% 0.1% 0.4%

4月以降 0.1% 0.0% 0.0% 0.0% 0.1% 0.0% 0.3% 0.0% 0.0% 0.0%

- -

上場 非上場 製造 非製造

全体

上場

非上場

製造

非製造

全体

【採用スケジュール③個別企業説明会・セミナー開始】
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会社説明会・セミナー開始時期

早める 同時期 遅らせる 未定/前年実績なし

11月 12月 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月

2023年 2026年

27年卒 5.6% 4.8% 4.3% 6.0% 51.0% 1.9% 1.0% 0.8% 0.4% 0.1% 0.1%

26年卒 5.2% 4.8% 6.2% 7.6% 56.1% 2.2% 1.0% 0.3% 0.6% 0.2% 0.0%
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56.1%
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会社説明会・セミナーの開始時期（全体）
27年卒 26年卒
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27年卒

2026年

上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下

1月 2月 3月 4月 5月 6月

2026年

27年卒 2.3% 1.0% 1.0% 2.9% 1.8% 1.4% 46.9% 3.0% 1.0% 1.0% 0.6% 0.3% 0.5% 0.3% 0.1% 0.5% 0.1% 0.2%

上場 1.5% 0.8% 0.8% 2.1% 0.0% 2.9% 33.5% 2.3% 0.0% 0.0% 0.1% 0.8% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

非上場 2.4% 1.0% 1.0% 2.9% 1.9% 1.2% 47.9% 3.1% 1.1% 1.1% 0.6% 0.3% 0.6% 0.4% 0.1% 0.5% 0.1% 0.2%
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30%
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55%

個別企業説明会・セミナーの開始時期詳細（上場/非上場）

上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下

1月 2月 3月 4月 5月 6月

2026年

27年卒 2.3% 1.0% 1.0% 2.9% 1.8% 1.4% 46.9% 3.0% 1.0% 1.0% 0.6% 0.3% 0.5% 0.3% 0.1% 0.5% 0.1% 0.2%

製造 2.2% 1.5% 1.0% 3.2% 1.8% 0.7% 44.6% 3.6% 1.6% 0.8% 0.8% 0.8% 0.4% 0.3% 0.3% 0.3% 0.0% 0.1%

非製造 2.4% 0.7% 0.9% 2.7% 1.8% 1.7% 48.3% 2.7% 0.7% 1.1% 0.5% 0.1% 0.6% 0.4% 0.0% 0.6% 0.2% 0.2%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

45%

50%

55%

個別企業説明会・セミナーの開始時期詳細（製造/非製造）

上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下

1月 2月 3月 4月 5月 6月

2026年

27年卒 2.3% 1.0% 1.0% 2.9% 1.8% 1.4% 46.9% 3.0% 1.0% 1.0% 0.6% 0.3% 0.5% 0.3% 0.1% 0.5% 0.1% 0.2%

26年卒 2.6% 1.8% 1.8% 3.3% 2.0% 2.3% 50.2% 3.6% 2.2% 1.6% 0.5% 0.2% 0.5% 0.2% 0.3% 0.2% 0.1% 0.0%
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個別企業説明会・セミナーの開始時期詳細（全体）
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■個別企業セミナーを実施する予定のある月（複数回答）

n=1,278 27年卒 26年卒 27年卒 26年卒 27年卒 26年卒 27年卒 26年卒 27年卒 26年卒

2025年 12月以前 40.8% 35.1% 53.0% 41.0% 39.9% 34.6% 40.3% 36.3% 41.0% 34.4%

2026年 1月 33.4% 29.3% 44.1% 41.5% 32.6% 28.2% 31.1% 28.8% 34.6% 29.5%

2月 40.2% 39.4% 51.1% 47.1% 39.5% 38.8% 38.0% 37.5% 41.5% 40.5%

3月 71.3% 74.0% 77.8% 76.5% 70.8% 73.8% 67.6% 71.9% 73.4% 75.2%

4月 54.0% 51.3% 58.5% 45.0% 53.7% 51.9% 52.0% 48.4% 55.1% 53.0%

5月 48.0% 45.8% 55.7% 41.8% 47.4% 46.2% 47.0% 42.1% 48.5% 47.9%

6月 43.3% 41.8% 44.5% 35.9% 43.2% 42.3% 41.8% 38.8% 44.1% 43.5%

7月 37.9% 34.9% 37.8% 28.9% 37.9% 35.4% 35.9% 32.1% 38.9% 36.4%

8月 35.6% 31.7% 35.8% 23.8% 35.6% 32.4% 33.3% 28.7% 36.9% 33.4%

9月 30.9% 27.2% 33.9% 21.2% 30.7% 27.7% 28.7% 23.7% 32.1% 29.2%

10月 26.8% 24.3% 30.0% 20.7% 26.6% 24.6% 23.1% 20.7% 28.9% 26.4%

11月 23.5% 21.0% 26.3% 16.5% 23.3% 21.4% 19.4% 17.9% 25.7% 22.8%

12月 21.9% 19.8% 26.0% 16.3% 21.6% 20.1% 19.1% 17.7% 23.4% 21.0%

2027年 1月 15.0% 12.9% 10.6% 10.4% 15.3% 13.2% 11.5% 10.0% 17.0% 14.6%

2月 12.9% 10.8% 10.4% 9.6% 13.1% 10.9% 10.5% 9.7% 14.3% 11.5%

3月 9.7% 8.7% 5.3% 8.3% 10.0% 8.8% 8.4% 9.2% 10.4% 8.5%

1.3% 1.3% 0.5% 0.5% 1.6% 1.6% 0.2% 0.2% 1.9% 1.9%

年

全体 上場 非上場 製造 非製造

【個別企業セミナー実施のピーク】
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個別企業セミナー実施予定のある月（全体） 27年卒 26年卒
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27年卒 40.8% 33.4% 40.2% 71.3% 54.0% 48.0% 43.3% 37.9% 35.6% 30.9% 26.8% 23.5% 21.9% 15.0% 12.9% 9.7%

26年卒 23.4% 24.1% 35.2% 78.9% 53.8% 46.4% 40.8% 34.2% 31.0% 26.4% 19.7% 16.6% 15.3% 11.0% 8.8% 7.3%
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■個別企業セミナーを実施する予定のある月（複数回答）
（業種別） ※製造は建設を除く ※業種大分類の説明は最終ページ参照

27年卒
全体

上場 非上場 建設 製造 商社 小売 金融 マスコミ
ソフトウエア

・通信
サービス
・インフラ

官公庁・公
社・団体

回答数 1,278 93 1,185 189 298 164 42 59 25 184 273 44
2025年 12月以前 40.8% 53.0% 39.9% 38.6% 42.3% 41.5% 35.7% 39.0% 28.0% 46.2% 42.9% 27.3%
2026年 1月 33.4% 44.1% 32.6% 27.5% 35.2% 33.5% 45.2% 28.8% 16.0% 35.9% 32.6% 25.0%

2月 40.2% 51.1% 39.5% 35.4% 40.9% 41.5% 50.0% 27.1% 12.0% 39.7% 40.7% 38.6%
3月 71.3% 77.8% 70.8% 65.1% 70.5% 74.4% 73.8% 72.9% 68.0% 70.1% 73.3% 75.0%
4月 54.0% 58.5% 53.7% 50.8% 53.4% 53.7% 71.4% 28.8% 24.0% 54.9% 53.1% 38.6%
5月 48.0% 55.7% 47.4% 47.6% 46.3% 43.9% 61.9% 28.8% 12.0% 49.5% 48.4% 20.5%
6月 43.3% 44.5% 43.2% 43.9% 39.3% 36.6% 57.1% 23.7% 12.0% 46.2% 45.1% 13.6%

7月 37.9% 37.8% 37.9% 39.7% 31.5% 29.9% 54.8% 16.9% 8.0% 41.3% 39.6% 18.2%

8月 35.6% 35.8% 35.6% 37.0% 28.9% 26.8% 57.1% 16.9% 0.0% 38.0% 36.6% 11.4%

9月 30.9% 33.9% 30.7% 32.3% 24.5% 23.2% 45.2% 8.5% 0.0% 33.7% 33.7% 11.4%

10月 26.8% 30.0% 26.6% 24.9% 21.1% 20.7% 42.9% 5.1% 0.0% 26.6% 30.0% 11.4%

11月 23.5% 26.3% 23.3% 22.2% 16.1% 18.3% 35.7% 3.4% 0.0% 20.1% 27.8% 6.8%

12月 21.9% 26.0% 21.6% 21.7% 16.1% 15.2% 38.1% 1.7% 0.0% 19.6% 24.2% 4.5%

2027年 1月 15.0% 10.6% 15.3% 12.7% 10.1% 14.0% 31.0% 0.0% 0.0% 14.7% 15.4% 6.8%

2月 12.9% 10.4% 13.1% 11.6% 9.1% 10.4% 28.6% 0.0% 0.0% 10.3% 12.8% 11.4%

3月 9.7% 5.3% 10.0% 9.5% 7.0% 10.4% 14.3% 0.0% 0.0% 6.5% 10.3% 13.6%

12月

以前
1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

2025

年
2026年 2027年

全体 27年卒 40.8% 33.4% 40.2% 71.3% 54.0% 48.0% 43.3% 37.9% 35.6% 30.9% 26.8% 23.5% 21.9% 15.0% 12.9% 9.7%

上場 27年卒 53.0% 44.1% 51.1% 77.8% 58.5% 55.7% 44.5% 37.8% 35.8% 33.9% 30.0% 26.3% 26.0% 10.6% 10.4% 5.3%

非上場 27年卒 39.9% 32.6% 39.5% 70.8% 53.7% 47.4% 43.2% 37.9% 35.6% 30.7% 26.6% 23.3% 21.6% 15.3% 13.1% 10.0%
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個別企業セミナー実施予定のある月（上場・非上場）
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■時期

n=1,098
早める 同時期 遅らせる

未定/前年
実績なし

27年卒 11.9% 41.0% 0.3% 46.8%

26年卒 15.1% 37.8% 0.6% 46.6%

27年卒 15.6% 39.3% 1.3% 43.8%

26年卒 18.9% 46.8% 0.0% 34.3%

27年卒 11.7% 41.1% 0.2% 47.0%

26年卒 14.7% 37.0% 0.6% 47.6%

27年卒 10.5% 43.6% 0.2% 45.7%

26年卒 16.4% 39.0% 0.5% 44.1%

27年卒 12.8% 39.5% 0.3% 47.4%

26年卒 14.3% 37.1% 0.6% 48.0%

※選択肢の「早める」は「早める/早めた」を、「遅らせる」は「遅らせる/遅らせた」を指す。

■年月 n=626

27年卒 26年卒 27年卒 26年卒 27年卒 26年卒 27年卒 26年卒 27年卒 26年卒

2025年 10月以前 26.3% 20.1% 39.0% 31.4% 25.3% 19.1% 26.0% 24.0% 26.5% 17.6%

2023年 11月 7.8% 5.7% 18.0% 13.5% 6.9% 5.0% 6.9% 6.7% 8.3% 5.1%

12月 3.9% 5.0% 2.9% 3.3% 4.0% 5.2% 5.0% 3.2% 3.3% 6.2%

2026年 1月 4.1% 4.4% 2.4% 6.6% 4.3% 4.2% 3.6% 5.7% 4.5% 3.6%

2月 4.6% 6.3% 1.4% 2.1% 4.9% 6.7% 5.2% 5.9% 4.2% 6.6%

3月 43.2% 50.2% 20.6% 32.9% 45.1% 51.7% 42.8% 45.4% 43.4% 53.4%

4月 4.4% 3.2% 6.1% 3.2% 4.3% 3.2% 5.2% 3.2% 3.9% 3.2%

5月 2.2% 1.6% 3.5% 2.1% 2.1% 1.6% 2.7% 2.3% 1.8% 1.1%

6月 1.1% 0.5% 3.3% 2.8% 1.0% 0.3% 0.5% 0.4% 1.5% 0.5%

7月 0.6% 1.3% 1.4% 1.1% 0.6% 1.3% 0.6% 1.7% 0.6% 1.0%

8月 0.2% 0.3% 0.0% 1.1% 0.2% 0.2% 0.0% 0.7% 0.3% 0.0%

9月 0.0% 0.3% 0.0% 0.0% 0.0% 0.3% 0.0% 0.2% 0.0% 0.3%

10月 0.3% 0.6% 0.0% 0.0% 0.4% 0.6% 0.3% 0.4% 0.4% 0.7%

11月 0.4% 0.2% 0.0% 0.0% 0.4% 0.2% 0.0% 0.0% 0.6% 0.3%

12月 0.2% 0.0% 0.0% 0.0% 0.2% 0.0% 0.0% 0.0% 0.3% 0.0%

2027年 1月 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

2月 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

3月 0.3% 0.2% 1.4% 0.0% 0.2% 0.2% 0.3% 0.0% 0.2% 0.3%

4月以降 0.3% 0.1% 0.0% 0.0% 0.3% 0.1% 0.8% 0.2% 0.0% 0.0%

46.7% 41.5% 63.7% 56.9% 45.4% 40.2% 46.7% 45.5% 46.8% 39.1%

上場 非上場 製造 非製造

2月以前

全体

上場

非上場

製造

非製造

全体

【採用スケジュール④～OB・OG・リクルーターによる面談開始】
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■グラフデータ　OB・OG・リクルーターによる面談開始時期詳細

2025年

2026年

上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下

11月 12月 1月 2月 3月 4月 5月 6月

2025年 2026年

27年卒 5.2% 1.1% 1.4% 2.5% 0.9% 0.5% 2.3% 0.5% 1.4% 2.4% 1.3% 1.0% 40.2 1.5% 1.5% 1.7% 1.1% 1.6% 1.2% 0.8% 0.2% 0.9% 0.3% 0.0%

上場 9.8% 3.5% 4.7% 1.4% 1.4% 0.0% 1.0% 0.0% 1.4% 1.4% 0.0% 0.0% 18.6 0.0% 2.0% 0.0% 4.1% 2.0% 2.0% 0.0% 1.4% 3.3% 0.0% 0.0%

非上場 4.8% 0.9% 1.2% 2.5% 0.9% 0.6% 2.4% 0.6% 1.3% 2.4% 1.4% 1.0% 42.0 1.6% 1.4% 1.9% 0.8% 1.6% 1.1% 0.9% 0.1% 0.7% 0.3% 0.0%
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OB・OG・リクルーターによる面談開始時期詳細（上場/非上場）

上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下

11月 12月 1月 2月 3月 4月 5月 6月

2025年 2026年

27年卒 5.2% 1.1% 1.4% 2.5% 0.9% 0.5% 2.3% 0.5% 1.4% 2.4% 1.3% 1.0% 40.2 1.5% 1.5% 1.7% 1.1% 1.6% 1.2% 0.8% 0.2% 0.9% 0.3% 0.0%

製造 5.8% 0.9% 0.3% 3.0% 1.4% 0.6% 1.9% 1.3% 0.3% 3.3% 0.3% 1.7% 38.4 2.2% 2.2% 3.0% 0.3% 1.9% 1.6% 0.8% 0.3% 0.5% 0.0% 0.0%

非製造 4.9% 1.2% 2.1% 2.1% 0.6% 0.5% 2.5% 0.0% 2.0% 1.8% 1.9% 0.5% 41.3 1.0% 1.1% 1.0% 1.6% 1.4% 0.9% 0.8% 0.1% 1.1% 0.4% 0.0%
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上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下

11月 12月 1月 2月 3月 4月 5月 6月

2025年 2026年

27年卒 5.2% 1.1% 1.4% 2.5% 0.9% 0.5% 2.3% 0.5% 1.4% 2.4% 1.3% 1.0% 40.2 1.5% 1.5% 1.7% 1.1% 1.6% 1.2% 0.8% 0.2% 0.9% 0.3% 0.0%

26年卒 4.8% 0.7% 0.2% 3.1% 1.1% 0.8% 2.5% 1.0% 0.9% 3.1% 0.7% 2.5% 45.3 2.9% 2.0% 2.5% 0.5% 0.2% 1.0% 0.4% 0.2% 0.2% 0.1% 0.1%
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OB・OG・リクルーターによる面談開始時期詳細（全体）
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■時期

n=1,262
早める 同時期 遅らせる

未定/前年
実績なし

27年卒 23.3% 57.2% 1.5% 18.0%

26年卒 26.5% 54.9% 0.9% 17.7%

27年卒 35.4% 52.2% 1.2% 11.2%

26年卒 30.6% 62.0% 0.1% 7.2%

27年卒 22.3% 57.6% 1.6% 18.5%

26年卒 26.1% 54.3% 1.0% 18.6%

27年卒 22.0% 58.7% 0.9% 18.4%

26年卒 26.0% 56.9% 0.4% 16.8%

27年卒 24.0% 56.4% 1.9% 17.7%

26年卒 26.7% 53.8% 1.2% 18.2%

※選択肢の「早める」は「早める/早めた」を、「遅らせる」は「遅らせる/遅らせた」を指す。

■年月 n=1,091

27年卒 26年卒 27年卒 26年卒 27年卒 26年卒 27年卒 26年卒 27年卒 26年卒

2025年 10月以前 14.1% 8.4% 14.8% 15.8% 14.0% 7.7% 17.4% 11.0% 12.2% 6.8%

2025年 11月 9.9% 7.4% 19.1% 9.1% 9.1% 7.2% 12.9% 6.9% 8.2% 7.7%

12月 6.7% 6.7% 10.2% 6.6% 6.4% 6.7% 6.3% 5.9% 6.9% 7.1%

2026年 1月 7.3% 6.8% 10.3% 9.6% 7.1% 6.5% 5.7% 5.9% 8.3% 7.3%

2月 7.3% 5.7% 8.6% 4.3% 7.2% 5.8% 6.9% 5.9% 7.6% 5.6%

3月 49.1% 58.7% 29.2% 49.6% 50.8% 59.5% 45.4% 59.0% 51.2% 58.5%

4月 2.4% 3.5% 4.2% 2.7% 2.3% 3.6% 2.6% 2.8% 2.3% 3.9%

5月 1.0% 0.7% 0.0% 0.0% 1.1% 0.7% 0.5% 0.3% 1.3% 0.9%

6月 0.1% 0.3% 0.0% 0.0% 0.1% 0.4% 0.4% 0.4% 0.0% 0.3%

7月 0.0% 0.2% 0.0% 0.0% 0.0% 0.2% 0.0% 0.0% 0.0% 0.3%

8月 0.2% 0.1% 0.0% 0.0% 0.2% 0.1% 0.0% 0.1% 0.2% 0.0%

9月 0.1% 0.2% 0.0% 0.0% 0.1% 0.2% 0.3% 0.5% 0.0% 0.0%

10月 0.3% 0.7% 0.8% 1.1% 0.2% 0.7% 0.5% 0.7% 0.2% 0.8%

11月 0.5% 0.3% 0.0% 1.2% 0.5% 0.2% 0.0% 0.3% 0.8% 0.3%

12月 0.4% 0.2% 2.8% 0.0% 0.2% 0.3% 0.5% 0.3% 0.4% 0.2%

2027年 1月 0.1% 0.0% 0.0% 0.0% 0.2% 0.0% 0.4% 0.0% 0.0% 0.0%

2月 0.2% 0.0% 0.0% 0.0% 0.2% 0.0% 0.0% 0.0% 0.2% 0.0%

3月 0.2% 0.1% 0.0% 0.0% 0.2% 0.1% 0.0% 0.0% 0.2% 0.2%

4月以降 0.1% 0.0% 0.0% 0.0% 0.1% 0.0% 0.2% 0.0% 0.0% 0.0%

上場 非上場 製造 非製造

全体

上場

非上場

製造

非製造

全体

【採用スケジュール⑤～エントリーシート受付開始】
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エントリーシート受付開始時期

早める 同時期 遅らせる 未定/前年実績なし
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■グラフデータ　エントリーシート受付開始時期詳細

2026年

上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下

1月 2月 3月 4月 5月 6月

2026年

27年卒 3.3% 2.3% 1.7% 3.1% 2.6% 1.7% 44.3% 3.3% 1.5% 1.5% 0.3% 0.6% 0.4% 0.6% 0.0% 0.1% 0.0% 0.0%

上場 6.5% 3.0% 0.8% 5.0% 3.6% 0.0% 27.2% 2.0% 0.0% 2.2% 0.0% 1.9% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

非上場 3.0% 2.3% 1.8% 2.9% 2.5% 1.8% 45.7% 3.4% 1.6% 1.5% 0.4% 0.4% 0.4% 0.7% 0.0% 0.1% 0.0% 0.0%
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エントリーシート受付開始時期詳細（上場/非上場）

上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下

1月 2月 3月 4月 5月 6月

2026年

27年卒 3.3% 2.3% 1.7% 3.1% 2.6% 1.7% 44.3% 3.3% 1.5% 1.5% 0.3% 0.6% 0.4% 0.6% 0.0% 0.1% 0.0% 0.0%

製造 2.0% 2.6% 1.1% 2.3% 3.0% 1.6% 41.0% 3.2% 1.2% 1.6% 0.3% 0.7% 0.2% 0.3% 0.0% 0.4% 0.0% 0.0%

非製造 4.0% 2.1% 2.1% 3.5% 2.4% 1.7% 46.1% 3.4% 1.7% 1.5% 0.3% 0.5% 0.5% 0.8% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
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エントリーシート受付開始時期詳細（製造/非製造）

上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下

1月 2月 3月 4月 5月 6月

2026年

27年卒 3.3% 2.3% 1.7% 3.1% 2.6% 1.7% 44.3% 3.3% 1.5% 1.5% 0.3% 0.6% 0.4% 0.6% 0.0% 0.1% 0.0% 0.0%

26年卒 3.1% 1.8% 1.9% 2.5% 1.3% 1.9% 54.1% 2.2% 2.3% 3.1% 0.2% 0.3% 0.6% 0.0% 0.0% 0.3% 0.1% 0.0%
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エントリーシート受付開始時期詳細（全体）
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■時期

n=1,214
早める 同時期 遅らせる

未定/前年
実績なし

27年卒 21.7% 55.7% 1.5% 21.1%

26年卒 24.7% 52.9% 0.7% 21.7%

27年卒 33.6% 54.9% 0.0% 11.5%

26年卒 25.7% 61.0% 0.1% 13.1%

27年卒 20.8% 55.8% 1.6% 21.8%

26年卒 24.6% 52.2% 0.8% 22.5%

27年卒 20.9% 56.9% 1.3% 20.9%

26年卒 24.1% 55.4% 0.4% 20.2%

27年卒 22.1% 55.1% 1.6% 21.2%

26年卒 25.0% 51.5% 0.9% 22.6%

※選択肢の「早める」は「早める/早めた」を、「遅らせる」は「遅らせる/遅らせた」を指す。

■年月 n=962

27年卒 26年卒 27年卒 26年卒 27年卒 26年卒 27年卒 26年卒 27年卒 26年卒

2025年 10月以前 11.3% 5.4% 15.4% 12.2% 11.0% 4.7% 14.9% 7.3% 9.3% 4.3%

11月 8.4% 7.1% 12.9% 13.1% 8.0% 6.5% 11.5% 8.6% 6.7% 6.2%

12月 5.9% 6.6% 14.4% 4.6% 5.2% 6.8% 7.2% 4.0% 5.2% 8.1%

2026年 1月 7.3% 6.1% 10.4% 7.2% 7.0% 6.0% 6.6% 6.0% 7.7% 6.2%

2月 7.0% 6.7% 5.5% 6.3% 7.1% 6.7% 5.6% 6.7% 7.8% 6.6%

3月 45.9% 52.6% 28.8% 45.2% 47.4% 53.4% 41.8% 53.8% 48.2% 51.9%

4月 8.6% 9.3% 6.7% 6.6% 8.8% 9.6% 7.4% 8.3% 9.3% 9.9%

5月 2.1% 2.9% 2.1% 0.0% 2.1% 3.2% 2.1% 2.2% 2.1% 3.3%

6月 0.8% 1.0% 0.0% 1.6% 0.9% 0.9% 0.4% 0.6% 1.1% 1.2%

7月 0.2% 0.1% 0.0% 0.0% 0.2% 0.1% 0.0% 0.0% 0.3% 0.2%

8月 0.3% 0.2% 0.0% 0.0% 0.3% 0.2% 0.4% 0.2% 0.3% 0.2%

9月 0.0% 0.2% 0.0% 0.0% 0.0% 0.2% 0.0% 0.5% 0.0% 0.0%

10月 0.4% 0.9% 0.0% 1.9% 0.4% 0.8% 0.4% 0.9% 0.3% 0.9%

11月 0.8% 0.2% 0.9% 0.7% 0.7% 0.1% 0.6% 0.5% 0.9% 0.0%

12月 0.2% 0.4% 2.1% 0.7% 0.1% 0.4% 0.2% 0.3% 0.3% 0.5%

2027年 1月 0.2% 0.0% 0.9% 0.0% 0.1% 0.0% 0.4% 0.0% 0.0% 0.0%

2月 0.1% 0.0% 0.0% 0.0% 0.1% 0.0% 0.2% 0.0% 0.0% 0.0%

3月 0.3% 0.1% 0.0% 0.0% 0.3% 0.2% 0.2% 0.0% 0.3% 0.2%

4月以降 0.2% 0.1% 0.0% 0.0% 0.2% 0.2% 0.2% 0.0% 0.2% 0.2%

上場 非上場 製造 非製造

全体

上場

非上場

製造

非製造

全体

【採用スケジュール⑥～エントリーシート結果通知開始】
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エントリーシート結果通知開始時期

早める 同時期 遅らせる 未定/前年実績なし
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エントリーシート結果通知開始時期 27年卒 26年卒
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2025年

2026年

2027年

■グラフデータ　エントリーシート結果通知開始時期詳細

2026年

上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下

1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月

2026年

27年卒 3.7% 2.0% 1.6% 3.2% 2.7% 1.1% 29.1% 8.7% 8.0% 4.7% 1.9% 2.0% 1.4% 0.7% 0.0% 0.4% 0.2% 0.3% 0.2% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.3%

上場 6.2% 2.2% 2.0% 1.8% 3.6% 0.0% 13.6% 10.5% 4.7% 2.7% 3.0% 0.9% 2.1% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

非上場 3.4% 2.0% 1.6% 3.3% 2.6% 1.2% 30.5% 8.6% 8.3% 4.9% 1.8% 2.1% 1.3% 0.8% 0.0% 0.4% 0.2% 0.3% 0.2% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.3%

0%

10%

20%

30%

40%

エントリーシート結果通知時期詳細（上場/非上場）

10月

以前
11月 12月 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

2025年 2026年 2027年

27年卒 11.3% 8.4% 5.9% 7.3% 7.0% 45.9% 8.6% 2.1% 0.8% 0.2% 0.3% 0.0% 0.4% 0.8% 0.2% 0.2% 0.1% 0.3%

26年卒 5.4% 7.1% 6.6% 6.1% 6.7% 52.6% 9.3% 2.9% 1.0% 0.1% 0.2% 0.2% 0.9% 0.2% 0.4% 0.0% 0.0% 0.1%
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10%

20%

30%

40%

50%

60%
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※エントリーシート受付開始時期と結果通知開始時期の比較

受付　　　　n=1,091

結果通知　n=962

■年月 受付 結果通知 受付 結果通知 受付 結果通知 受付 結果通知 受付 結果通知

2025年 10月以前 14.1% 11.3% 14.8% 15.4% 14.0% 11.0% 17.4% 14.9% 12.2% 9.3%

11月 9.9% 8.4% 19.1% 12.9% 9.1% 8.0% 12.9% 11.5% 8.2% 6.7%

12月 6.7% 5.9% 10.2% 14.4% 6.4% 5.2% 6.3% 7.2% 6.9% 5.2%

2026年 1月 7.3% 7.3% 10.3% 10.4% 7.1% 7.0% 5.7% 6.6% 8.3% 7.7%

2月 7.3% 7.0% 8.6% 5.5% 7.2% 7.1% 6.9% 5.6% 7.6% 7.8%

3月 49.1% 45.9% 29.2% 28.8% 50.8% 47.4% 45.4% 41.8% 51.2% 48.2%

4月 2.4% 8.6% 4.2% 6.7% 2.3% 8.8% 2.6% 7.4% 2.3% 9.3%

5月 1.0% 2.1% 0.0% 2.1% 1.1% 2.1% 0.5% 2.1% 1.3% 2.1%

6月 0.1% 0.8% 0.0% 0.0% 0.1% 0.9% 0.4% 0.4% 0.0% 1.1%

7月 0.0% 0.2% 0.0% 0.0% 0.0% 0.2% 0.0% 0.0% 0.0% 0.3%

8月 0.2% 0.3% 0.0% 0.0% 0.2% 0.3% 0.0% 0.4% 0.2% 0.3%

9月 0.1% 0.0% 0.0% 0.0% 0.1% 0.0% 0.3% 0.0% 0.0% 0.0%

10月 0.3% 0.4% 0.8% 0.0% 0.2% 0.4% 0.5% 0.4% 0.2% 0.3%

11月 0.5% 0.8% 0.0% 0.9% 0.5% 0.7% 0.0% 0.6% 0.8% 0.9%

12月 0.4% 0.2% 2.8% 2.1% 0.2% 0.1% 0.5% 0.2% 0.4% 0.3%

2027年 1月 0.1% 0.2% 0.0% 0.9% 0.2% 0.1% 0.4% 0.4% 0.0% 0.0%

2月 0.2% 0.1% 0.0% 0.0% 0.2% 0.1% 0.0% 0.2% 0.2% 0.0%

3月 0.2% 0.3% 0.0% 0.0% 0.2% 0.3% 0.0% 0.2% 0.2% 0.3%

4月以降 0.1% 0.2% 0.0% 0.0% 0.1% 0.2% 0.2% 0.2% 0.0% 0.2%

27年卒

全体 上場 非上場 製造 非製造

【採用スケジュール～エントリーシート受付開始と結果通知開始の比較】
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10月以前 11月 12月 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月

2025年 2026年

エントリーシート受付開始時期と結果通知開始時期（全体）

27年卒 受付

27年卒 結果通知

26年卒 受付

26年卒 結果通知

上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下

2月 3月 4月 5月 6月

27年卒 受付 3.1% 2.6% 1.7% 44.3% 3.3% 1.5% 1.5% 0.3% 0.6% 0.4% 0.6% 0.0% 0.1% 0.0% 0.0%

27年卒 結果通知 3.2% 2.7% 1.1% 29.1% 8.7% 8.0% 4.7% 1.9% 2.0% 1.4% 0.7% 0.0% 0.4% 0.2% 0.3%

26年卒 受付 2.5% 1.3% 1.9% 54.1% 2.2% 2.3% 3.1% 0.2% 0.3% 0.6% 0.0% 0.0% 0.3% 0.1% 0.0%

26年卒 結果通知 2.8% 2.5% 1.4% 32.6% 10.6% 9.4% 4.6% 3.0% 1.7% 1.3% 1.2% 0.3% 0.5% 0.4% 0.1%
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エントリーシート受付開始時期と結果通知開始時期詳細（全体）
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■時期

n=1,304
早める 同時期 遅らせる

未定/前年
実績なし

27年卒 25.9% 61.2% 2.0% 10.9%

26年卒 29.1% 57.0% 1.4% 12.6%

27年卒 32.1% 62.7% 1.1% 4.1%

26年卒 34.3% 60.3% 1.4% 4.1%

27年卒 25.4% 61.1% 2.0% 11.4%

26年卒 28.6% 56.7% 1.4% 13.3%

27年卒 23.0% 60.6% 1.5% 14.9%

26年卒 28.4% 56.5% 0.5% 14.6%

27年卒 27.5% 61.6% 2.2% 8.8%

26年卒 29.4% 57.3% 1.8% 11.5%

※選択肢の「早める」は「早める/早めた」を、「遅らせる」は「遅らせる/遅らせた」を指す。

■年月 n=1,175

27年卒 26年卒 27年卒 26年卒 27年卒 26年卒 27年卒 26年卒 27年卒 26年卒

2025年 10月以前 9.8% 6.2% 17.9% 13.6% 9.2% 5.5% 9.1% 7.9% 10.2% 5.2%

2025年 11月 9.0% 6.0% 13.3% 10.2% 8.6% 5.6% 12.2% 7.6% 7.3% 5.1%

12月 7.5% 6.7% 11.0% 6.6% 7.2% 6.7% 9.5% 5.5% 6.5% 7.4%

2026年 1月 7.4% 6.9% 11.0% 12.1% 7.1% 6.5% 5.2% 8.1% 8.6% 6.3%

2月 8.1% 6.3% 3.3% 3.4% 8.4% 6.5% 5.0% 5.0% 9.6% 7.0%

3月 36.9% 43.5% 25.4% 35.7% 37.8% 44.2% 40.1% 45.0% 35.2% 42.7%

4月 11.9% 14.9% 10.1% 9.5% 12.1% 15.4% 12.2% 14.6% 11.7% 15.0%

5月 4.5% 4.6% 1.6% 3.6% 4.8% 4.7% 3.2% 2.9% 5.2% 5.5%

6月 1.5% 2.5% 1.9% 3.4% 1.4% 2.4% 0.2% 0.5% 2.1% 3.6%

7月 0.3% 0.3% 0.0% 0.0% 0.3% 0.3% 0.3% 0.3% 0.2% 0.3%

8月 0.1% 0.4% 0.0% 0.0% 0.2% 0.4% 0.0% 0.3% 0.2% 0.5%

9月 0.6% 0.2% 0.0% 0.0% 0.6% 0.3% 1.2% 0.7% 0.2% 0.0%

10月 0.5% 0.4% 1.6% 0.6% 0.4% 0.4% 0.4% 0.5% 0.6% 0.4%

11月 0.3% 0.5% 0.0% 0.6% 0.3% 0.5% 0.0% 0.4% 0.4% 0.6%

12月 0.8% 0.4% 1.9% 0.6% 0.7% 0.3% 0.4% 0.7% 1.0% 0.2%

2027年 1月 0.2% 0.0% 0.8% 0.0% 0.1% 0.0% 0.2% 0.0% 0.2% 0.0%

2月 0.1% 0.0% 0.0% 0.0% 0.1% 0.0% 0.0% 0.0% 0.1% 0.0%

3月 0.2% 0.1% 0.0% 0.0% 0.2% 0.1% 0.2% 0.0% 0.2% 0.2%

4月以降 0.4% 0.1% 0.0% 0.0% 0.4% 0.1% 0.7% 0.0% 0.2% 0.2%

上場 非上場 製造 非製造

全体

上場

非上場

製造

非製造

全体

【採用スケジュール⑦～適性検査・筆記試験開始】

36.9%

11.9%

4.5%

43.5%

14.9%
4.6%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

45%

50%

11月 12月 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月

2025年 2026年

適性検査・筆記試験開始時期（全体） 27年卒 26年卒
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早める 同時期 遅らせる 未定/前年実績なし
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■グラフデータ　適性検査・筆記試験開始時期詳細

上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下

1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月

全体 2.2% 2.4% 2.8% 3.0% 3.2% 1.8%23.1%7.7% 6.1% 6.3% 3.2% 2.3% 2.5% 0.8% 1.3% 1.0% 0.1% 0.4% 0.3% 0.0% 0.0% 0.1% 0.0% 0.0%

上場 2.3% 7.9% 0.8% 0.8% 1.6% 0.8%12.6%10.0%2.7% 5.5% 3.2% 1.4% 0.0% 0.8% 0.8% 1.9% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

非上場 2.2% 1.9% 3.0% 3.2% 3.4% 1.9%23.9%7.5% 6.4% 6.4% 3.2% 2.4% 2.7% 0.8% 1.3% 0.9% 0.2% 0.4% 0.3% 0.0% 0.0% 0.2% 0.0% 0.0%
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15%
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30%

適性検査・筆記試験開始時期詳細（上場/非上場）

上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下

1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月

全体 2.2% 2.4% 2.8% 3.0% 3.2% 1.8%23.1%7.7% 6.1% 6.3% 3.2% 2.3% 2.5% 0.8% 1.3% 1.0% 0.1% 0.4% 0.3% 0.0% 0.0% 0.1% 0.0% 0.0%

製造 1.3% 1.7% 2.1% 2.1% 2.0% 0.9%25.9%7.3% 6.9% 7.6% 2.8% 1.7% 1.6% 0.9% 0.7% 0.0% 0.0% 0.2% 0.3% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

非製造 2.7% 2.7% 3.1% 3.4% 3.9% 2.3%21.6%7.9% 5.7% 5.7% 3.4% 2.6% 2.9% 0.7% 1.6% 1.5% 0.2% 0.4% 0.2% 0.0% 0.0% 0.2% 0.0% 0.0%
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適性検査・筆記試験開始時期詳細（製造/非製造）

上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下

1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月

27年卒全体 2.2% 2.4% 2.8% 3.0% 3.2% 1.8%23.1%7.7% 6.1% 6.3% 3.2% 2.3% 2.5% 0.8% 1.3% 1.0% 0.1% 0.4% 0.3% 0.0% 0.0% 0.1% 0.0% 0.0%

26年卒全体 2.4% 1.7% 2.8% 2.1% 2.4% 1.8%27.2%8.6% 7.7% 7.7% 3.7% 3.4% 2.6% 1.2% 0.8% 2.3% 0.2% 0.0% 0.2% 0.0% 0.1% 0.3% 0.0% 0.1%
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適性検査・筆記試験開始時期詳細（全体）
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■時期

n=1,371
早める 同時期 遅らせる

未定/前年
実績なし

27年卒 29.8% 65.6% 2.1% 2.5%

26年卒 34.5% 62.0% 1.0% 2.4%

27年卒 30.5% 68.6% 0.9% 0.0%

26年卒 37.5% 61.9% 0.1% 0.6%

27年卒 29.7% 65.4% 2.2% 2.7%

26年卒 34.3% 62.0% 1.1% 2.5%

27年卒 26.8% 68.0% 1.4% 3.7%

26年卒 31.9% 62.9% 0.5% 4.7%

27年卒 31.4% 64.3% 2.5% 1.8%

26年卒 36.0% 61.5% 1.4% 1.1%

※選択肢の「早める」は「早める/早めた」を、「遅らせる」は「遅らせる/遅らせた」を指す。

■年月 n=1,353
27年卒 26年卒 27年卒 26年卒 27年卒 26年卒 27年卒 26年卒 27年卒 26年卒

2025年 10月以前 7.7% 4.3% 10.7% 11.5% 7.5% 3.8% 7.3% 6.1% 7.9% 3.4%

11月 7.6% 5.6% 18.3% 10.2% 6.8% 5.2% 8.3% 6.5% 7.2% 5.0%

12月 7.8% 6.1% 12.3% 6.8% 7.5% 6.1% 10.2% 4.9% 6.5% 6.8%

2026年 1月 6.2% 7.0% 11.3% 6.1% 5.9% 7.1% 5.6% 6.8% 6.6% 7.1%

2月 8.9% 8.1% 7.9% 10.0% 9.0% 8.0% 7.4% 6.2% 9.7% 9.2%

3月 37.0% 40.2% 20.7% 29.1% 38.1% 41.1% 37.4% 44.2% 36.7% 38.0%

4月 14.6% 18.2% 8.4% 16.2% 15.1% 18.4% 15.8% 18.3% 14.0% 18.2%

5月 4.7% 4.9% 6.2% 3.5% 4.6% 5.0% 3.4% 2.9% 5.4% 6.0%

6月 2.6% 3.1% 0.0% 4.7% 2.8% 2.9% 1.8% 1.0% 3.0% 4.2%

7月 0.2% 0.6% 0.0% 0.0% 0.2% 0.7% 0.3% 0.5% 0.2% 0.7%

8月 0.2% 0.4% 0.0% 0.0% 0.3% 0.4% 0.0% 0.6% 0.4% 0.3%

9月 0.5% 0.1% 0.0% 0.0% 0.6% 0.1% 1.1% 0.3% 0.2% 0.0%

10月 0.5% 0.3% 0.9% 0.0% 0.5% 0.3% 0.4% 0.6% 0.5% 0.2%

11月 0.3% 0.1% 0.8% 1.2% 0.3% 0.0% 0.1% 0.2% 0.4% 0.0%

12月 0.4% 0.5% 1.8% 0.0% 0.3% 0.5% 0.3% 0.5% 0.4% 0.5%

2027年 1月 0.2% 0.0% 0.8% 0.6% 0.2% 0.0% 0.1% 0.1% 0.3% 0.0%

2月 0.1% 0.0% 0.0% 0.0% 0.1% 0.0% 0.0% 0.0% 0.1% 0.0%

3月 0.1% 0.3% 0.0% 0.0% 0.1% 0.3% 0.1% 0.2% 0.1% 0.3%

4月以降 0.3% 0.0% 0.0% 0.0% 0.4% 0.0% 0.3% 0.0% 0.4% 0.0%

5月以前 94.5% 94.4% 95.8% 93.4% 94.5% 94.7% 95.4% 95.9% 94.0% 93.7%

上場 非上場 製造 非製造

全体

上場

非上場

製造

非製造

全体

【採用スケジュール⑧～面接開始】
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2026年

■グラフデータ　面接開始時期詳細

2026年

上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下

1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月

2026年

27年卒 2.1% 1.5% 2.6% 3.6% 3.3% 1.9% 20.9% 7.6% 8.4% 7.3% 3.6% 3.7% 1.9% 2.0% 0.8% 2.0% 0.3% 0.2% 0.1% 0.1% 0.0%

26年卒 2.4% 2.0% 2.6% 3.7% 2.5% 1.9% 24.5% 7.7% 8.0% 9.1% 5.8% 3.4% 2.5% 1.4% 1.0% 2.4% 0.6% 0.0% 0.4% 0.0% 0.2%
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面接開始時期詳細（全体）

1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月

2026年

27年卒 6.2% 8.9% 37.0% 14.6% 4.7% 2.6% 0.2% 0.2% 0.5%

26年卒 7.8% 9.5% 40.6% 20.7% 5.6% 3.2% 0.4% 0.4% 0.7%
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10%

15%
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面接開始時期詳細

上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下

1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月

全体 2.1% 1.5% 2.6% 3.6% 3.3% 1.9% 20.9% 7.6% 8.4% 7.3% 3.6% 3.7% 1.9% 2.0% 0.8% 2.0% 0.3% 0.2% 0.1% 0.1% 0.0%

上場 3.9% 3.7% 3.7% 3.9% 1.7% 2.3% 9.2% 7.2% 4.3% 2.3% 3.4% 2.7% 0.0% 5.4% 0.8% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

非上場 2.0% 1.4% 2.5% 3.6% 3.4% 1.9% 21.8% 7.7% 8.7% 7.7% 3.6% 3.8% 2.1% 1.7% 0.8% 2.2% 0.3% 0.3% 0.1% 0.1% 0.0%
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■面接のピークだと思う月

n=1,350 27年卒 26年卒 27年卒 26年卒 27年卒 26年卒 27年卒 26年卒 27年卒 26年卒

2026年 2月以前 11.1% 6.5% 12.0% 11.8% 11.0% 6.1% 12.0% 8.0% 10.6% 5.7%

3月 27.5% 28.1% 32.6% 40.6% 27.2% 27.1% 22.6% 29.5% 30.3% 27.3%

4月 29.2% 32.8% 37.3% 24.2% 28.7% 33.5% 29.3% 29.4% 29.2% 34.6%

5月 13.6% 14.7% 10.8% 11.5% 13.8% 15.0% 13.1% 14.2% 13.9% 15.1%

6月 7.9% 9.4% 2.5% 9.3% 8.3% 9.4% 8.7% 8.5% 7.5% 9.9%

7月 3.2% 3.3% 1.1% 0.0% 3.3% 3.5% 3.2% 4.0% 3.2% 2.8%

8月 1.7% 1.4% 0.0% 0.0% 1.9% 1.5% 2.2% 1.1% 1.5% 1.6%

9月 2.7% 2.1% 1.1% 1.1% 2.9% 2.2% 3.9% 2.8% 2.1% 1.8%

10月 1.4% 0.9% 0.1% 0.5% 1.5% 0.9% 2.4% 0.9% 0.9% 0.9%

11月 0.8% 0.5% 0.8% 0.1% 0.8% 0.5% 1.1% 1.0% 0.6% 0.2%

12月 0.8% 0.3% 1.5% 1.1% 0.7% 0.3% 1.6% 0.6% 0.3% 0.2%

■面接のピークだと思う月（詳細）

n=1,289 27年卒 26年卒 27年卒 26年卒 27年卒 26年卒 27年卒 26年卒 27年卒 26年卒

上旬 4.6% 2.1% 6.5% 4.3% 4.5% 1.9% 5.5% 2.6% 4.2% 1.9%

中旬 2.5% 2.1% 2.0% 2.9% 2.5% 2.1% 1.9% 2.5% 2.8% 2.0%

下旬 1.7% 1.0% 0.8% 0.0% 1.8% 1.1% 1.4% 1.5% 2.0% 0.7%

上旬 7.4% 6.2% 9.3% 17.0% 7.3% 5.3% 7.1% 7.7% 7.6% 5.3%

中旬 9.8% 11.9% 10.7% 21.4% 9.7% 11.2% 7.2% 13.7% 11.2% 11.0%

下旬 11.2% 10.4% 12.0% 5.0% 11.2% 10.8% 8.7% 8.5% 12.6% 11.4%

上旬 10.4% 11.8% 16.5% 10.0% 10.0% 11.9% 10.7% 11.4% 10.3% 12.0%

中旬 13.6% 17.3% 19.1% 10.4% 13.2% 17.8% 15.6% 15.3% 12.5% 18.4%

下旬 6.0% 4.3% 3.9% 4.0% 6.1% 4.3% 4.3% 3.5% 6.9% 4.7%

上旬 4.0% 2.8% 0.8% 1.6% 4.2% 2.8% 3.5% 3.2% 4.3% 2.5%

中旬 7.3% 8.8% 10.6% 8.7% 7.0% 8.8% 7.9% 8.9% 6.9% 8.8%

下旬 2.6% 3.4% 0.0% 2.0% 2.8% 3.6% 2.1% 2.2% 2.8% 4.1%

上旬 3.8% 5.0% 0.8% 7.9% 4.0% 4.8% 4.3% 4.8% 3.5% 5.1%

中旬 3.0% 3.0% 1.8% 2.0% 3.1% 3.1% 3.0% 2.6% 2.9% 3.3%

下旬 1.2% 1.4% 0.0% 0.0% 1.3% 1.5% 1.8% 1.2% 1.0% 1.6%

上旬 1.3% 0.9% 0.0% 0.0% 1.4% 1.0% 1.6% 1.8% 1.1% 0.5%

中旬 1.7% 1.7% 1.2% 0.0% 1.7% 1.8% 1.6% 1.5% 1.7% 1.8%

下旬 0.4% 0.7% 0.0% 0.0% 0.4% 0.8% 0.2% 0.8% 0.5% 0.7%

上旬 1.0% 0.5% 0.0% 0.0% 1.1% 0.6% 1.0% 0.7% 1.0% 0.4%

中旬 0.5% 0.4% 0.0% 0.0% 0.6% 0.4% 1.2% 0.5% 0.2% 0.3%

下旬 0.3% 0.6% 0.0% 0.0% 0.3% 0.6% 0.2% 0.0% 0.3% 0.9%

上旬 0.6% 1.0% 0.0% 0.0% 0.6% 1.1% 1.0% 1.5% 0.3% 0.7%

中旬 1.6% 1.1% 0.0% 0.0% 1.7% 1.2% 2.4% 1.0% 1.1% 1.1%

下旬 0.6% 0.1% 1.2% 1.1% 0.6% 0.0% 0.4% 0.2% 0.7% 0.0%

上旬 0.4% 0.2% 0.0% 0.0% 0.5% 0.2% 0.9% 0.6% 0.2% 0.0%

中旬 0.7% 0.5% 0.1% 0.5% 0.8% 0.5% 0.9% 0.3% 0.7% 0.5%

下旬 0.3% 0.0% 0.0% 0.0% 0.3% 0.0% 0.7% 0.0% 0.0% 0.0%

1.3% 0.5% 1.6% 0.2% 1.9%

10月

9月

全体 上場 非上場 製造

4月

5月

6月

7月

8月

2月以前

非製造

3月

全体 上場 非上場 製造 非製造

【面接実施のピーク】
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面接ピーク時期（詳細）
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2025年

2月以前

3月

4月

5月

6月

7月

8月

9月

2月以前 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月

2025年

27年卒 11.1% 27.5% 29.2% 13.6% 7.9% 3.2% 1.7% 2.7% 1.4% 0.8% 0.8%

26年卒 6.5% 28.1% 32.8% 14.7% 9.4% 3.3% 1.4% 2.1% 0.9% 0.5% 0.3%
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2月以前 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月

27年卒 4.6% 2.5% 1.7% 7.4% 9.8% 11.2%10.4%13.6% 6.0% 4.0% 7.3% 2.6% 3.8% 3.0% 1.2% 1.3% 1.7% 0.4% 1.0% 0.5% 0.3% 0.6% 1.6% 0.6%

26年卒 2.1% 2.1% 1.0% 6.2% 11.9%10.4%11.8%17.3% 4.3% 2.8% 8.8% 3.4% 5.0% 3.0% 1.4% 0.9% 1.7% 0.7% 0.5% 0.4% 0.6% 1.0% 1.1% 0.1%
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■時期

n=1,354
早める 同時期 遅らせる

未定/前年
実績なし

27年卒 28.6% 65.1% 2.3% 3.9%

26年卒 34.9% 60.1% 0.9% 4.1%

27年卒 28.9% 70.3% 0.8% 0.0%

26年卒 40.2% 59.2% 0.0% 0.6%

27年卒 28.6% 64.8% 2.4% 4.2%

26年卒 34.5% 60.1% 1.0% 4.4%

27年卒 26.9% 66.7% 1.6% 4.9%

26年卒 32.0% 60.3% 0.6% 7.1%

27年卒 29.6% 64.3% 2.7% 3.4%

26年卒 36.6% 59.9% 1.1% 2.4%

※選択肢の「早める」は「早める/早めた」を、「遅らせる」は「遅らせる/遅らせた」を指す。

■年月 n=1,320

27年卒 26年卒 27年卒 26年卒 27年卒 26年卒 27年卒 26年卒 27年卒 26年卒

2025年 10月以前 4.1% 2.3% 5.4% 6.1% 4.0% 2.0% 4.6% 2.7% 3.9% 2.1%

11月 5.4% 2.5% 15.2% 6.8% 4.7% 2.1% 4.5% 3.9% 5.9% 1.7%

12月 8.6% 7.0% 11.3% 9.9% 8.4% 6.7% 8.7% 7.7% 8.5% 6.6%

2026年 1月 5.5% 5.0% 7.1% 9.7% 5.4% 4.6% 7.2% 4.5% 4.5% 5.3%

2月 8.2% 8.9% 15.4% 7.4% 7.7% 9.0% 7.6% 7.9% 8.5% 9.4%

3月 28.2% 28.6% 13.6% 20.7% 29.3% 29.2% 29.7% 30.0% 27.4% 27.8%

4月 17.7% 21.0% 12.2% 15.7% 18.1% 21.4% 17.1% 22.0% 18.0% 20.5%

5月 10.9% 14.0% 6.9% 11.9% 11.2% 14.1% 10.1% 11.7% 11.4% 15.2%

6月 7.4% 6.9% 7.6% 7.8% 7.4% 6.9% 6.3% 5.6% 8.0% 7.7%

7月 0.7% 1.3% 1.8% 2.0% 0.6% 1.3% 0.7% 0.9% 0.7% 1.5%

8月 0.5% 0.6% 0.0% 0.0% 0.5% 0.7% 0.7% 0.2% 0.4% 0.9%

9月 0.4% 0.4% 0.0% 0.0% 0.5% 0.4% 0.9% 0.7% 0.2% 0.2%

10月 0.4% 0.3% 0.0% 0.0% 0.4% 0.3% 0.4% 0.8% 0.4% 0.0%

11月 0.3% 0.0% 1.6% 0.0% 0.2% 0.0% 0.6% 0.1% 0.1% 0.0%

12月 0.4% 0.5% 0.0% 1.2% 0.5% 0.5% 0.0% 0.4% 0.7% 0.6%

2027年 1月 0.5% 0.1% 1.8% 0.0% 0.4% 0.1% 0.3% 0.2% 0.6% 0.0%

2月 0.1% 0.1% 0.0% 0.6% 0.1% 0.1% 0.0% 0.2% 0.1% 0.1%

3月 0.3% 0.4% 0.0% 0.0% 0.3% 0.5% 0.3% 0.3% 0.3% 0.5%

4月以降 0.3% 0.1% 0.0% 0.0% 0.4% 0.1% 0.3% 0.0% 0.4% 0.2%

5月以前 88.6% 89.3% 87.1% 88.2% 88.8% 89.1% 89.5% 90.4% 88.1% 88.6%

全体

上場

非上場

製造

非製造

全体 上場 非上場 製造 非製造

【採用スケジュール⑨～内々定出し開始】
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2026年

上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下

1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月

27年卒 2.0% 1.4% 2.1% 2.8% 1.8% 3.6% 16.0% 3.5% 8.7% 8.8% 3.7% 5.1% 5.4% 3.1% 2.5% 4.4% 1.5% 1.5% 0.3% 0.3% 0.1% 0.2% 0.2% 0.1%

26年卒 1.9% 1.3% 1.8% 2.6% 2.9% 3.3% 16.0% 3.8% 8.8% 8.8% 5.7% 6.5% 5.9% 3.9% 4.2% 4.5% 0.7% 1.7% 1.0% 0.2% 0.1% 0.4% 0.1% 0.1%
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10%
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内々定出し開始時期詳細（全体）

1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月

2026年

27年卒 5.5% 8.2% 28.2% 17.7% 10.9% 7.4% 0.7% 0.5% 0.4%

26年卒 5.0% 8.9% 28.6% 21.0% 14.0% 6.9% 1.3% 0.6% 0.4%
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■時期

n=1,283
早める 同時期 遅らせる

未定/前年
実績なし

27年卒 24.9% 61.8% 1.2% 12.1%

26年卒 31.3% 57.0% 0.6% 11.1%

27年卒 33.0% 59.0% 0.1% 7.8%

26年卒 36.5% 61.2% 0.0% 2.3%

27年卒 24.3% 62.0% 1.3% 12.4%

26年卒 30.9% 56.6% 0.6% 11.8%

27年卒 21.1% 64.3% 0.7% 13.8%

26年卒 29.2% 55.8% 0.4% 14.7%

27年卒 27.1% 60.3% 1.5% 11.1%

26年卒 32.5% 57.7% 0.7% 9.1%

※選択肢の「早める」は「早める/早めた」を、「遅らせる」は「遅らせる/遅らせた」を指す。

■年月 n=1,128

27年卒 26年卒 27年卒 26年卒 27年卒 26年卒 27年卒 26年卒 27年卒 26年卒

2025年 10月以前 3.8% 2.3% 6.8% 6.0% 3.5% 1.9% 4.7% 2.7% 3.3% 2.0%

11月 2.7% 1.8% 0.0% 2.3% 2.9% 1.8% 2.5% 2.8% 2.8% 1.3%

12月 4.6% 3.0% 9.9% 2.1% 4.2% 3.1% 3.9% 3.4% 5.1% 2.8%

2026年 1月 5.7% 3.5% 9.9% 3.6% 5.4% 3.5% 4.8% 4.9% 6.3% 2.8%

2月 7.3% 6.7% 11.8% 6.5% 6.9% 6.7% 7.9% 6.7% 7.0% 6.7%

3月 24.1% 21.9% 12.7% 24.1% 25.0% 21.7% 26.1% 22.8% 22.9% 21.4%

4月 14.3% 17.6% 17.1% 17.3% 14.1% 17.6% 13.2% 15.8% 15.0% 18.6%

5月 11.7% 15.6% 10.4% 16.8% 11.8% 15.5% 10.5% 14.7% 12.3% 16.1%

6月 11.7% 12.0% 14.5% 12.2% 11.5% 12.0% 10.1% 13.4% 12.7% 11.2%

7月 4.7% 4.6% 2.0% 2.6% 4.9% 4.7% 5.3% 3.0% 4.3% 5.4%

8月 2.6% 4.5% 2.0% 4.5% 2.7% 4.5% 2.4% 4.6% 2.8% 4.5%

9月 1.5% 1.1% 0.0% 0.0% 1.7% 1.2% 2.9% 1.8% 0.8% 0.6%

10月 2.1% 3.4% 0.0% 0.0% 2.3% 3.7% 3.0% 1.7% 1.6% 4.4%

11月 0.5% 0.5% 0.0% 0.0% 0.6% 0.6% 0.3% 0.4% 0.6% 0.6%

12月 0.8% 0.4% 0.8% 0.0% 0.8% 0.4% 0.9% 0.1% 0.7% 0.5%

2027年 1月 0.2% 0.3% 2.0% 0.0% 0.1% 0.4% 0.0% 0.3% 0.4% 0.4%

2月 0.3% 0.1% 0.0% 0.6% 0.3% 0.1% 0.8% 0.3% 0.0% 0.1%

3月 0.5% 0.4% 0.0% 1.2% 0.6% 0.3% 0.2% 0.7% 0.7% 0.2%

4月以降 0.7% 0.2% 0.0% 0.0% 0.8% 0.3% 0.7% 0.0% 0.7% 0.4%

5月以前 74.2% 72.4% 78.6% 78.7% 73.8% 71.8% 73.6% 73.8% 74.7% 71.7%

上場 非上場 製造 非製造

全体

上場

非上場

製造

非製造

全体

【採用スケジュール⑩～内々定辞退対策開始】
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内々定辞退対策開始時期

早める 同時期 遅らせる 未定/前年実績なし

1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月

2026年

27年卒 5.7% 7.3% 24.1% 14.3% 11.7% 11.7% 4.7% 2.6% 1.5% 2.1% 0.5% 0.8%

26年卒 3.5% 6.7% 21.9% 17.6% 15.6% 12.0% 4.6% 4.5% 1.1% 3.4% 0.5% 0.4%

0%
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10%

15%

20%

25%

30%

内々定辞退対策開始時期（全体）
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■グラフデータ　内々定辞退対策開始時期詳細

上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下

2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月

全体 2.7% 2.2% 2.4% 17.2 2.7% 4.2% 7.4% 3.1% 3.8% 6.5% 2.9% 2.3% 8.0% 1.5% 2.2% 3.4% 0.7% 0.5% 1.6% 0.7% 0.3% 1.1% 0.1% 0.4% 1.4% 0.5% 0.2%

上場 3.4% 5.4% 3.1% 8.3% 1.8% 2.5% 7.0% 5.6% 4.5% 8.3% 2.1% 0.0% 11.9 0.8% 1.7% 0.0% 2.0% 0.0% 1.2% 0.0% 0.8% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

非上場 2.6% 1.9% 2.4% 17.9 2.7% 4.4% 7.4% 2.9% 3.7% 6.4% 2.9% 2.5% 7.7% 1.6% 2.2% 3.7% 0.6% 0.5% 1.7% 0.8% 0.2% 1.2% 0.1% 0.4% 1.5% 0.6% 0.3%

0%

5%

10%

15%

20%

内々定辞退対策開始時期詳細（上場/非上場）

上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下

2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月

全体 2.7% 2.2% 2.4% 17.2% 2.7% 4.2% 7.4% 3.1% 3.8% 6.5% 2.9% 2.3% 8.0% 1.5% 2.2% 3.4% 0.7% 0.5% 1.6% 0.7% 0.3% 1.1% 0.1% 0.4% 1.4% 0.5% 0.2%

製造 3.9% 2.5% 1.6% 20.2% 2.3% 3.5% 7.7% 2.9% 2.5% 7.0% 2.2% 1.4% 7.4% 1.2% 1.5% 3.6% 0.3% 1.4% 1.7% 0.5% 0.2% 1.7% 0.2% 1.0% 1.7% 0.6% 0.6%

非製造 2.0% 2.0% 2.9% 15.5% 2.8% 4.6% 7.2% 3.3% 4.5% 6.3% 3.2% 2.8% 8.4% 1.7% 2.6% 3.3% 1.0% 0.0% 1.6% 0.9% 0.3% 0.8% 0.0% 0.0% 1.2% 0.5% 0.0%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

内々定辞退対策開始時期詳細（製造/非製造）

上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下

2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月

27年卒全体 2.7% 2.2% 2.4% 17.2 2.7% 4.2% 7.4% 3.1% 3.8% 6.5% 2.9% 2.3% 8.0% 1.5% 2.2% 3.4% 0.7% 0.5% 1.6% 0.7% 0.3% 1.1% 0.1% 0.4% 1.4% 0.5% 0.2%

26年卒全体 2.4% 2.7% 1.7% 15.4 2.7% 3.9% 8.6% 3.9% 5.0% 7.3% 3.2% 5.1% 8.2% 1.7% 2.1% 2.2% 1.2% 1.2% 3.3% 0.9% 0.4% 0.8% 0.1% 0.1% 3.2% 0.0% 0.2%
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10%

15%

20%

内々定辞退対策開始時期詳細（全体）
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■内々定辞退対策として実施予定のもの
（複数回答）

n=1,325 27年卒 26年卒 27年卒 26年卒 27年卒 26年卒 27年卒 26年卒 27年卒 26年卒

内々定式 28.9% 28.0% 37.9% 33.1% 28.2% 27.6% 30.9% 27.0% 27.8% 28.6%

懇親会（食事会等） 67.3% 66.6% 80.0% 75.3% 66.3% 65.9% 66.7% 65.4% 67.6% 67.3%

誓約書の提出 45.4% 49.3% 43.7% 40.6% 45.6% 50.0% 45.3% 48.5% 45.5% 49.7%

学校推薦書・推薦状の提出 2.0% 2.5% 4.2% 6.6% 1.8% 2.2% 3.9% 4.5% 0.9% 1.4%

先輩との面談 37.4% 34.4% 54.7% 47.1% 36.2% 33.4% 35.9% 32.2% 38.3% 35.6%

人事との面談 42.0% 42.4% 73.1% 61.9% 39.8% 40.9% 34.5% 39.1% 46.3% 44.3%

社内見学・工場見学 32.3% 32.3% 44.3% 39.5% 31.5% 31.7% 39.7% 41.5% 28.2% 27.1%

旅行・合宿 1.9% 1.0% 3.7% 1.9% 1.7% 0.9% 0.3% 0.5% 2.8% 1.2%

研修（講義やワーク） 13.0% 19.0% 18.0% 19.9% 12.6% 18.9% 10.3% 12.5% 14.5% 22.6%

アルバイト・インターンシップ 13.3% 15.4% 8.2% 9.9% 13.6% 15.8% 8.6% 9.5% 15.9% 18.7%

他社の選考の辞退を要請 0.7% 0.6% 0.7% 1.1% 0.7% 0.5% 0.6% 0.5% 0.8% 0.6%

SNSの活用 11.1% 10.9% 16.6% 13.6% 10.7% 10.7% 7.4% 9.6% 13.2% 11.6%

レポートや課題の提出 7.7% 11.4% 9.0% 11.6% 7.6% 11.4% 7.7% 10.7% 7.8% 11.8%

社内行事への参加 15.5% 16.5% 21.7% 12.9% 15.0% 16.8% 12.8% 16.0% 17.0% 16.8%

定期的なメール連絡 46.5% 48.7% 54.5% 54.6% 45.9% 48.2% 44.9% 48.2% 47.4% 48.9%

通信教育 7.1% 6.8% 13.8% 8.6% 6.7% 6.7% 8.0% 4.4% 6.7% 8.1%

社内報の送付 17.9% 22.2% 26.3% 27.5% 17.3% 21.8% 16.1% 20.2% 18.9% 23.4%

保護者への情報提供 4.2% 5.3% 6.1% 4.9% 4.1% 5.3% 3.4% 4.6% 4.7% 5.6%
その他 2.0% 1.2% 1.5% 1.1% 2.1% 1.2% 2.6% 1.4% 1.7% 1.2%

（複数回答）

非製造全体 上場 非上場 製造

【内々定辞退対策の内容】

67.3%

46.5%

45.4%

42.0%

37.4%

32.3%

28.9%

17.9%

15.5%

13.3%

13.0%

11.1%

7.7%

7.1%

4.2%

2.0%

1.9%

0.7%

2.0%

66.6%

48.7%

49.3%

42.4%

34.4%

32.3%

28.0%

22.2%

16.5%

15.4%

19.0%

10.9%

11.4%

6.8%

5.3%

2.5%

1.0%

0.6%

1.2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

懇親会（食事会等）

定期的なメール連絡

誓約書の提出

人事との面談

先輩との面談

社内見学・工場見学

内々定式

社内報の送付

社内行事への参加

アルバイト・インターンシップ

研修（講義やワーク）

SNSの活用

レポートや課題の提出

通信教育

保護者への情報提供

学校推薦書・推薦状の提出

旅行・合宿

他社の選考の辞退を要請

その他

内々定辞退対策として実施予定のもの

27年卒

26年卒
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■内々定辞退対策として実施予定のもの（業種別）

（複数回答）

建設 製造 商社 小売 金融 マスコミ
ソフトウエア

・通信
サービス
・インフラ

官公庁・
公社･団体

回答数 200 300 174 40 60 29 190 282 50

内々定式 27.0% 35.7% 25.9% 27.5% 43.3% 17.2% 33.2% 27.7% 20.0% 0

懇親会（食事会等） 66.0% 67.7% 79.9% 62.5% 81.7% 79.3% 75.3% 62.8% 54.0% 0

誓約書の提出 45.0% 45.7% 47.1% 45.0% 60.0% 51.7% 46.8% 44.0% 28.0% 1

学校推薦書・推薦状の提出 4.0% 3.7% 1.1% 0.0% 1.7% 0.0% 0.5% 1.1% 0.0% 0

先輩との面談 32.5% 40.0% 37.9% 32.5% 50.0% 34.5% 50.0% 39.0% 30.0% 0

人事との面談 26.0% 45.0% 46.6% 50.0% 60.0% 44.8% 40.0% 44.7% 22.0% 0

社内見学・工場見学 37.5% 42.3% 29.3% 30.0% 30.0% 27.6% 20.5% 27.7% 12.0% 0

旅行・合宿 0.5% 0.0% 4.6% 2.5% 1.7% 0.0% 0.0% 2.5% 0.0% 0

研修（講義やワーク） 10.5% 10.0% 13.2% 12.5% 21.7% 20.7% 22.6% 14.5% 22.0% 0

アルバイト・インターンシップ 11.0% 5.7% 8.0% 27.5% 1.7% 24.1% 7.4% 16.7% 4.0% 0

他社の選考の辞退を要請 1.0% 0.0% 1.7% 2.5% 1.7% 0.0% 0.5% 0.0% 0.0% 0

SNSの活用 8.0% 6.7% 14.9% 20.0% 13.3% 6.9% 7.9% 11.0% 14.0%

レポートや課題の提出 8.5% 6.7% 8.6% 7.5% 21.7% 10.3% 10.5% 6.4% 18.0%

社内行事への参加 14.5% 10.7% 16.1% 20.0% 6.7% 17.2% 20.0% 17.0% 8.0%

定期的なメール連絡 43.0% 47.3% 52.9% 40.0% 43.3% 69.0% 58.4% 46.5% 48.0%

通信教育 5.5% 11.0% 8.6% 5.0% 25.0% 6.9% 12.6% 5.0% 10.0% 0

社内報の送付 13.5% 19.3% 21.3% 25.0% 16.7% 27.6% 14.2% 16.3% 20.0%

保護者への情報提供 3.0% 4.0% 4.0% 5.0% 5.0% 0.0% 4.7% 5.0% 0.0%

その他 3.0% 2.0% 1.7% 2.5% 1.7% 0.0% 5.3% 1.4% 2.0%

■内々定辞退対策として実施予定のもの（従業員規模別）

（複数回答）
50人未満 50～99人

100～
299人

300～
499人

500～
999人

1,000～
2,999人

3,000～
4,999人

5,000人
以上

回答数 222 251 461 146 129 87 11 18

内々定式 22.7% 23.2% 29.7% 28.0% 36.4% 32.8% 43.6% 63.8%

懇親会（食事会等） 55.1% 57.7% 72.1% 70.6% 72.7% 79.2% 56.5% 88.7%

誓約書の提出 45.5% 42.3% 46.6% 43.0% 49.5% 48.5% 44.6% 33.9%

学校推薦書・推薦状の提出 2.5% 2.3% 0.5% 2.5% 2.4% 2.8% 11.1% 6.6%

先輩との面談 35.6% 35.0% 34.1% 34.9% 42.9% 47.0% 76.9% 59.6%

人事との面談 24.6% 29.0% 41.5% 51.0% 56.9% 66.3% 83.8% 62.2%

社内見学・工場見学 30.3% 26.7% 30.7% 31.4% 39.3% 35.6% 60.9% 74.4%

旅行・合宿 0.8% 0.6% 1.1% 3.1% 5.7% 2.6% 0.0% 7.7%

研修（講義やワーク） 11.3% 8.3% 15.7% 9.1% 13.6% 16.2% 33.4% 21.4%

アルバイト・インターンシップ 18.0% 12.4% 13.7% 5.5% 10.4% 19.5% 18.0% 7.7%

他社の選考の辞退を要請 0.0% 0.0% 0.6% 2.1% 1.5% 1.5% 0.0% 0.0%

SNSの活用 5.0% 9.0% 7.8% 7.3% 17.8% 33.1% 11.1% 38.5%

レポートや課題の提出 10.0% 7.0% 10.1% 4.5% 2.0% 7.9% 11.1% 3.3%

社内行事への参加 15.8% 21.6% 11.8% 19.9% 12.4% 12.9% 33.8% 7.7%

定期的なメール連絡 47.0% 44.8% 48.8% 39.2% 43.0% 50.8% 72.6% 52.8%

通信教育 4.1% 4.7% 9.0% 8.5% 5.8% 10.5% 4.8% 11.0%

社内報の送付 4.4% 11.9% 19.9% 24.0% 27.7% 26.3% 31.9% 17.6%

保護者への情報提供 3.3% 2.2% 4.8% 3.6% 6.6% 2.2% 4.8% 21.9%
その他 0.9% 3.1% 0.9% 3.0% 4.7% 1.4% 0.0% 3.3%
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■時期

n=1,365
早める 同時期 遅らせる

未定/前年実
績なし

27年卒 37.6% 58.1% 2.1% 2.3%

26年卒 46.0% 50.8% 1.2% 2.0%

27年卒 48.9% 49.5% 0.1% 1.4%

26年卒 48.0% 52.0% 0.0% 0.0%

27年卒 36.8% 58.7% 2.2% 2.3%

26年卒 45.9% 50.7% 1.3% 2.2%

27年卒 33.3% 60.4% 1.8% 4.4%

26年卒 44.1% 51.7% 0.5% 3.7%

27年卒 39.9% 56.8% 2.2% 1.1%

26年卒 47.1% 50.2% 1.6% 1.1%

※選択肢の「早める」は「早める/早めた」を、「遅らせる」は「遅らせる/遅らせた」を指す。

■採用スケジュール全体の傾向として「早める」と回答した理由

全体 上場 非上場 製造 非製造

505 46 459 181 324

59.9% 68.9% 59.0% 60.8% 59.5%

22.9% 24.9% 22.7% 24.4% 22.2%

62.1% 66.2% 61.7% 60.8% 62.7%

48.1% 63.9% 46.6% 47.6% 48.3%

69.1% 76.8% 68.4% 71.8% 67.9%

29.1% 35.7% 28.5% 28.0% 29.6%

8.8% 11.3% 8.5% 11.6% 7.5%

1.7% 4.0% 1.4% 0.9% 2.0%

建設 製造 商社 小売 金融 マスコミ
ソフトウエア

・通信
サービス
・インフラ

官公庁・
公社･団体

54 127 76 20 24 8 73 110 13

63.0% 59.1% 57.9% 70.0% 66.7% 75.0% 60.3% 55.5% 53.8%

31.5% 18.9% 17.1% 30.0% 12.5% 25.0% 27.4% 21.8% 7.7%

61.1% 60.6% 60.5% 75.0% 70.8% 62.5% 52.1% 59.1% 61.5%

48.1% 47.2% 53.9% 35.0% 58.3% 50.0% 53.4% 50.0% 23.1%

75.9% 68.5% 65.8% 75.0% 79.2% 62.5% 69.9% 65.5% 53.8%

29.6% 26.8% 34.2% 35.0% 16.7% 12.5% 19.2% 27.3% 30.8%

9.3% 13.4% 11.8% 5.0% 0.0% 0.0% 5.5% 7.3% 7.7%

0.0% 1.6% 2.6% 0.0% 0.0% 0.0% 1.4% 2.7% 0.0%

50人未満 50～99人
100～
299人

300～
499人

500～
999人

1,000～
2,999人

3,000～
4,999人

5,000人
以上

55 69 189 68 58 52 4 10

47.4% 58.0% 62.2% 63.2% 41.4% 79.1% 65.3% 59.2%

32.6% 27.7% 16.1% 19.2% 28.3% 29.9% 0.0% 24.7%

48.0% 64.0% 62.4% 61.7% 59.8% 73.7% 57.0% 64.3%

47.2% 46.8% 44.6% 54.4% 55.6% 48.2% 34.7% 41.7%

63.7% 71.9% 68.6% 64.4% 73.0% 70.6% 100.0% 65.9%

26.9% 40.7% 19.6% 30.6% 34.6% 28.6% 78.5% 42.1%

5.0% 7.7% 7.6% 5.9% 16.2% 12.5% 0.0% 12.8%

0.2% 1.5% 0.4% 2.2% 4.4% 3.7% 0.0% 0.0%

回答数

全体

上場

非上場

製造

非製造

より多くの学生と接点を持ちたいため

同業他社の動きに合わせるため

同業他社より早く動き出したいため

より多くの学生と接点を持ちたいため

優秀な学生をいち早く採用するため

学生の動き出しに合わせるため

学生の就職観やキャリアの方向性が固ま
るのが早いため

回答数

学生の就職観やキャリアの方向性が固ま
るのが早いため

これまでに接触した学生のつなぎ留めが
難しいため

その他

これまでに接触した学生のつなぎ留めが
難しいため

その他

同業他社の動きに合わせるため

同業他社より早く動き出したいため

より多くの学生と接点を持ちたいため

優秀な学生をいち早く採用するため

学生の動き出しに合わせるため

学生の就職観やキャリアの方向性が固ま
るのが早いため

これまでに接触した学生のつなぎ留めが
難しいため

その他

回答数

同業他社の動きに合わせるため

同業他社より早く動き出したいため

優秀な学生をいち早く採用するため

学生の動き出しに合わせるため

【採用スケジュール全体の傾向】
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■採用活動期間はどのようになると考えるか

n=1,414
短期化する 同期間 長期化する 前年実績なし

27年卒 9.3% 58.6% 29.3% 2.8%

26年卒 10.3% 58.9% 28.3% 2.5%

27年卒 5.1% 56.3% 38.6% 0.0%

26年卒 10.4% 57.8% 31.8% 0.0%

27年卒 9.6% 58.8% 28.6% 3.0%

26年卒 10.3% 59.0% 28.0% 2.7%

27年卒 12.1% 55.5% 28.1% 4.3%

26年卒 10.9% 57.2% 27.7% 4.3%

27年卒 7.7% 60.4% 30.0% 2.0%

26年卒 10.1% 59.9% 28.6% 1.4%

n=1,333

27年卒 26年卒 27年卒 26年卒 27年卒 26年卒 27年卒 26年卒 27年卒 26年卒

2026年 2月以前 0.6% 0.2% 0.0% 0.0% 0.6% 0.2% 0.9% 0.5% 0.4% 0.1%

3月 0.3% 0.5% 0.0% 0.0% 0.3% 0.6% 0.7% 1.0% 0.0% 0.3%

4月 1.9% 2.0% 0.0% 0.6% 2.0% 2.1% 1.1% 1.0% 2.3% 2.5%

5月 6.6% 5.3% 2.6% 6.3% 6.8% 5.2% 5.8% 5.4% 6.9% 5.2%

6月 10.2% 10.3% 17.5% 18.8% 9.7% 9.6% 8.7% 10.9% 11.0% 9.9%

7月 5.9% 7.1% 11.3% 12.2% 5.5% 6.7% 5.8% 6.8% 5.9% 7.3%

8月 5.2% 6.4% 7.1% 6.4% 5.1% 6.4% 5.7% 6.2% 5.0% 6.6%

9月 8.6% 9.0% 15.1% 11.1% 8.2% 8.9% 9.6% 8.7% 8.1% 9.2%

10月 10.3% 11.3% 5.5% 8.2% 10.6% 11.5% 10.1% 13.0% 10.4% 10.3%

11月 4.5% 3.6% 4.2% 2.1% 4.6% 3.7% 5.6% 3.8% 4.0% 3.5%

12月 19.6% 15.3% 15.9% 13.6% 19.9% 15.4% 19.3% 17.8% 19.8% 13.8%

2027年 1月 6.6% 6.6% 9.1% 3.5% 6.4% 6.8% 4.8% 5.0% 7.6% 7.5%

2月 8.2% 9.4% 5.5% 10.4% 8.4% 9.3% 7.6% 6.8% 8.5% 10.8%

3月 9.9% 11.1% 5.0% 5.8% 10.2% 11.5% 11.7% 10.1% 8.9% 11.6%

4月以降 1.7% 2.0% 1.2% 1.2% 1.7% 2.0% 2.5% 2.9% 1.2% 1.4%

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

5月以前 9.4% 8.0% 2.6% 6.9% 9.7% 8.1% 8.5% 7.9% 9.6% 8.1%

6月以降 90.7% 92.1% 97.4% 93.3% 90.3% 91.8% 91.4% 92.0% 90.4% 91.9%

1.3% 0.5% 1.6% 0.2% 1.9%

上場 非上場 製造 非製造全体■採用活動終了年月

全体

上場

非上場

製造

非製造

【採用スケジュール⑫～採用活動終了】
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56.9%

58.7%

56.3%

57.8%

55.7%

59.6%

58.8%

59.0%

57.0%

58.6%
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56.9%

29.3%

28.3%

27.7%

21.8%

38.6%

31.8%

35.2%

25.2%

28.6%

28.0%

27.1%

21.5%
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21.0%

30.0%
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全
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製
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採用活動期間 短期化する 同期間 長期化する 前年実績なし

3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 4月以降

27年卒 0.3% 1.9% 6.6% 10.2% 5.9% 5.2% 8.6% 10.3% 4.5% 19.6% 6.6% 8.2% 9.9% 1.7%

26年卒 0.5% 2.0% 5.3% 10.3% 7.1% 6.4% 9.0% 11.3% 3.6% 15.3% 6.6% 9.4% 11.1% 2.0%

0%
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10%

15%

20%

25%

採用活動の終了時期（全体）
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27年卒
全体

26年卒
全体

上場 非上場 建設 製造 商社 小売 金融 マスコミ
ソフトウエ

ア
・通信

サービス
・インフラ

官公庁・公
社・団体

2月以前 0.6% 0.2% 0.0% 0.6% 0.5% 1.3% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.7% 2.2%

3月 0.3% 0.5% 0.0% 0.3% 1.0% 0.3% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 1.6% 0.0% 2.2%

4月 1.9% 2.0% 0.0% 2.0% 1.5% 0.6% 3.6% 0.0% 1.7% 7.1% 4.7% 2.5% 2.2%

5月 6.6% 5.3% 2.6% 6.8% 4.0% 8.1% 7.1% 4.3% 3.4% 14.3% 6.2% 7.7% 15.2%

6月 10.2% 10.3% 17.5% 9.7% 6.0% 12.0% 13.1% 6.5% 13.8% 35.7% 10.4% 10.9% 10.9%

7月 5.9% 7.1% 11.3% 5.5% 4.5% 7.4% 6.5% 4.3% 12.1% 10.7% 7.8% 5.6% 4.3%

8月 5.2% 6.4% 7.1% 5.1% 3.0% 9.1% 7.7% 4.3% 8.6% 7.1% 11.5% 3.5% 8.7%

9月 8.6% 9.0% 15.1% 8.2% 6.0% 13.9% 10.1% 8.7% 19.0% 7.1% 12.5% 6.3% 8.7%

10月 10.3% 11.3% 5.5% 10.6% 10.9% 9.1% 14.3% 13.0% 12.1% 3.6% 13.0% 8.1% 10.9%

11月 4.5% 3.6% 4.2% 4.6% 6.5% 4.5% 1.2% 6.5% 3.4% 3.6% 3.1% 4.2% 6.5%

12月 19.6% 15.3% 15.9% 19.9% 24.4% 13.3% 14.9% 23.9% 17.2% 10.7% 11.5% 21.1% 10.9%

2027年 1月 6.6% 6.6% 9.1% 6.4% 5.0% 4.5% 4.8% 8.7% 3.4% 0.0% 5.2% 8.8% 10.9%

2月 8.2% 9.4% 5.5% 8.4% 10.0% 4.9% 7.7% 10.9% 1.7% 0.0% 7.3% 8.8% 2.2%

3月 9.9% 11.1% 5.0% 10.2% 14.4% 8.4% 7.1% 8.7% 1.7% 0.0% 4.2% 10.5% 4.3%

4月以降 1.7% 2.0% 1.2% 1.7% 2.5% 2.6% 1.8% 0.0% 1.7% 0.0% 1.0% 1.4% 0.0%

5月以前 9.4% 8.0% 2.6% 9.7% 7.0% 10.3% 10.7% 4.3% 5.1% 21.4% 12.5% 10.9% 21.8%

6月以降 90.7% 92.1% 97.4% 90.3% 93.2% 89.7% 89.2% 95.5% 94.7% 78.5% 87.5% 89.2% 78.3%

2026年

■採用活動終了年月
（業種別）
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業界別採用活動終了状況
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採用活動期間グラフデータ

□全体

同期間

□上場

同期間

□非上場

同期間

□製造

同期間

□非製造

同期間

9.6%

58.8%

28.6%
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非上場 短期化する 同期間

長期化する 前年実績なし
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短期化する 9.3%10.3%11.7%15.0%13.6%18.7%16.8%18.5%19.4%15.1%29.5%24.5%13.8%15.8%18.8%

同期間 58.6%58.9%56.9%58.7%71.0%64.7%59.7%60.2%60.5%69.1%52.7%34.1%63.4%69.6%56.7%

長期化する 29.3%28.3%27.7%21.8%11.5%14.0%19.5%16.8%16.2%13.9%16.3%40.4%20.8%12.6%22.3%

前年実績なし 2.8%2.5%3.7%4.5%3.9%2.6%4.0%4.6%3.9%1.9%1.6%0.9%2.0%1.9%2.1%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

全体 短期化する 同期間 長期化する 前年実績なし

5.1%

56.3%

38.6%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

27

年

卒

26

年

卒

25

年

卒

24

年

卒

23

年

卒

22

年

卒

21

年

卒

20

年

卒

19

年

卒

18

年

卒

17

年

卒

16

年

卒

15

年

卒

14

年

卒

13

年

卒

上場 短期化する 同期間

長期化する 前年実績なし

12.1%

55.5%

28.1%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

27

年

卒

26

年

卒

25

年

卒

24

年

卒

23

年

卒

22

年

卒

21

年

卒

20

年

卒

19

年

卒

18

年

卒

17

年

卒

16

年

卒

15

年

卒

14

年

卒

13

年

卒

製造 短期化する 同期間
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非製造 短期化する 同期間

長期化する 前年実績なし

【採用活動期間はどのようになると考えるか - 経年比較】
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■実践している採用手法 （複数回答）

n=1,422 27年卒 26年卒 27年卒 26年卒 27年卒 26年卒 27年卒 26年卒 27年卒 26年卒

インターンシップ（タイプ3・4） 28.9% 61.0% 34.2% 69.2% 28.5% 60.3% 34.9% 64.4% 25.4% 59.0%

タイプ3・4に該当しない仕事体験 33.2% 10.8% 38.1% 20.3% 32.9% 10.1% 34.2% 11.9% 32.6% 10.2%

WEB型インターンシップ・仕事体験 22.0% 23.9% 36.6% 44.3% 21.0% 22.3% 24.2% 21.9% 20.8% 25.1%

オープン・カンパニー、キャリア教育 63.0% 56.3% 72.9% 74.3% 62.4% 54.9% 61.7% 54.7% 63.8% 57.2%

SNSの活用（Facebook、X、Instagram等） 26.7% 24.4% 32.9% 26.5% 26.3% 24.2% 22.0% 21.6% 29.4% 25.9%

OB・OG訪問　（対面） 14.4% 14.9% 22.3% 24.1% 13.8% 14.2% 13.6% 13.1% 14.8% 16.0%

OB・OG訪問　（WEB） 8.3% 9.1% 24.6% 22.9% 7.2% 8.0% 7.4% 7.6% 8.8% 10.0%

会社・工場見学 56.6% 52.6% 54.1% 48.4% 56.8% 52.9% 68.3% 67.2% 50.0% 44.3%

学校訪問 51.9% 50.5% 58.4% 55.3% 51.5% 50.1% 54.8% 53.6% 50.3% 48.7%

学内セミナー 39.4% 39.3% 62.4% 59.3% 37.8% 37.7% 37.2% 36.0% 40.6% 41.2%

合同企業セミナー　（対面） 61.6% 61.1% 70.7% 74.4% 61.0% 60.0% 59.7% 60.4% 62.8% 61.5%

合同企業セミナー　（WEB） 24.0% 28.4% 45.9% 54.3% 22.5% 26.3% 21.5% 29.2% 25.5% 27.9%

採用に直結しないオープンセミナー 8.7% 9.4% 12.5% 18.8% 8.5% 8.6% 8.4% 8.0% 8.9% 10.2%

個別企業セミナー　（対面） 41.7% 36.8% 41.5% 30.4% 41.7% 37.3% 37.1% 33.6% 44.3% 38.6%

個別企業セミナー　（WEB　※ライブ配信型) 38.2% 36.6% 46.8% 41.1% 37.6% 36.2% 32.5% 35.4% 41.4% 37.3%

個別企業セミナー　（WEB　※録画・動画型) 10.6% 12.0% 18.1% 17.5% 10.1% 11.5% 10.1% 12.1% 10.9% 11.9%

最終面接段階や内定後の会社訪問 23.0% 26.8% 35.4% 33.4% 22.1% 26.3% 20.5% 26.4% 24.3% 27.0%

エントリーシート（紙） 12.3% 12.8% 6.3% 5.9% 12.7% 13.3% 10.4% 13.8% 13.3% 12.1%

エントリーシート（WEB） 48.2% 45.8% 71.7% 62.3% 46.6% 44.4% 47.2% 45.5% 48.8% 45.9%

動画ES・動画選考（*1） 1.0% 1.5% 4.9% 4.0% 0.8% 1.3% 0.8% 0.8% 1.2% 1.9%

適性検査（紙） 20.9% 21.9% 18.6% 7.0% 21.1% 23.2% 17.3% 20.0% 23.0% 23.1%

適性検査（WEB） 48.6% 48.7% 76.1% 65.8% 46.6% 47.3% 45.4% 46.0% 50.3% 50.3%

学力テスト・筆記試験（紙） 23.7% 25.6% 14.5% 12.3% 24.3% 26.7% 20.9% 20.9% 25.3% 28.3%

学力テスト・筆記試験（WEB） 11.2% 10.9% 29.2% 21.2% 10.0% 10.1% 10.7% 9.9% 11.6% 11.5%

グループディスカッション（対面） 3.4% 4.1% 4.5% 6.4% 3.3% 3.9% 2.0% 2.5% 4.2% 4.9%

グループディスカッション（WEB） 1.5% 2.3% 2.6% 4.0% 1.4% 2.2% 1.8% 2.2% 1.4% 2.4%

個人面談　*選考なし 20.6% 18.1% 28.5% 21.0% 20.1% 17.8% 18.9% 17.1% 21.6% 18.6%

WEB面談　*選考なし 18.9% 21.1% 29.5% 33.4% 18.2% 20.1% 16.9% 17.8% 20.0% 23.0%

WEB面接（*2） 34.3% 32.3% 59.7% 53.4% 32.5% 30.6% 31.9% 30.9% 35.6% 33.1%

HR　Tech（AI）などの活用 0.8% 0.5% 1.8% 1.0% 0.8% 0.5% 0.1% 0.6% 1.2% 0.5%

コンピテンシーにもとづく採用 2.1% 2.3% 4.8% 3.1% 1.9% 2.3% 0.9% 1.7% 2.8% 2.7%

学校名不問 19.3% 21.8% 19.9% 18.3% 19.3% 22.1% 17.9% 16.4% 20.1% 25.0%

技術系の学校推薦 4.2% 3.7% 11.9% 7.8% 3.6% 3.4% 8.6% 7.0% 1.6% 1.8%

学生アルバイトの社員登用 5.7% 6.7% 2.9% 6.9% 5.8% 6.7% 1.3% 1.3% 8.1% 9.9%

外国人留学生採用 8.0% 8.7% 20.1% 26.2% 7.2% 7.2% 6.5% 7.8% 8.9% 9.1%

日本人の海外留学生採用 1.8% 2.0% 5.6% 7.1% 1.5% 1.6% 1.2% 1.6% 2.1% 2.3%

ジョブマッチング 0.5% 1.0% 0.8% 2.8% 0.4% 0.8% 0.7% 1.3% 0.3% 0.8%

職種別採用 18.5% 18.7% 32.1% 22.8% 17.6% 18.3% 21.2% 22.4% 17.0% 16.5%

地域総合職での採用 3.4% 4.5% 11.3% 5.8% 2.8% 4.4% 1.2% 3.0% 4.6% 5.3%

新卒・中途枠の撤廃 1.1% 1.2% 0.0% 0.0% 1.2% 1.3% 0.3% 1.7% 1.6% 1.0%

リクルーター制 3.7% 3.3% 12.5% 7.2% 3.1% 3.0% 3.6% 3.4% 3.7% 3.2%

前年実績に基づく採用戦略立案 9.5% 9.5% 20.3% 20.1% 8.8% 8.6% 5.4% 7.2% 11.9% 10.7%

新卒紹介 13.4% 12.9% 22.0% 15.6% 12.8% 12.7% 14.7% 12.6% 12.6% 13.1%

リファラル採用 15.7% 14.5% 19.4% 12.1% 15.5% 14.7% 13.6% 14.0% 17.0% 14.9%

オファー・スカウト型採用 16.4% 14.5% 29.5% 28.9% 15.5% 13.3% 16.4% 14.9% 16.5% 14.3%

秋採用や通年採用 17.6% 19.8% 13.3% 24.5% 17.9% 19.5% 15.8% 15.5% 18.6% 22.3%

新卒採用HPのスマホ対応 14.9% 14.1% 31.1% 30.2% 13.7% 12.8% 13.1% 13.0% 15.9% 14.7%

その他 0.6% 0.9% 1.8% 0.0% 0.5% 1.0% 0.6% 1.2% 0.6% 0.7%

（*1）企業が学生に指定の形式・内容で作成させた動画を提出させること（面接形式で学生が質問に回答した動画を提出するものを含む）

（*2）インターネットを介してリアルタイムで行う面接

全体 上場 非上場 製造 非製造

【実践している採用手法】
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※10％以下のものは非表示

■グラフデータ　実践している採用手法
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27年卒 実践している採用手法 ※上位抜粋
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46.9%

43.6%

40.1%

37.0%

35.1%

33.8%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

合同企業セミナー （対面）

体験型インターンシップ・仕事体験

会社・工場見学

適性検査（WEB）

学校訪問

エントリーシート（WEB）

学内セミナー

個別セミナー （対面）

WEB面接（*2）

個別セミナー

（WEB ※ライブ配信型)

（参考） 26年卒 実践している採用手法 ※上位抜粋
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63.0%

61.6%

56.6%

51.9%

48.6%

48.2%

41.7%

39.4%

38.2%

34.3%

33.2%

28.9%

26.7%

24.0%

23.7%

23.0%

22.0%

20.9%

20.6%

19.3%

18.9%

18.5%

17.6%

16.4%

15.7%

14.9%

14.4%

13.4%

12.3%

11.2%

10.6%

9.5%

8.7%

8.3%

72.9%

70.7%

54.1%

58.4%

76.1%

71.7%

41.5%

62.4%

46.8%

59.7%

38.1%

34.2%

32.9%

45.9%

14.5%

35.4%

36.6%

18.6%

28.5%

19.9%

29.5%

32.1%

13.3%

29.5%

19.4%

31.1%

22.3%

22.0%

6.3%

29.2%

18.1%

20.3%

12.5%

24.6%

62.4%

61.0%

56.8%

51.5%

46.6%

46.6%

41.7%

37.8%

37.6%

32.5%

32.9%

28.5%

26.3%

22.5%

24.3%

22.1%

21.0%

21.1%

20.1%

19.3%

18.2%

17.6%

17.9%

15.5%

15.5%

13.7%

13.8%

12.8%

12.7%

10.0%

10.1%

8.8%

8.5%

7.2%
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オープン・カンパニー、キャリア教育

合同企業セミナー （対面）

会社・工場見学

学校訪問

適性検査（WEB）

エントリーシート（WEB）

個別企業セミナー （対面）

学内セミナー

個別企業セミナー （WEB ※ライブ配信型)

WEB面接（*2）

タイプ3・4に該当しない仕事体験

インターンシップ（タイプ3・4）

SNSの活用（Facebook、X、Instagram等）

合同企業セミナー （WEB）

学力テスト・筆記試験（紙）

最終面接段階や内定後の会社訪問

WEB型インターンシップ・仕事体験

適性検査（紙）

個人面談 *選考なし

学校名不問

WEB面談 *選考なし

職種別採用

秋採用や通年採用

オファー・スカウト型採用

リファラル採用

新卒採用HPのスマホ対応

OB・OG訪問 （対面）

新卒紹介

エントリーシート（紙）

学力テスト・筆記試験（WEB）

個別企業セミナー （WEB ※録画・動画型)

前年実績に基づく採用戦略立案

採用に直結しないオープンセミナー

OB・OG訪問 （WEB）

実施している採用手法（上場/非上場）

※全体数値が10％以上のもののみ掲載
27年卒 上場 非上場
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※製造は建設を除く ※業種大分類の説明は最終ページ参照

■実践している採用手法（業界別）

全体 建設 製造 商社 小売 金融 マスコミ
ソフトウエア

・通信
サービス
・インフラ

官公庁
・公社・団体

インターンシップ（タイプ3・4） 28.9% 35.8% 33.7% 20.9% 34.8% 12.9% 12.9% 21.3% 25.7% 12.7%

タイプ3・4に該当しない仕事体験 33.2% 37.7% 30.1% 35.2% 26.1% 45.2% 29.0% 26.7% 33.3% 29.1%

WEB型インターンシップ・仕事体験 22.0% 23.6% 25.0% 14.8% 23.9% 16.1% 19.4% 16.3% 22.7% 10.9%

オープン・カンパニー、キャリア教育 63.0% 62.3% 61.1% 66.5% 69.6% 61.3% 41.9% 60.4% 62.0% 52.7%

SNSの活用（Facebook、X、Instagram等） 26.7% 25.0% 18.4% 32.4% 23.9% 22.6% 22.6% 22.8% 31.0% 21.8%

OB・OG訪問　（対面） 14.4% 14.6% 12.3% 17.6% 13.0% 24.2% 9.7% 14.4% 14.0% 9.1%

OB・OG訪問　（WEB） 8.3% 6.6% 8.4% 8.8% 10.9% 11.3% 6.5% 11.9% 8.0% 0.0%

会社・工場見学 56.6% 64.2% 73.2% 60.4% 45.7% 37.1% 25.8% 30.2% 50.0% 27.3%

学校訪問 51.9% 50.9% 59.3% 54.4% 45.7% 50.0% 19.4% 49.0% 51.3% 34.5%

学内セミナー 39.4% 31.1% 44.3% 45.6% 54.3% 48.4% 12.9% 46.0% 34.7% 21.8%

合同企業セミナー　（対面） 61.6% 56.1% 63.9% 72.0% 69.6% 71.0% 35.5% 54.5% 58.0% 52.7%

合同企業セミナー　（WEB） 24.0% 14.6% 29.5% 22.5% 23.9% 32.3% 22.6% 27.2% 26.7% 18.2%

採用に直結しないオープンセミナー 8.7% 9.0% 7.8% 9.9% 13.0% 12.9% 9.7% 7.4% 7.0% 12.7%

個別企業セミナー　（対面） 41.7% 34.9% 39.8% 47.3% 52.2% 53.2% 25.8% 45.5% 40.7% 45.5%

個別企業セミナー　（WEB　※ライブ配信型) 38.2% 30.2% 35.2% 41.8% 50.0% 37.1% 51.6% 54.0% 38.0% 36.4%

個別企業セミナー　（WEB　※録画・動画型) 10.6% 8.5% 12.0% 11.5% 13.0% 14.5% 19.4% 14.9% 9.3% 9.1%

最終面接段階や内定後の会社訪問 23.0% 14.2% 28.0% 30.2% 19.6% 24.2% 38.7% 36.1% 22.7% 10.9%

エントリーシート（紙） 12.3% 10.8% 9.9% 13.2% 17.4% 14.5% 19.4% 9.9% 12.0% 20.0%

エントリーシート（WEB） 48.2% 35.8% 60.5% 45.6% 54.3% 62.9% 71.0% 56.4% 46.3% 52.7%

動画ES・動画選考（*1） 1.0% 0.5% 1.2% 0.5% 2.2% 1.6% 3.2% 0.5% 1.0% 1.8%

適性検査（紙） 20.9% 15.6% 19.3% 22.5% 32.6% 22.6% 16.1% 29.7% 20.0% 32.7%

適性検査（WEB） 48.6% 34.9% 57.8% 58.8% 47.8% 62.9% 64.5% 65.3% 46.0% 45.5%

学力テスト・筆記試験（紙） 23.7% 17.5% 25.0% 31.3% 23.9% 30.6% 35.5% 19.8% 23.0% 40.0%

学力テスト・筆記試験（WEB） 11.2% 8.5% 13.3% 15.9% 17.4% 16.1% 9.7% 14.9% 7.7% 20.0%

グループディスカッション（対面） 3.4% 1.9% 2.1% 2.7% 0.0% 4.8% 16.1% 4.0% 5.7% 14.5%

グループディスカッション（WEB） 1.5% 0.5% 3.3% 1.1% 0.0% 1.6% 6.5% 3.0% 1.7% 0.0%

個人面談　*選考なし 20.6% 18.9% 19.0% 29.1% 26.1% 14.5% 25.8% 15.3% 18.0% 12.7%

WEB面談　*選考なし 18.9% 14.6% 19.6% 21.4% 19.6% 21.0% 22.6% 24.8% 19.3% 5.5%

WEB面接（*2） 34.3% 23.1% 42.2% 29.7% 39.1% 32.3% 45.2% 45.0% 36.3% 10.9%

HR　Tech（AI）などの活用 0.8% 0.0% 0.3% 2.2% 0.0% 0.0% 0.0% 1.5% 1.3% 0.0%

コンピテンシーにもとづく採用 2.1% 0.5% 1.5% 4.4% 0.0% 3.2% 0.0% 5.4% 3.0% 1.8%

学校名不問 19.3% 17.9% 17.8% 25.3% 21.7% 16.1% 9.7% 32.7% 17.7% 14.5%

技術系の学校推薦 4.2% 8.0% 9.3% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 6.4% 2.7% 0.0%

学生アルバイトの社員登用 5.7% 1.9% 0.6% 1.6% 19.6% 1.6% 0.0% 1.5% 8.0% 0.0%

外国人留学生採用 8.0% 3.3% 10.2% 3.8% 10.9% 1.6% 6.5% 8.9% 10.7% 0.0%

日本人の海外留学生採用 1.8% 0.5% 2.1% 1.6% 4.3% 1.6% 3.2% 1.5% 1.7% 0.0%

ジョブマッチング 0.5% 0.0% 1.5% 0.5% 0.0% 0.0% 0.0% 1.0% 0.3% 0.0%

職種別採用 18.5% 19.3% 23.5% 24.7% 8.7% 16.1% 19.4% 17.8% 16.7% 10.9%

地域総合職での採用 3.4% 0.5% 2.1% 3.8% 6.5% 6.5% 3.2% 1.5% 4.3% 3.6%

新卒・中途枠の撤廃 1.1% 0.5% 0.0% 1.6% 2.2% 3.2% 0.0% 3.0% 1.3% 5.5%

リクルーター制 3.7% 2.8% 4.5% 2.2% 2.2% 1.6% 3.2% 2.5% 5.0% 1.8%

前年実績に基づく採用戦略立案 9.5% 1.9% 9.6% 12.1% 13.0% 22.6% 12.9% 13.9% 10.7% 3.6%

新卒紹介 13.4% 13.7% 16.0% 13.7% 8.7% 9.7% 6.5% 16.3% 13.7% 5.5%

リファラル採用 15.7% 13.7% 13.6% 22.0% 13.0% 24.2% 9.7% 19.8% 16.0% 1.8%

オファー・スカウト型採用 16.4% 16.5% 16.3% 14.8% 23.9% 16.1% 12.9% 14.9% 15.0% 5.5%

秋採用や通年採用 17.6% 17.0% 14.5% 14.8% 17.4% 19.4% 12.9% 14.4% 20.7% 14.5%

新卒採用HPのスマホ対応 14.9% 12.7% 13.6% 18.7% 19.6% 12.9% 22.6% 16.3% 13.7% 3.6%

その他 0.6% 0.9% 0.3% 0.0% 2.2% 0.0% 0.0% 1.5% 0.3% 0.0%

（*1）企業が学生に指定の形式・内容で作成させた動画を提出させること（面接形式で学生が質問に回答した動画を提出するものを含む）

（*2）インターネットを介してリアルタイムで行う面接
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■「特に注力している」採用手法 （複数回答）

n=1,342 27年卒 26年卒 27年卒 26年卒 27年卒 26年卒 27年卒 26年卒 27年卒 26年卒

インターンシップ（タイプ3・4） 19.8% 43.7% 31.3% 50.0% 19.0% 43.2% 23.4% 44.7% 17.6% 43.1%

タイプ3・4に該当しない仕事体験 22.4% 4.8% 30.9% 8.9% 21.8% 4.5% 21.6% 5.9% 22.8% 4.2%

WEB型インターンシップ・仕事体験 11.4% 11.4% 20.9% 25.4% 10.8% 10.3% 11.4% 9.9% 11.5% 12.2%

オープン・カンパニー、キャリア教育 38.2% 29.0% 56.1% 42.2% 36.9% 28.0% 34.7% 25.7% 40.2% 31.0%

SNSの活用（Facebook、X、Instagram等） 9.6% 9.6% 6.2% 12.3% 9.8% 9.4% 9.1% 8.3% 9.8% 10.3%

OB・OG訪問　（対面） 3.0% 3.2% 4.5% 4.7% 2.9% 3.1% 3.5% 3.1% 2.7% 3.3%

OB・OG訪問　（WEB） 2.1% 1.7% 8.7% 3.6% 1.6% 1.6% 2.4% 1.9% 2.0% 1.6%

会社・工場見学 23.3% 19.1% 17.8% 17.4% 23.7% 19.2% 30.7% 26.8% 18.9% 14.6%

学校訪問 22.5% 21.0% 19.4% 20.4% 22.7% 21.0% 27.2% 23.2% 19.7% 19.7%

学内セミナー 12.3% 14.2% 14.8% 28.3% 12.1% 13.1% 13.7% 12.7% 11.5% 15.2%

合同企業セミナー　（対面） 32.5% 30.8% 31.1% 40.3% 32.6% 30.1% 31.6% 27.9% 33.0% 32.5%

合同企業セミナー　（WEB） 8.2% 7.8% 12.3% 15.0% 8.0% 7.2% 6.0% 7.9% 9.6% 7.7%

採用に直結しないオープンセミナー 1.4% 0.6% 0.8% 0.6% 1.4% 0.6% 1.4% 0.8% 1.4% 0.4%

個別企業セミナー　（対面） 19.9% 16.9% 14.5% 7.8% 20.3% 17.6% 16.9% 14.0% 21.6% 18.6%

個別企業セミナー　（WEB　※ライブ配信型) 21.7% 16.0% 14.6% 10.6% 22.2% 16.4% 16.8% 14.6% 24.6% 16.8%

個別企業セミナー　（WEB　※録画・動画型) 4.5% 4.0% 6.1% 9.3% 4.4% 3.6% 5.8% 4.0% 3.8% 4.0%

最終面接段階や内定後の会社訪問 3.0% 4.5% 1.3% 3.5% 3.1% 4.5% 3.1% 4.7% 2.9% 4.3%

エントリーシート（紙） 1.9% 1.2% 0.0% 1.3% 2.1% 1.2% 1.2% 1.2% 2.4% 1.3%

エントリーシート（WEB） 4.9% 4.7% 2.0% 6.3% 5.1% 4.5% 4.1% 4.1% 5.4% 5.0%

動画ES・動画選考（*1） 0.2% 0.2% 0.0% 0.0% 0.2% 0.2% 0.4% 0.2% 0.0% 0.2%

適性検査（紙） 3.4% 2.9% 0.0% 3.1% 3.7% 2.9% 3.6% 2.3% 3.3% 3.3%

適性検査（WEB） 5.0% 5.3% 2.7% 3.4% 5.2% 5.4% 4.2% 5.2% 5.6% 5.3%

学力テスト・筆記試験（紙） 2.7% 2.6% 0.0% 4.5% 2.9% 2.5% 1.8% 1.8% 3.2% 3.1%

学力テスト・筆記試験（WEB） 0.6% 0.6% 0.0% 0.7% 0.6% 0.6% 1.4% 0.3% 0.1% 0.8%

グループディスカッション（対面） 1.2% 0.3% 1.9% 1.3% 1.1% 0.3% 0.4% 0.2% 1.6% 0.4%

グループディスカッション（WEB） 0.1% 0.2% 0.0% 0.0% 0.1% 0.2% 0.0% 0.2% 0.1% 0.1%

個人面談　*選考なし 8.5% 6.2% 7.2% 6.5% 8.6% 6.2% 7.2% 5.6% 9.3% 6.6%

WEB面談　*選考なし 6.2% 6.4% 7.2% 11.2% 6.1% 6.0% 5.5% 5.5% 6.6% 6.8%

WEB面接（*2） 8.0% 6.9% 8.7% 10.7% 7.9% 6.6% 6.0% 6.9% 9.2% 6.8%

HR　Tech（AI）などの活用 0.1% 0.1% 0.0% 0.0% 0.1% 0.1% 0.3% 0.1% 0.0% 0.1%

コンピテンシーにもとづく採用 0.4% 0.7% 0.0% 0.5% 0.4% 0.7% 0.3% 0.8% 0.4% 0.7%

学校名不問 1.8% 1.8% 1.9% 1.5% 1.8% 1.8% 2.0% 1.1% 1.7% 2.2%

技術系の学校推薦 0.6% 0.6% 1.6% 1.1% 0.5% 0.5% 1.2% 0.7% 0.2% 0.5%

学生アルバイトの社員登用 1.0% 1.0% 1.9% 0.0% 0.9% 1.0% 0.0% 0.1% 1.6% 1.5%

外国人留学生採用 1.0% 0.6% 0.0% 2.5% 1.1% 0.5% 1.0% 0.9% 1.0% 0.5%

日本人の海外留学生採用 0.0% 0.3% 0.0% 2.7% 0.0% 0.2% 0.0% 0.2% 0.0% 0.4%

ジョブマッチング 0.3% 0.2% 1.4% 0.6% 0.2% 0.1% 0.3% 0.3% 0.3% 0.1%

職種別採用 3.5% 3.0% 7.2% 3.5% 3.3% 2.9% 3.1% 3.6% 3.8% 2.6%

地域総合職での採用 0.8% 0.7% 3.2% 1.3% 0.6% 0.6% 0.3% 0.2% 1.1% 1.0%

新卒・中途枠の撤廃 0.3% 0.3% 0.0% 0.0% 0.4% 0.4% 0.0% 0.3% 0.5% 0.3%

リクルーター制 1.9% 0.8% 5.8% 2.8% 1.6% 0.7% 1.4% 1.1% 2.2% 0.7%

前年実績に基づく採用戦略立案 0.8% 0.9% 0.0% 1.6% 0.8% 0.8% 0.8% 0.4% 0.7% 1.2%

新卒紹介 3.2% 3.6% 2.8% 2.9% 3.3% 3.7% 3.7% 4.2% 3.0% 3.3%

リファラル採用 3.1% 3.5% 5.7% 4.7% 2.9% 3.4% 3.4% 3.6% 2.9% 3.4%

オファー・スカウト型採用 5.5% 5.2% 8.7% 10.7% 5.3% 4.7% 5.9% 5.6% 5.3% 4.9%

秋採用や通年採用 3.3% 3.3% 0.0% 0.6% 3.5% 3.5% 3.2% 3.2% 3.4% 3.4%

新卒採用HPのスマホ対応 1.1% 1.1% 0.8% 1.6% 1.1% 1.0% 1.6% 2.1% 0.8% 0.5%

その他 0.7% 0.7% 1.5% 0.0% 0.6% 0.8% 1.2% 0.7% 0.4% 0.7%

（*1）企業が学生に指定の形式・内容で作成させた動画を提出させること（面接形式で学生が質問に回答した動画を提出するものを含む）

（*2）インターネットを介してリアルタイムで行う面接

全体 上場 非上場 製造 非製造
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■「今年から導入する」採用手法 （複数回答）

n=593 27年卒 26年卒 27年卒 26年卒 27年卒 26年卒 27年卒 26年卒 27年卒 26年卒

インターンシップ（タイプ3・4） 10.4% 19.4% 2.4% 13.6% 10.9% 19.9% 15.5% 20.6% 7.6% 18.6%

タイプ3・4に該当しない仕事体験 9.0% 5.5% 3.8% 2.6% 9.3% 5.8% 7.6% 6.1% 9.8% 5.1%

WEB型インターンシップ・仕事体験 5.3% 6.7% 0.0% 12.8% 5.6% 6.2% 5.4% 5.6% 5.3% 7.4%

オープン・カンパニー、キャリア教育 14.1% 26.5% 15.1% 22.9% 14.1% 26.8% 12.8% 20.8% 14.8% 30.0%

SNSの活用（Facebook、X、Instagram等） 15.1% 14.3% 10.2% 15.9% 15.4% 14.1% 13.4% 13.1% 16.1% 15.0%

OB・OG訪問　（対面） 3.5% 4.2% 3.0% 5.8% 3.5% 4.1% 4.3% 6.2% 3.0% 3.0%

OB・OG訪問　（WEB） 2.8% 3.1% 5.4% 5.6% 2.7% 2.9% 1.9% 3.0% 3.3% 3.1%

会社・工場見学 6.7% 7.3% 5.2% 1.1% 6.8% 7.9% 9.5% 10.9% 5.2% 5.2%

学校訪問 12.0% 10.3% 4.5% 12.5% 12.4% 10.1% 13.7% 13.4% 11.0% 8.4%

学内セミナー 3.5% 3.8% 3.7% 1.1% 3.5% 4.0% 2.2% 4.9% 4.3% 3.1%

合同企業セミナー　（対面） 7.5% 8.6% 0.4% 8.1% 8.0% 8.6% 10.0% 10.6% 6.2% 7.4%

合同企業セミナー　（WEB） 3.0% 3.0% 0.4% 0.2% 3.1% 3.2% 2.8% 3.2% 3.0% 2.9%

採用に直結しないオープンセミナー 0.8% 0.5% 0.4% 0.0% 0.9% 0.5% 1.2% 1.1% 0.6% 0.1%

個別企業セミナー　（対面） 3.7% 5.0% 0.4% 1.1% 3.9% 5.4% 4.6% 4.0% 3.2% 5.6%

個別企業セミナー　（WEB　※ライブ配信型) 5.1% 4.6% 2.1% 1.1% 5.3% 4.9% 4.0% 4.3% 5.8% 4.8%

個別企業セミナー　（WEB　※録画・動画型) 3.9% 2.5% 0.4% 1.1% 4.1% 2.6% 4.6% 2.4% 3.5% 2.6%

最終面接段階や内定後の会社訪問 2.9% 1.7% 0.0% 1.1% 3.1% 1.7% 2.7% 2.6% 3.0% 1.1%

エントリーシート（紙） 1.6% 1.6% 0.0% 0.0% 1.7% 1.7% 1.5% 1.7% 1.6% 1.4%

エントリーシート（WEB） 8.3% 6.5% 0.0% 6.5% 8.8% 6.5% 8.0% 9.4% 8.4% 4.7%

動画ES・動画選考（*1） 0.0% 0.1% 0.0% 0.0% 0.0% 0.1% 0.0% 0.0% 0.0% 0.2%

適性検査（紙） 2.6% 3.2% 1.8% 0.0% 2.7% 3.5% 1.5% 4.7% 3.2% 2.3%

適性検査（WEB） 8.6% 7.7% 0.5% 6.0% 9.0% 7.8% 8.5% 8.5% 8.6% 7.2%

学力テスト・筆記試験（紙） 2.0% 2.8% 0.0% 0.0% 2.2% 3.1% 1.5% 2.8% 2.3% 2.9%

学力テスト・筆記試験（WEB） 3.0% 0.8% 0.4% 1.1% 3.1% 0.8% 1.9% 0.9% 3.6% 0.8%

グループディスカッション（対面） 0.7% 0.6% 3.0% 0.0% 0.5% 0.6% 0.6% 0.6% 0.7% 0.6%

グループディスカッション（WEB） 0.3% 0.1% 0.0% 0.0% 0.3% 0.1% 0.0% 0.2% 0.5% 0.0%

個人面談　*選考なし 3.3% 3.9% 3.3% 2.2% 3.3% 4.0% 2.1% 4.5% 4.0% 3.5%

WEB面談　*選考なし 7.4% 4.1% 3.3% 3.3% 7.6% 4.2% 6.7% 4.9% 7.8% 3.7%

WEB面接（*2） 4.5% 3.4% 10.1% 2.4% 4.2% 3.5% 4.5% 3.7% 4.5% 3.2%

HR　Tech（AI）などの活用 1.6% 0.2% 6.9% 0.0% 1.3% 0.2% 1.8% 0.0% 1.5% 0.3%

コンピテンシーにもとづく採用 0.2% 0.5% 0.0% 2.8% 0.2% 0.3% 0.0% 0.9% 0.3% 0.2%

学校名不問 1.1% 1.6% 0.0% 2.8% 1.1% 1.5% 0.9% 1.3% 1.2% 1.9%

技術系の学校推薦 0.9% 0.4% 5.2% 0.2% 0.6% 0.4% 1.0% 0.9% 0.8% 0.0%

学生アルバイトの社員登用 1.4% 0.1% 0.0% 0.0% 1.5% 0.1% 0.6% 0.2% 1.9% 0.0%

外国人留学生採用 3.6% 2.7% 5.2% 2.2% 3.5% 2.7% 2.7% 2.5% 4.1% 2.8%

日本人の海外留学生採用 0.3% 0.2% 0.0% 1.1% 0.3% 0.1% 0.0% 0.4% 0.4% 0.0%

ジョブマッチング 0.2% 0.0% 0.0% 0.0% 0.2% 0.0% 0.6% 0.0% 0.0% 0.0%

職種別採用 3.3% 2.2% 0.0% 3.6% 3.4% 2.1% 3.1% 2.8% 3.3% 1.9%

地域総合職での採用 1.1% 1.0% 0.0% 5.7% 1.2% 0.6% 0.0% 1.5% 1.7% 0.8%

新卒・中途枠の撤廃 1.8% 0.2% 0.0% 0.0% 1.9% 0.3% 0.0% 0.2% 2.7% 0.3%

リクルーター制 2.4% 1.4% 2.1% 5.7% 2.4% 1.0% 3.6% 1.7% 1.7% 1.2%

前年実績に基づく採用戦略立案 1.3% 1.2% 0.4% 3.8% 1.4% 1.0% 0.9% 1.1% 1.5% 1.3%

新卒紹介 8.0% 4.1% 13.7% 2.2% 7.6% 4.3% 7.0% 5.1% 8.5% 3.5%

リファラル採用 5.3% 5.9% 2.1% 10.3% 5.5% 5.6% 3.3% 5.8% 6.4% 6.0%

オファー・スカウト型採用 11.0% 9.2% 7.6% 22.7% 11.2% 8.1% 11.2% 6.5% 11.0% 10.9%

秋採用や通年採用 3.3% 2.5% 0.0% 9.2% 3.5% 2.0% 2.8% 2.8% 3.5% 2.4%

新卒採用HPのスマホ対応 2.1% 4.1% 4.8% 10.3% 2.0% 3.6% 1.5% 3.6% 2.5% 4.4%

その他 5.0% 2.3% 4.8% 2.0% 5.0% 2.3% 6.4% 2.1% 4.3% 2.4%

（*1）企業が学生に指定の形式・内容で作成させた動画を提出させること（面接形式で学生が質問に回答した動画を提出するものを含む）

（*2）インターネットを介してリアルタイムで行う面接

全体 上場 非上場 製造 非製造
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■グラフデータ（特に注力している採用手法／今年度から導入した採用手法）
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38.2%

32.5%

23.3%

22.5%

22.4%

21.7%

19.9%

19.8%

12.3%

11.4%

9.6%

8.5%

8.2%

8.0%

6.2%

5.5%

5.0%

4.9%

4.5%

3.5%

14.1%

7.5%

6.7%

12.0%

9.0%

5.1%

3.7%

10.4%

3.5%

5.3%

15.1%

3.3%

3.0%

4.5%

7.4%

11.0%

8.6%

8.3%

3.9%

3.3%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

オープン・カンパニー、キャリア教育

合同企業セミナー （対面）

会社・工場見学

学校訪問

タイプ3・4に該当しない仕事体験

個別企業セミナー （WEB ※ライブ配信型)

個別企業セミナー （対面）

インターンシップ（タイプ3・4）

学内セミナー

WEB型インターンシップ・仕事体験

SNSの活用（Facebook、X、Instagram等）

個人面談 *選考なし

合同企業セミナー （WEB）

WEB面接（*2）

WEB面談 *選考なし

オファー・スカウト型採用

適性検査（WEB）

エントリーシート（WEB）

個別企業セミナー （WEB ※録画・動画型)

職種別採用

特に注力している採用手法／今年度から導入した採用手法 ※上位抜粋
特に注力 今年から導入
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■「前年以前から実施して効果があるので今年も継続する」採用手法 （複数回答）

n=1,102 27年卒 26年卒 27年卒 26年卒 27年卒 26年卒 27年卒 26年卒 27年卒 26年卒

インターンシップ（タイプ3・4） 17.7% - 29.0% - 16.9% - 20.6% - 16.1% -

タイプ3・4に該当しない仕事体験 19.7% - 26.2% - 19.3% - 17.5% - 20.9% -

WEB型インターンシップ・仕事体験 9.3% - 17.0% - 8.7% - 7.6% - 10.2% -

オープン・カンパニー、キャリア教育 30.6% - 34.2% - 30.4% - 23.4% - 34.6% -

SNSの活用（Facebook、X、Instagram等） 5.4% - 5.5% - 5.4% - 5.3% - 5.4% -

OB・OG訪問　（対面） 3.9% - 5.7% - 3.7% - 3.5% - 4.1% -

OB・OG訪問　（WEB） 2.5% - 9.6% - 2.1% - 2.1% - 2.8% -

会社・工場見学 21.7% - 20.4% - 21.8% - 25.4% - 19.6% -

学校訪問 21.8% - 12.9% - 22.5% - 22.8% - 21.3% -

学内セミナー 13.6% - 12.7% - 13.6% - 12.9% - 13.9% -

合同企業セミナー　（対面） 24.0% - 22.9% - 24.0% - 24.1% - 23.9% -

合同企業セミナー　（WEB） 5.3% - 8.5% - 5.0% - 3.4% - 6.3% -

採用に直結しないオープンセミナー 0.7% - 0.2% - 0.7% - 0.8% - 0.5% -

個別企業セミナー　（対面） 14.4% - 5.4% - 15.0% - 12.4% - 15.5% -

個別企業セミナー　（WEB　※ライブ配信型) 16.5% - 9.9% - 16.9% - 15.4% - 17.1% -

個別企業セミナー　（WEB　※録画・動画型) 3.4% - 5.5% - 3.2% - 3.3% - 3.4% -

最終面接段階や内定後の会社訪問 3.5% - 2.6% - 3.6% - 2.8% - 3.9% -

エントリーシート（紙） 0.9% - 0.0% - 0.9% - 0.7% - 1.0% -

エントリーシート（WEB） 7.0% - 8.8% - 6.9% - 3.9% - 8.7% -

動画ES・動画選考（*1） 0.3% - 0.0% - 0.3% - 0.2% - 0.3% -

適性検査（紙） 3.2% - 0.0% - 3.4% - 2.5% - 3.5% -

適性検査（WEB） 5.9% - 5.0% - 6.0% - 4.7% - 6.6% -

学力テスト・筆記試験（紙） 2.7% - 0.2% - 2.9% - 1.3% - 3.5% -

学力テスト・筆記試験（WEB） 1.1% - 2.4% - 1.0% - 1.6% - 0.7% -

グループディスカッション（対面） 1.3% - 0.0% - 1.4% - 0.7% - 1.6% -

グループディスカッション（WEB） 0.0% - 0.2% - 0.0% - 0.0% - 0.0% -

個人面談　*選考なし 6.6% - 10.0% - 6.3% - 5.2% - 7.4% -

WEB面談　*選考なし 5.7% - 12.2% - 5.2% - 4.5% - 6.3% -

WEB面接（*2） 6.1% - 6.8% - 6.1% - 4.9% - 6.8% -

HR　Tech（AI）などの活用 0.0% - 0.0% - 0.0% - 0.0% - 0.0% -

コンピテンシーにもとづく採用 0.8% - 0.2% - 0.8% - 0.0% - 1.2% -

学校名不問 1.3% - 2.3% - 1.2% - 0.5% - 1.7% -

技術系の学校推薦 0.5% - 1.2% - 0.5% - 1.1% - 0.2% -

学生アルバイトの社員登用 0.4% - 2.3% - 0.3% - 0.3% - 0.5% -

外国人留学生採用 0.6% - 1.3% - 0.5% - 0.4% - 0.7% -

日本人の海外留学生採用 0.0% - 0.0% - 0.0% - 0.0% - 0.1% -

ジョブマッチング 0.3% - 0.7% - 0.3% - 0.4% - 0.3% -

職種別採用 3.2% - 5.7% - 3.0% - 2.8% - 3.4% -

地域総合職での採用 0.6% - 3.8% - 0.4% - 0.2% - 0.9% -

新卒・中途枠の撤廃 0.2% - 0.0% - 0.2% - 0.0% - 0.3% -

リクルーター制 1.6% - 7.7% - 1.2% - 1.1% - 1.9% -

前年実績に基づく採用戦略立案 0.9% - 2.4% - 0.8% - 0.4% - 1.2% -

新卒紹介 4.7% - 3.1% - 4.8% - 5.8% - 4.1% -

リファラル採用 2.9% - 4.6% - 2.8% - 2.6% - 3.0% -

オファー・スカウト型採用 4.3% - 9.8% - 3.9% - 5.4% - 3.7% -

秋採用や通年採用 2.9% - 1.0% - 3.1% - 1.6% - 3.7% -

新卒採用HPのスマホ対応 0.9% - 1.0% - 0.8% - 0.9% - 0.8% -

その他 1.0% - 0.0% - 1.1% - 1.7% - 0.6% -

（*1）企業が学生に指定の形式・内容で作成させた動画を提出させること（面接形式で学生が質問に回答した動画を提出するものを含む）

（*2）インターネットを介してリアルタイムで行う面接

※27年卒調査から新設のため26年卒数値なし

全体 上場 非上場 製造 非製造
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■WEBの活用度合い

インターン
シップ・仕事

体験

合同企業セ
ミナー

個別企業セ
ミナー

1次面接 最終面接

969 942 1,191 1,199 1,314

全て対面 52.2% 48.1% 18.2% 38.4% 86.7%

どちらかというと対面 16.6% 28.5% 14.4% 15.1% 8.9%

対面とWEBが半々 19.4% 14.5% 23.3% 12.7% 2.0%

どちらかというとWEB 7.7% 5.7% 19.6% 7.5% 1.1%

全てWEB 4.2% 3.2% 24.6% 26.3% 1.4%

※「実施しない」は除く

インターン
シップ・仕事

体験

合同企業セ
ミナー

個別企業セ
ミナー

1次面接 最終面接

74 77 85 91 92

全て対面 42.4% 26.6% 8.5% 9.7% 88.9%

どちらかというと対面 17.1% 20.2% 13.2% 16.1% 5.7%

対面とWEBが半々 23.9% 24.9% 13.4% 11.8% 1.6%

どちらかというとWEB 12.7% 25.3% 23.0% 9.6% 0.1%

全てWEB 4.0% 3.0% 42.0% 52.8% 3.7%

※「実施しない」は除く

インターン
シップ・仕事

体験

合同企業セ
ミナー

個別企業セ
ミナー

1次面接 最終面接

895 865 1,106 1,108 1,222

全て対面 52.9% 49.8% 18.9% 40.6% 86.5%

16.5% 29.2% 14.5% 15.0% 9.1%

19.0% 13.7% 24.0% 12.8% 2.1%

7.3% 4.1% 19.3% 7.4% 1.1%

4.2% 3.2% 23.4% 24.2% 1.2%

※「実施しない」は除く

●一部でもWEBを利用している（「全て対面」除く）割合

インターン
シップ・仕事

体験

合同企業セ
ミナー

個別企業セ
ミナー

1次面接 最終面接
インターン

シップ・仕事
体験

合同企業セ
ミナー

個別企業セ
ミナー

1次面接 最終面接

57.6% 73.4% 91.5% 90.3% 11.1% 47.1% 50.2% 81.1% 59.4% 13.5%

どちらかというとWEB

全てWEB

上場企業 非上場企業

27年卒（予定含む）

27年卒（予定含む）

＜全体＞

回答数

対面とWEBが半々

27年卒（予定含む）

＜上場企業＞

回答数

27年卒（予定含む）

＜非上場企業＞

回答数

どちらかというと対面

52.2% 48.1%

18.2%

38.4%

86.7%

16.6% 28.5%

14.4%

15.1%

8.9%

19.4%
14.5%

23.3%

12.7%

2.0%
7.7% 5.7%

19.6% 7.5%

1.1%4.2% 3.2%

24.6% 26.3%

1.4%
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27年卒 WEB活用状況（予定含む）

全て対面 どちらかというと対面 対面とWEBが半々 どちらかというとWEB 全てWEB

【新卒採用におけるＷＥＢ活用】
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■WEB導入のための施策

回答数
実施してお
り、より強化

する

実施してお
り、継続して

利用する

新しく導入
する予定

実施しない

WEB面接のための面接官研修 1,292 1.2% 8.7% 3.8% 86.3%

1人当たりの面接回数の増加 1,284 0.9% 13.1% 2.9% 83.1%

選考以外（合否を付けない）の面談 1,280 4.5% 30.0% 7.9% 57.6%

エントリーシートなど文章による選考 1,286 1.2% 35.8% 1.8% 61.3%

自己PR動画など動画による選考 1,284 0.6% 2.4% 0.8% 96.3%

逆求人型サービスの利用 1,288 2.1% 10.1% 3.6% 84.1%

※逆求人とは、学生が自らを売り込むために記載したプロフィールなどをみて企業側からアプローチする形式をさします。（スカウト型、オファー型）

実施してお
り、より強化

する

実施してお
り、継続して

利用する

新しく導入す
る予定

実施しない
実施してお
り、より強化

する

実施してお
り、継続して

利用する

新しく導入す
る予定

実施しない

WEB面接のための面接官研修 2.1% 12.2% 6.8% 78.9% 1.1% 8.4% 3.6% 86.9%

1人当たりの面接回数の増加 3.1% 23.3% 0.0% 73.6% 0.8% 12.4% 3.1% 83.7%

選考以外（合否を付けない）の面談 3.5% 58.9% 8.6% 29.0% 4.5% 27.9% 7.9% 59.6%

エントリーシートなど文章による選考 0.0% 59.6% 0.8% 39.6% 1.2% 34.1% 1.8% 62.8%

自己PR動画など動画による選考 0.0% 4.4% 0.0% 95.6% 0.6% 2.3% 0.8% 96.3%

逆求人型サービスの利用 5.2% 24.5% 0.8% 69.5% 1.9% 9.1% 3.8% 85.2%

上場企業 非上場企業

8.7%

13.1%

30.0%

35.8%

2.4%

10.1%

3.8%

2.9%

7.9%

1.8%

0.8%

3.6%

86.3%

83.1%

57.6%

61.3%

96.3%

84.1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

WEB面接のための面接官研修

1人当たりの面接回数の増加

選考以外（合否を付けない）の面談

エントリーシートなど文章による選考

自己PR動画など動画による選考

逆求人型サービスの利用

WEB導入のための施策 実施しており、より強化する 実施しており、継続して利用する 新しく導入する予定 実施しない
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■新卒採用における取り組みの実施・検討状況

回答数

職種別コースの導入 1,273

初職配属の確約 1,261

採用プロセスへのAIの導入 1,240

勤務地／地域限定採用 1,252

逆求人／ダイレクトリクルーティング 1,240

リファラル採用 1,242

通年採用 1,262

第二新卒採用 1,258

就職ファストパス・選考ファストパス※ 1,229

※内定辞退者が今後中途採用試験を受ける際に選考の一部を免除するなどの優遇措置

2.5% 14.0% 83.5%

既に取り組んでいる
取り組んでいないが、

検討はしている
取り組んでおらず、検

討していない

43.4% 11.1% 45.5%

31.4% 16.0% 52.6%

36.1% 18.1% 45.8%

15.3% 14.6% 70.1%

22.6% 18.3% 59.1%

38.0% 12.1% 49.9%

46.1% 22.7% 31.2%

4.7% 13.5% 81.8%

【新卒採用にまつわる取り組み】

46.1%

43.4%

38.0%

36.1%

31.4%

22.6%

15.3%

4.7%

2.5%

22.7%

11.1%

12.1%

18.1%

16.0%

18.3%

14.6%

13.5%

14.0%

31.2%

45.5%

49.9%

45.8%

52.6%

59.1%

70.1%

81.8%

83.5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

第二新卒採用

職種別コースの導入

勤務地／地域限定採用

通年採用

初職配属の確約

リファラル採用

逆求人／ダイレクトリクルーティング

就職ファストパス・選考ファストパス

採用プロセスへのAIの導入

新卒採用における取り組みの実施・検討状況

（実施割合が高い順）

既に取り組んでいる 取り組んでいないが、

検討はしている

取り組んでおらず、

検討していない
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■新卒採用において採用広報でアピールしていること（複数回答）

全体 上場 非上場 製造 非製造 26年卒

1,350 89 1,261 517 833 1,522

60.7% 67.4% 60.3% 62.9% 59.5% 57.1%

17.5% 34.9% 16.3% 17.8% 17.3% 18.4%

20.1% 33.3% 19.2% 17.2% 21.7% 20.8%

25.0% 35.3% 24.3% 50.5% 10.5% 22.4%

5.3% 11.2% 4.9% 6.1% 4.9% 6.9%

40.7% 51.0% 40.0% 42.3% 39.8% 43.5%

47.4% 52.2% 47.0% 50.7% 45.5% 44.8%

43.2% 43.2% 43.2% 47.0% 41.0% 40.8%

25.3% 32.6% 24.8% 26.9% 24.3% 20.9%

58.2% 76.4% 57.0% 55.1% 59.9% 58.0%

22.6% 27.7% 22.2% 26.1% 20.6% 17.8%

23.3% 14.0% 23.9% 20.4% 25.0% 24.8%

27.0% 26.9% 27.0% 23.3% 29.1% 22.9%

1.3% 0.0% 1.4% 1.1% 1.4% 1.4%

1.7% 5.1% 1.5% 2.2% 1.5% 4.2%

12.5% 25.7% 11.6% 15.1% 11.1% 14.8%

4.9% 17.7% 4.1% 6.5% 4.0% 4.7%

24.0% 47.6% 22.4% 21.7% 25.3% 22.7%

33.2% 43.0% 32.6% 27.8% 36.4% 35.0%

4.6% 9.4% 4.3% 5.3% 4.3% 5.8%

35.9% 10.9% 37.5% 46.0% 30.1% 29.1%

17.4% 30.5% 16.6% 11.4% 20.9% 19.8%

1.6% 2.5% 1.5% 2.4% 1.1% 119.8%

1.7% 2.4% 1.7% 1.1% 2.0% 0.6%

在宅勤務・リモートワークの制度が整っていること

転勤がないこと

部署異動によりさまざまな業務を経験できること

AIの活用が進んでいること

平均勤続年数の長さ

回答数

経営が安定していること

業界上位であること

成長性

技術力

商品企画力

社会貢献度

福利厚生の充実度

ワークライフバランス

待遇（給与や賞与など）

社風や雰囲気

女性が活躍していること

男性育休に関する制度・体制が整っていること

LGBTQフレンドリーな取り組みを行っていること

ダイバーシティ＆インクルージョンに取り組んでいること

SDGsに取り組んでいること

国際的な仕事ができること

若手の裁量が大きいこと

研修など人材育成の制度が整っている

その他
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1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

57.1%

58.0%

44.8%

40.8%

43.5%

29.1%

22.9%

20.9%

22.4%

22.7%

24.8%

17.8%

18.4%

60.7%

58.2%

47.4%

43.2%

40.7%

35.9%

33.2%

27.0%

25.3%

25.0%

24.0%

23.3%

22.6%

20.1%

17.5%

67.4%

76.4%

52.2%

43.2%

51.0%

10.9%

43.0%

26.9%

32.6%

35.3%

47.6%

14.0%

27.7%

33.3%

34.9%

60.3%

57.0%

47.0%

43.2%

40.0%

37.5%

32.6%

27.0%

24.8%

24.3%

22.4%

23.9%

22.2%

19.2%

16.3%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0% 90.0%

経営が安定していること

社風や雰囲気

福利厚生の充実度

ワークライフバランス

社会貢献度

転勤がないこと

研修など人材育成の制度が整っている

男性育休に関する制度・体制が整っていること

待遇（給与や賞与など）

技術力

若手の裁量が大きいこと

女性が活躍していること

平均勤続年数の長さ

成長性

業界上位であること

新卒採用において採用広報でアピールしていること（上位15項目）

26年卒全体

27年卒全体

上場

非上場
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■人事制度についてそれぞれの導入・改正状況

現時点です
でに導入・
改正をして

いる

2026年以内
に導入・改
正する予定

27年卒も対象と
なる前提で、導
入・改正を検討

している

時期は確定して
いないが、導入・
改正を検討して

いる

まだ検討も
していない
が、必要性
を感じてい

る

考えて
いない

実施する予
定はない

53.9% 3.0% 2.3% 7.0% 8.5% 12.7% 12.5%

45.0% 4.1% 3.0% 9.3% 12.4% 15.5% 10.8%

10.4% 0.6% 1.2% 4.2% 13.8% 35.8% 34.0%

40.8% 0.2% 1.4% 3.6% 9.6% 22.3% 22.0%

24.7% 0.4% 0.9% 3.5% 8.9% 30.2% 31.4%

1.1% 0.4% 0.2% 0.8% 6.4% 40.6% 50.7%

69.0% 3.2% 1.6% 4.0% 5.6% 10.0% 6.5%

65.5% 3.2% 2.0% 4.1% 7.3% 10.2% 7.8%

43.1% 1.8% 2.1% 6.0% 11.6% 18.1% 17.5%

20.5% 0.5% 1.0% 4.8% 11.6% 28.4% 33.1%

27.9% 0.7% 0.9% 4.0% 8.0% 23.6% 34.8%

31.6% 1.7% 2.4% 7.3% 16.4% 20.6% 20.1%

15.4% 1.0% 1.5% 7.6% 14.9% 27.5% 32.2%

勤務時間に関する制度の改正
（フレックス・時短勤務など）

兼業・副業の解禁

リモートワークの導入

スキルアップ支援制度の改正
（リスキリングのサポートなど）

職種別採用の実施

地域限定職の設置

週休3日制

育児休業・休暇制度の改正

介護休業・休暇制度の改正

各種手当の改正
（家族手当・地域手当など）

評価制度の改正
（年功序列からの改正）

ジョブ型雇用制度

奨学金返済支援制度・代理返済制度

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

育児休業・休暇制度の改正

介護休業・休暇制度の改正

各種手当の改正

評価制度の改正

勤務時間に関する制度の改正

職種別採用の実施

スキルアップ支援制度の改正

リモートワークの導入

地域限定職の設置

兼業・副業の解禁

奨学金返済支援制度・代理返…

ジョブ型雇用制度

人事制度の導入・改正状況

（現時点での導入・改正割合が高い順に並び替え）

現時点ですでに導入・改正をしている 2026年以内に導入・改正する予定

27年卒も対象となる前提で、導入・改正を検討している 時期は確定していないが、導入・改正を検討している

まだ検討もしていないが、必要性を感じている 考えていない

実施する予定はない
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■採用・育成計画、活動に大きく影響を与える情報提供元はどこか（3つまで）

全体 上場 非上場 製造 非製造

1,244 84 1,160 477 767

72.2% 76.2% 71.9% 71.5% 72.6%

3.2% 0.9% 3.3% 2.8% 3.3%

2.2% 0.9% 2.2% 1.5% 2.5%

27.1% 20.0% 27.6% 32.7% 23.9%

4.4% 2.9% 4.5% 5.2% 4.0%

14.4% 20.7% 14.0% 10.4% 16.7%

30.4% 34.1% 30.2% 30.1% 30.6%

20.8% 22.2% 20.7% 24.7% 18.5%

23.1% 32.4% 22.4% 22.8% 23.2%

16.3% 11.4% 16.7% 16.6% 16.2%

3.8% 14.0% 3.1% 4.5% 3.4%

0.5% 1.6% 0.4% 0.5% 0.5%

12.5% 19.7% 12.0% 11.6% 12.9%

3.3% 9.3% 2.9% 3.9% 2.9%

1.8% 0.0% 1.9% 1.2% 2.2%

20.7%

21.1%

17.7%

4.0%

1.5%

14.0%

3.9%

0.9%

26年卒

1,391

73.2%

3.2%

2.8%

27.1%

4.1%

11.5%

32.8%

回答数

就職情報サイトの営業担当・コンサルタント

SNS

その他

経営コンサルタント

書籍

学校の就職支援担当

企業所属団体

他社人事担当者

学生・内定者

自社の若手社員

採用活動・HR関連情報に関するセミナー

採用活動・HR関連情報の支援サイト

政府統計・シンクタンクの調査レポート

新聞・ニュースメディア

社会保険労務士

72.2%

30.4%

27.1%

23.1%

20.8%

16.3%

14.4%

12.5%

4.4%

3.8%

3.3%

3.2%

2.2%

1.8%

0.5%

76.2%

34.1%

20.0%

32.4%

22.2%

11.4%

20.7%

19.7%

2.9%

14.0%

9.3%

0.9%

0.9%

0.0%

1.6%

71.9%

30.2%

27.6%

22.4%

20.7%

16.7%

14.0%

12.0%

4.5%

3.1%

2.9%

3.3%

2.2%

1.9%

0.4%

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%

就職情報サイトの営業担当・コンサルタント

学生・内定者

学校の就職支援担当

採用活動に関するセミナー

自社の若手社員

採用活動の支援サイト

他社人事担当者

新聞・ニュースメディア

企業所属団体

政府統計・シンクタンクの調査レポート

SNS

経営コンサルタント

社会保険労務士

その他

書籍

採用・育成計画、活動に大きく影響を与える情報提供元（3つまで複数選択可）

全体

上場

非上場
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■新卒採用のゴールとして重視していること（5項目の中で1～5位まで順位付け）

【1位（5項目の中でもっとも重視していること）】

全体 上場 非上場 製造 非製造

1240 82 1158 476 764

30.3% 28.1% 30.5% 28.4% 31.4%

33.0% 30.8% 33.2% 35.0% 31.9%

20.6% 27.2% 20.1% 19.1% 21.5%

3.9% 5.3% 3.8% 4.7% 3.5%

12.1% 8.6% 12.4% 12.7% 11.8%

【2位】 全体 上場 非上場 製造 非製造

1240 82 1158 476 764

9.5% 10.9% 9.4% 10.8% 8.8%

28.9% 32.3% 28.7% 28.4% 29.2%

31.8% 31.1% 31.9% 30.7% 32.5%

6.8% 2.1% 7.1% 8.4% 5.9%

23.0% 23.6% 22.9% 21.8% 23.6%

【3位】 全体 上場 非上場 製造 非製造

1240 82 1158 476 764

12.9% 25.8% 12.0% 10.6% 14.1%

19.0% 15.7% 19.2% 21.7% 17.4%

26.1% 30.9% 25.8% 26.9% 25.7%

15.7% 9.4% 16.1% 15.7% 15.7%

26.3% 18.2% 26.9% 25.1% 27.1%

【4位】 全体 上場 非上場 製造 非製造

1240 82 1158 476 764

17.6% 14.2% 17.9% 18.9% 16.9%

16.2% 18.5% 16.0% 12.8% 18.1%

17.9% 9.7% 18.5% 18.9% 17.4%

23.1% 23.0% 23.1% 23.5% 22.9%

25.1% 34.5% 24.5% 26.0% 24.7%

【5位（5項目の中でもっとも優先度が低いこと）】 全体 上場 非上場 製造 非製造

1240 82 1158 476 764

29.7% 20.9% 30.3% 31.3% 28.8%

2.9% 2.7% 2.9% 2.1% 3.4%

3.5% 1.1% 3.7% 4.4% 3.0%

50.4% 60.2% 49.8% 47.7% 52.0%

13.4% 15.2% 13.3% 14.5% 12.8%

回答数

採用予定人数を達成すること

自社の職務の適性が高い人を多く採用すること

自社の社風にあう人を多く採用すること

自社のハイパフォーマーに似た要件を持つ人材を多く採用すること

入社後の定着率を上げること

自社の職務の適性が高い人を多く採用すること

自社の社風にあう人を多く採用すること

自社のハイパフォーマーに似た要件を持つ人材を多く採用すること

入社後の定着率を上げること

回答数

採用予定人数を達成すること

自社の職務の適性が高い人を多く採用すること

自社の社風にあう人を多く採用すること

自社のハイパフォーマーに似た要件を持つ人材を多く採用すること

入社後の定着率を上げること

回答数

採用予定人数を達成すること

自社の職務の適性が高い人を多く採用すること

自社の社風にあう人を多く採用すること

自社のハイパフォーマーに似た要件を持つ人材を多く採用すること

入社後の定着率を上げること

自社のハイパフォーマーに似た要件を持つ人材を多く採用すること

入社後の定着率を上げること

回答数

採用予定人数を達成すること

自社の職務の適性が高い人を多く採用すること

自社の社風にあう人を多く採用すること

採用予定人数を達成すること

回答数

30.3%

9.5%

12.9%

17.6%

29.7%

33.0%

28.9%

19.0%

16.2%

2.9%

20.6%

31.8%

26.1%

17.9%

3.5%

3.9%

6.8%

15.7%

23.1%

50.4%

12.1%

23.0%

26.3%

25.1%

13.4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

1位

2位

3位

4位

5位

新卒採用のゴールとして重視していること

（1～5位まで順位付け）

採用予定人数を達成すること

自社の職務の適性が高い人を多く採用すること

自社の社風にあう人を多く採用すること

自社のハイパフォーマーに似た要件を持つ人材を多く採用すること

入社後の定着率を上げること
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■採用難の状況において、自社で新卒採用が厳しくなっている要因はどのような点だと考えているか

全体 上場 非上場 製造 非製造

回答数 1,313 87 1,226 503 810

新卒採用をする企業が増えていること 43.6% 47.2% 43.4% 43.2% 43.8%

インターンシップ・仕事体験を実施していないこと 11.7% 8.1% 11.9% 11.7% 11.7%

採用予算が低いこと 14.9% 10.0% 15.3% 13.7% 15.6%

説明会の実施回数が少ない・実施エリアが狭いこと 8.3% 6.0% 8.4% 10.2% 7.2%

採用広報にWEBやSNSを導入していないこと 13.3% 7.7% 13.7% 15.5% 12.1%

知名度が低いこと 52.3% 58.9% 51.9% 65.1% 45.0%

業界・業種の人気が低いこと 52.1% 51.5% 52.1% 50.6% 52.9%

給与が低いこと（業界平均などと比較して） 30.5% 20.0% 31.2% 25.5% 33.3%

福利待遇が少ないこと 15.3% 10.8% 15.6% 12.1% 17.1%

残業が多い・休暇取得率が低いこと 9.5% 10.5% 9.5% 9.4% 9.6%

交通の便やアクセスが悪いこと 13.3% 12.0% 13.4% 16.8% 11.3%

採用の基準が高いこと 3.9% 6.8% 3.7% 5.6% 2.9%

内定者フォローが手薄なこと 9.4% 12.3% 9.2% 7.9% 10.3%

採用担当の人手が足りないこと* 24.9% 36.4% 24.2% 24.3% 25.3% -

若手社員がいない（少ない）こと* 5.8% 6.7% 5.7% 8.8% 4.0% -

転勤が多いこと* 5.1% 18.7% 4.2% 3.4% 6.0% -

SNSでの評判が良くないこと* 1.3% 5.4% 1.0% 0.6% 1.7% -

その他 5.4% 9.7% 5.1% 5.0% 5.7%

採用難を感じていない 3.6% 3.8% 3.6% 2.5% 4.3%

*27年卒より追加選択肢のため過去データなし

26年卒

28.9%

13.2%

10.0%

12.8%

3.8%

8.9%

5.2%

2.3%

1,469

48.4%

12.2%

16.8%

7.9%

11.5%

52.3%

51.8%

52.3%

52.1%

43.6%

30.5%

24.9%

15.3%

14.9%

13.3%

13.3%

11.7%

9.5%

9.4%

8.3%

5.8%

5.4%

5.1%

3.9%

3.6%

1.3%

58.9%

51.5%

47.2%

20.0%

36.4%

10.8%

10.0%

7.7%

12.0%

8.1%

10.5%

12.3%

6.0%

6.7%

9.7%

18.7%

6.8%

3.8%

5.4%

51.9%

52.1%

43.4%

31.2%

24.2%

15.6%

15.3%

13.7%

13.4%

11.9%

9.5%

9.2%

8.4%

5.7%

5.1%

4.2%

3.7%

3.6%

1.0%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0%

知名度が低いこと

業界・業種の人気が低いこと

新卒採用をする企業が増えていること

給与が低いこと（業界平均などと比較して）

採用担当の人手が足りないこと

福利待遇が少ないこと

採用予算が低いこと

採用広報にWEBやSNSを導入していないこと

交通の便やアクセスが悪いこと

インターンシップ・仕事体験を実施していないこと

残業が多い・休暇取得率が低いこと

内定者フォローが手薄なこと

説明会の実施回数が少ない・実施エリアが狭いこと

若手社員がいない（少ない）こと

その他

転勤が多いこと

採用の基準が高いこと

採用難を感じていない

SNSでの評判が良くないこと

新卒採用が厳しくなっている要因だと考えてること

全体

上場

非上場

119 Copyright (C)   2026  Mynavi Corporation



■学生と個別の連絡をする際に用いる連絡手段（複数回答）

全体 上場 非上場 製造 非製造 26年卒

1,442 95 1,347 546 896 1,684

75.8% 80.6% 75.5% 72.3% 77.7% 80.4%

92.5% 97.6% 92.1% 93.8% 91.7% 95.5%

45.0% 42.3% 45.2% 42.7% 46.3% 45.6%

51.7% 61.6% 51.0% 50.0% 52.6% 54.3%

3.7% 8.8% 3.4% 3.6% 3.8% 6.2%

10.1% 9.5% 10.1% 7.5% 11.5% 10.6%

13.4% 11.1% 13.5% 9.2% 15.7% 11.7%

0.1% 0.0% 0.1% 0.0% 0.2% 0.1%

0.2% 0.8% 0.2% 0.1% 0.2% 0.4%

Instagramの企業アカウント 2.4% 3.2% 2.4% 2.1% 2.6% 2.1%

2.1% 2.4% 2.1% 1.7% 2.3% 1.2%

回答数

電話

メール

郵便

就職情報サイトのマイページ

企業HPの専用会員ページ

LINE（企業公式アカウント）

LINE（採用担当者のアカウント）

Facebookの企業アカウント

Xの企業アカウント

その他

【学生との連絡手段・SNS活用について】

95.5%

80.4%

54.3%

45.6%

11.7%

10.6%

6.2%

2.1%

0.4%

0.1%

1.2%

92.5%

75.8%

51.7%

45.0%

13.4%

10.1%

3.7%

2.4%

0.2%

0.1%

2.1%

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0% 120.0%

メール

電話

就職情報サイトのマイページ

郵便

LINE（採用担当者のアカウント）

LINE（企業公式アカウント）

企業HPの専用会員ページ

Instagramの企業アカウント

Xの企業アカウント

Facebookの企業アカウント

その他

学生と個別の連絡をする際に用いる連絡手段

26年卒

27年卒
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各場面で使用する連絡手段

■もっとも頻繁に使用する連絡手段

全体 上場 非上場 製造 非製造 26年卒

1,409 93 1,316 535 874 1,640

7.7% 3.6% 7.9% 7.9% 7.6% 8.8%

48.4% 44.5% 48.6% 54.5% 44.9% 50.4%

1.6% 1.5% 1.6% 0.9% 2.0% 1.0%

28.4% 36.3% 27.9% 27.4% 29.0% 28.5%

2.3% 4.6% 2.2% 2.2% 2.4% 2.0%

4.8% 6.2% 4.7% 3.7% 5.4% 5.7%

5.5% 2.5% 5.7% 2.6% 7.2% 3.3%

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% -

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% -

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% -

1.3% 0.8% 1.3% 0.7% 1.6% 0.3%

■選考結果を伝える際に使用する連絡手段

全体 上場 非上場 製造 非製造 26年卒

1,400 93 1,307 532 868 1,624

18.0% 19.9% 17.9% 17.4% 18.3% 19.4%

36.2% 38.8% 36.0% 41.4% 33.3% 38.8%

14.6% 6.0% 15.2% 13.7% 15.2% 13.7%

22.7% 29.1% 22.2% 20.0% 24.1% 21.7%

2.2% 4.6% 2.1% 2.3% 2.2% 1.9%

3.1% 1.6% 3.2% 2.8% 3.2% 2.5%

1.6% 0.0% 1.8% 1.1% 2.0% 0.8%

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% -

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% -

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% -

1.6% 0.0% 1.7% 1.2% 1.7% 1.1%

■内々定／内定通知の際に使用する連絡手段

全体 上場 非上場 製造 非製造 26年卒

1,398 93 1,305 534 864 1,623

40.0% 67.9% 38.1% 34.4% 43.1% 43.7%

22.1% 15.3% 22.5% 26.5% 19.6% 20.9%

19.9% 4.9% 20.9% 20.5% 19.6% 21.1%

12.2% 8.5% 12.4% 12.3% 12.1% 10.6%

0.7% 1.6% 0.6% 1.5% 0.2% 0.4%

1.8% 0.8% 1.9% 1.8% 1.8% 1.2%

0.8% 0.0% 0.9% 0.5% 1.0% 0.3%

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% -

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% -

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% -

2.6% 1.0% 2.7% 2.4% 2.7% 1.7%

各場面で使用する連絡手段

電話

メール

郵便

就職情報サイトのマイページ

企業HPの専用会員ページ

LINE（企業公式アカウント）

LINE（採用担当者のアカウント）

Facebookの企業アカウント

Xの企業アカウント

Instagramの企業アカウント

その他

その他

回答数

電話

メール

郵便

就職情報サイトの個人ページ

企業HPの専用会員ページ

LINE（企業公式アカウント）

LINE（採用担当者のアカウント）

Facebookの企業アカウント

Xの企業アカウント

Instagramの企業アカウント

その他

回答数

回答数

電話

メール

郵便

就職情報サイトのマイページ

企業HPの専用会員ページ

LINE（企業公式アカウント）

LINE（採用担当者のアカウント）

Facebookの企業アカウント

Xの企業アカウント

Instagramの企業アカウント

7.7%

18.0%

40.0%

48.4%

36.2%

22.1%

1.6%

14.6%

19.9%

28.4%

22.7%

12.2%

2.3%

2.2%

0.7%

4.8%

3.1%

1.8%

5.5%

1.6%

0.8%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

もっとも頻繁に

使用するもの

選考結果を伝える際に

使用するもの

内々定／内定通知の際に

使用するもの

各場面で使用する連絡手段

電話 メール 郵便 就職情報サイトのマイページ

企業HPの専用会員ページ LINE（企業公式アカウント） LINE（採用担当者のアカウント） Facebookの企業アカウント

Xの企業アカウント Instagramの企業アカウント その他
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採用活動に使用しているSNS（複数回答）
■企業認知の向上

全体 上場 非上場 製造 非製造

571 43 528 199 372

17.6% 28.2% 16.9% 11.2% 20.8%

7.3% 3.2% 7.6% 9.5% 6.3%

68.4% 63.7% 68.7% 64.4% 70.3%

25.5% 22.5% 25.7% 26.4% 25.1%

11.3% 17.2% 10.9% 7.4% 13.2%

6.9% 0.0% 7.4% 2.8% 8.9%

2.0% 0.3% 2.1% 2.5% 1.8%

0.4% 1.8% 0.3% 1.1% 0.0%

11.4% 10.6% 11.4% 13.7% 10.2%

■各種イベントや採用スケジュールの告知

全体 上場 非上場 製造 非製造

434 30 404 130 304

11.5% 26.0% 10.5% 10.3% 12.0%

3.7% 4.7% 3.6% 5.8% 2.9%

52.1% 63.4% 51.4% 50.1% 52.9%

1.8% 0.0% 1.9% 0.0% 2.5%

25.2% 14.2% 25.9% 19.9% 27.3%

2.9% 0.0% 3.1% 0.0% 4.1%

0.7% 0.0% 0.8% 1.0% 0.6%

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

24.0% 13.1% 24.8% 28.6% 22.2%

■各種イベント、エントリーの受付

全体 上場 非上場 製造 非製造

320 21 299 100 220

6.9% 19.6% 6.1% 5.7% 7.4%

1.7% 0.0% 1.8% 2.1% 1.5%

34.3% 62.4% 32.6% 31.8% 35.4%

1.6% 0.0% 1.7% 0.0% 2.2%

26.6% 11.9% 27.5% 21.2% 28.8%

2.9% 0.0% 3.1% 0.0% 4.1%

0.1% 0.0% 0.1% 0.0% 0.1%

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

42.5% 17.9% 44.1% 50.8% 39.1%

■企業理解の促進（社風や職場、社員の雰囲気を伝える）

全体 上場 非上場 製造 非製造

488 36 452 160 328

10.9% 18.9% 10.3% 7.9% 12.2%

5.6% 0.0% 6.0% 8.1% 4.5%

59.1% 64.3% 58.7% 61.1% 58.2%

22.2% 11.8% 23.0% 20.2% 23.2%

7.8% 10.9% 7.6% 6.0% 8.6%

6.6% 0.0% 7.0% 2.6% 8.3%

2.1% 2.5% 2.1% 2.2% 2.0%

0.3% 2.1% 0.2% 0.9% 0.0%

17.6% 14.8% 17.8% 17.7% 17.5%

LINE

TikTok

note

LinkedIn

その他

回答数

X

Facebook

Instagram

Youtube

LINE

TikTok

note

LinkedIn

その他

回答数

X

Facebook

Instagram

Youtube

その他

note

LinkedIn

その他

X

Facebook

Instagram

Youtube

LINE

TikTok

回答数

X

Facebook

Instagram

Youtube

LINE

TikTok

note

LinkedIn

回答数
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■仕事理解の促進（仕事内容を伝える）

全体 上場 非上場 製造 非製造

398 30 368 132 266

7.8% 8.7% 7.7% 4.2% 9.5%

3.2% 0.0% 3.4% 3.5% 3.1%

52.0% 59.4% 51.5% 52.2% 51.9%

21.2% 21.5% 21.2% 23.8% 20.0%

10.2% 12.9% 10.0% 7.6% 11.4%

6.9% 0.0% 7.4% 2.6% 8.9%

1.8% 2.9% 1.7% 1.5% 1.9%

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

25.4% 17.5% 25.9% 27.9% 24.2%

■事業理解の促進

全体 上場 非上場 製造 非製造

366 29 337 122 244

8.4% 17.1% 7.7% 5.1% 9.9%

3.0% 0.0% 3.3% 3.9% 2.6%

51.2% 51.7% 51.1% 49.1% 52.1%

18.3% 13.6% 18.7% 18.0% 18.4%

8.1% 8.3% 8.1% 6.7% 8.7%

7.5% 0.0% 8.1% 1.2% 10.4%

1.3% 2.9% 1.2% 2.3% 0.9%

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

29.2% 17.6% 30.1% 31.4% 28.2%

■内定者フォロー（内定者同士や社員とのコミュニケーションの促進など）

全体 上場 非上場 製造 非製造

372 25 347 120 252

2.2% 3.3% 2.2% 0.6% 3.0%

1.3% 0.0% 1.3% 0.0% 1.8%

16.6% 27.1% 15.9% 16.7% 16.5%

3.3% 2.9% 3.3% 1.7% 4.0%

52.6% 64.3% 51.8% 48.4% 54.5%

2.9% 0.0% 3.1% 0.0% 4.2%

0.1% 0.0% 0.1% 0.0% 0.1%

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

29.3% 17.2% 30.1% 36.4% 26.1%

■スカウト・ダイレクトリクルーティング

全体 上場 非上場 製造 非製造

193 8 185 62 131

2.5% 10.2% 2.3% 1.1% 3.1%

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

13.8% 0.0% 14.3% 19.5% 11.3%

0.6% 0.0% 0.6% 0.0% 0.8%

7.5% 23.7% 6.9% 9.6% 6.5%

3.2% 0.0% 3.4% 0.0% 4.7%

0.1% 0.0% 0.1% 0.0% 0.1%

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

76.7% 66.0% 77.1% 71.8% 78.9%

SNSで企業情報を収集する学生に対して思うことや気を付けて欲しいと思うこと（複数回答）
全体 上場 非上場 製造 非製造

回答数 944 62 882 358 586

情報の真偽確認・裏取りをしてほしい 45.7% 67.6% 44.3% 40.2% 48.7%

50.8% 49.0% 50.9% 48.9% 51.9%

実地・リアルな場で確認・訪問で判断してほしい 55.0% 43.2% 55.8% 56.0% 54.4%

マナーや言葉遣いに注意してほしい 13.1% 13.2% 13.1% 13.9% 12.7%

アルゴリズムによる情報の偏りに注視してほしい 16.3% 20.4% 16.1% 14.0% 17.6%

口コミの扱いに注意してほしい 24.6% 36.0% 23.9% 22.9% 25.6%

その他 0.8% 0.0% 0.9% 1.6% 0.4%

LINE

Tik Tok

note

LinkedIn

その他

回答数

X

Facebook

Instagram

Youtube

LINE

Tik Tok

note

LinkedIn

その他

回答数

X

Facebook

Instagram

Youtube

LINE

Tik Tok

note

LinkedIn

その他

回答数

X

Facebook

Instagram

Youtube

LINE

TikTok

note

LinkedIn

その他

回答数

X

Facebook

Instagram

Youtube

複数ソース（会社HP/ナビサイト/説明会など）
で総合的に判断してほしい
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■採用活動におけるＳＮＳの具体的な活用方法（ターゲットごとの使い分け、効果があったと思う事例など）

商社
基本Instagramで新人研修や内定者研修時の様子を発信したり、イベント参加時の報告のようなことを行って
いる。実際に就活生にご覧いただくことも多く、そこから企業理解につながったと話していただくこともあった。
企業アカウントと採用アカウントを別に分けていることからターゲットを分けられていると考えられる。

サービス・インフラ
イベント出展告知や採用スケジュールを主に、社内行事の事後報告で社内の雰囲気を伝えるよう活用してい
ます。

業種 SNSの活用例

小売 広く宣伝するためにはInstagramを、内定者との連絡ツールとしてLINE WORKSを使用

製造 LINEを通じたフォローにより選考離脱を防げた

サービス・インフラ
インスタグラムで企業紹介を行い、内定者とはラインでタイムリーに情報を伝達し、内定者のグループライン
を作って情報伝達を効率的に行うことと、エンゲージを高めることを行っております。

製造
内定以降はメールは全く使用せず、内定者のグループラインでの連絡に変えたところ、連絡が飛躍的にス
ムーズになった。

ソフトウエア・通信
当初は、内定者向けに「弊社ＨＰのブログ」よりリアルな社員の様子を伝え、入社後をイメージしやすいように
instagramを始めました。実際に、多くの学生から好評のメッセージを頂きました。今では、それに加え、イン
ターシップの様子なども載せる事で集客にも繋げています。

学生向けに会社の雰囲気が伝わるようなものをSNSでアップしている。会社の雰囲気を気にする学生が多い
為

ソフトウエア・通信
X、,Instagram：会社の雰囲気、社員の雰囲気、社内イベント（企業理解）
note：エンジニア社員の雰囲気、プログラミングの面白さ（業務理解）

サービス・インフラ
新卒採用向けアカウントとして、先輩社員の声や福利厚生・オフィスの紹介をしています。→効果としては企
業理解につながっており、志望動機にも含んでいただける機会があります。

ソフトウエア・通信
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■2026年4月に予定している入社式について工夫していること（式の内容、出席者、会場や実施方法などについて）

業種 入社式の工夫

サービス・インフラ 弊社の商品である「乗り物」での入社式の実施。

建設 リクルートスーツの着用禁止にてリラックスした雰囲気でスタートさせる

サービス・インフラ 会場をテーマパーク近くにし、入社式後にチケットを配布しています

サービス・インフラ グループ会社合同入社式を実施し、開催時にゲームなども取り入れている

サービス・インフラ
「この会社に入って良かった！」と思っていただくために、|・会場は格式あるホテルを使用|・役員に出席しても
らい、祝辞をもらう|・豪華な昼食を振舞う|上記3点を工夫している。

サービス・インフラ
内定者研修として、入社に当たって家族に会社のことをプレゼンすることを想定し、そのプレゼン資料を作成
したうえで、最終的に社長にプレゼンテーションを行ってもらいます。

商社
社外の結婚式場で入社式を実施。弊社の役員と一緒に昼食はコース料理を用意し、式に特別感を出してい
ます。|また、式の中で、ご家族から極秘でいただいた「ご家族からの手紙」のコーナーの準備をし、お手紙の
読み上げ（許可をいただいている方分）を行なう。
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全体 上場 非上場 製造 非製造 26年卒

回答数 1,253 83 1170 481 772 1,373

採用担当者向けの研修や教育 26.1% 31.2% 25.8% 26.8% 25.7% 25.8%

面接官に対する研修や教育 21.7% 26.7% 21.3% 19.8% 22.8% 22.5%

OB・OG訪問を受ける際のルールやマニュアルの整備 3.6% 16.5% 2.8% 4.2% 3.3% 5.4%

学生用の相談窓口・報告窓口の設置 3.5% 9.6% 3.1% 3.5% 3.5% 4.8%

全社向けの周知・啓発（ポスター掲示やパンフレットの作成など） 16.5% 16.7% 16.5% 14.9% 17.4% 15.4%

全社向けの研修や教育 26.0% 33.8% 25.5% 26.4% 25.8% 24.5%

行動規範やポリシーの制定・明文化 14.1% 21.9% 13.5% 11.1% 15.8% 13.2%

ハラスメント対策専門部署の設置 16.1% 19.6% 15.9% 13.2% 17.7% 16.3%

その他 2.3% 1.3% 2.3% 1.6% 2.6% 0.9%

対策しているものはない 33.4% 21.0% 34.2% 35.9% 32.0% 39.8%

■就職活動中の学生に対するセクハラ防止を企業に義務付ける法改正が検討されていますが、防止策として現
時点で取り組んでいるもの、あるいは検討していること（複数回答）

目次に戻る

【今後の採用活動について】
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■給与の引き上げについて

初任給 全体 上場 非上場 製造 非製造 26年卒

回答数 1,209 78 1,131 466 743 1,401

現時点ですでに引き上げており、さらに引き上げを行う予定 48.7% 62.1% 47.8% 50.8% 47.5% ① 44.2%

現時点ですでに引き上げており、今後行う予定はない 29.4% 29.2% 29.5% 29.5% 29.4% ② 27.5%

これまでは行っていないが、27年卒入社の方も対象となる前提で引き上げを行う予定 4.7% 4.5% 4.7% 4.8% 4.6% ③ 6.4%

これまでは行っていないが、2026年以内に引き上げを行う予定 2.0% 2.2% 2.0% 2.0% 2.1% ④ 3.5%

これまでは行っていないが、引き上げの必要性を感じている 7.8% 0.0% 8.3% 7.1% 8.3% ⑤ 11.0%

もともと高いので引き上げる予定はない 0.8% 0.0% 0.9% 1.2% 0.6% ⑥ 0.5%

現実的に難しいので引き上げる予定はない 5.4% 0.0% 5.7% 3.8% 6.3% ⑦ 5.4%

引き上げの必要性を感じていない 1.1% 1.9% 1.1% 0.8% 1.3% ⑧ 1.5%

55.4% 68.8% 54.5% 57.6% 54.2% 54.1%

35.6% 29.2% 36.1% 34.5% 36.3% 33.4%

7.8% 0.0% 8.3% 7.1% 8.3% 11.0%

0.8% 0.0% 0.9% 1.2% 0.6% 0.5%

基本給（入社済み社員の給与含む） 全体 上場 非上場 製造 非製造 26年卒

回答数 1,258 81 1,177 479 779 1,430

現時点ですでに引き上げており、さらに引き上げを行う予定 50.5% 63.5% 49.7% 52.6% 49.4% ① 45.4%

現時点ですでに引き上げており、今後行う予定はない 25.1% 25.1% 25.1% 25.6% 24.8% ② 25.3%

これまでは行っていないが、27年卒入社の方も対象となる前提で引き上げを行う予定 4.5% 4.5% 4.5% 4.2% 4.6% ③ 5.6%

これまでは行っていないが、2026年以内に引き上げを行う予定 2.2% 2.2% 2.2% 2.5% 2.0% ④ 3.7%

これまでは行っていないが、引き上げの必要性を感じている 9.5% 1.8% 10.0% 9.0% 9.8% ⑤ 10.9%

もともと高いので引き上げる予定はない 0.8% 0.0% 0.9% 1.3% 0.6% ⑥ 0.5%

現実的に難しいので引き上げる予定はない 6.1% 1.9% 6.4% 3.8% 7.4% ⑦ 6.8%

引き上げの必要性を感じていない 1.3% 1.0% 1.3% 1.1% 1.4% ⑧ 1.8%

57.2% 70.2% 56.4% 59.3% 56.0% 54.7%

32.0% 27.0% 32.4% 30.7% 32.8% 32.6%

9.5% 1.8% 10.0% 9.0% 9.8% 10.9%

0.8% 0.0% 0.9% 1.3% 0.6% 0.5%

引き上げを行う予定はない（②+⑥+⑦）

これまでは行っていないが、引き上げの必要性を感じている

引き上げの必要性を感じていない

引き上げを行う予定がある（①+③+④）

引き上げを行う予定はない（②+⑥+⑦）

これまでは行っていないが、引き上げの必要性を感じている

引き上げの必要性を感じていない

引き上げを行う予定がある（①+③+④）

【初任給について】

48.7%

50.5%

29.4%

25.1%

4.7%

4.5%

2.0%

2.2%

7.8%

9.5%

0.8%

0.8%

5.4%

6.1%

1.1%

1.3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

初任給

基本給

給与の引き上げの対応状況

現時点ですでに引き上げており、さらに引き上げを行う予定

現時点ですでに引き上げており、今後行う予定はない

（これまでは行っていないが、27年卒入社の方も対象となる前提で引き上げを行う予定）

これまでは行っていないが、2026年以内に引き上げを行う予定

これまでは行っていないが、引き上げの必要性を感じている

もともと高いので引き上げる予定はない

現実的に難しいので引き上げる予定はない

引き上げの必要性を感じていない
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初任給の金額について（月額として回答/各属性の平均値）

※支給額は一律で支払われる手当等も含めた金額

総合職・学卒生 全体 上場 非上場 製造 非製造 全体 上場 非上場 製造 非製造

回答数 873 68 805 321 552 923 69 854 340 583

¥234,223 ¥252,778 ¥232,656 ¥236,253 ¥233,043 ¥223,321 ¥241,932 ¥221,817 ¥227,289 ¥221,007

総合職・学卒生
全体 上場 非上場 製造 非製造 全体 上場 非上場 製造 非製造

回答数 873 68 805 321 552 923 69 854 340 583

18万円未満 0.9% 0.0% 1.0% 0.2% 1.3% 4.0% 1.6% 4.2% 2.8% 4.7%

18万円～ 1.1% 0.0% 1.2% 0.7% 1.3% 3.9% 0.0% 4.2% 1.3% 5.3%

19万円～ 3.5% 0.0% 3.8% 3.0% 3.7% 7.0% 1.1% 7.5% 4.1% 8.5%

20万円～ 6.8% 1.9% 7.2% 5.1% 7.6% 11.7% 7.7% 12.0% 10.5% 12.3%

21万円～ 12.4% 5.0% 13.1% 12.6% 12.4% 13.8% 8.8% 14.2% 14.5% 13.5%

22万円～ 17.2% 24.5% 16.6% 13.6% 19.0% 18.1% 25.3% 17.5% 17.4% 18.4%

23万円～ 18.7% 12.2% 19.2% 22.7% 16.6% 15.9% 7.0% 16.5% 19.8% 13.9%

24万円～ 13.2% 10.9% 13.4% 13.1% 13.3% 10.1% 18.1% 9.5% 11.7% 9.2%

25万円～ 26.2% 45.6% 24.6% 29.0% 24.7% 15.5% 30.4% 14.4% 18.0% 14.2%

※数値入力してもらった金額を元に作成　　

総合職・院卒生 全体 上場 非上場 製造 非製造 全体 上場 非上場 製造 非製造

回答数 663 66 597 272 391 695 67 628 287 408

¥241,570 ¥260,795 ¥239,445 ¥245,978 ¥238,504 ¥231,025 ¥252,096 ¥228,777 ¥237,606 ¥226,397

総合職・院卒生 全体 上場 非上場 製造 非製造 全体 上場 非上場 製造 非製造

回答数 663 66 597 272 391 695 67 628 287 408

18万円未満 0.8% 0.0% 0.8% 0.3% 1.0% 3.7% 1.6% 3.9% 2.3% 4.5%

18万円～ 1.1% 0.0% 1.2% 0.5% 1.4% 4.1% 0.0% 4.6% 1.3% 5.9%

19万円～ 3.1% 0.0% 3.4% 1.9% 3.8% 4.8% 0.0% 5.3% 2.1% 6.5%

20万円～ 5.4% 0.0% 6.0% 4.2% 6.1% 8.5% 3.7% 8.9% 5.5% 10.3%

21万円～ 8.2% 7.0% 8.3% 6.1% 9.5% 10.3% 9.5% 10.3% 8.0% 11.6%

22万円～ 14.5% 19.6% 14.0% 10.2% 17.2% 16.3% 22.7% 15.7% 16.7% 16.1%

23万円～ 17.7% 7.2% 18.9% 18.9% 17.0% 16.4% 7.3% 17.3% 18.9% 14.8%

24万円～ 13.9% 8.4% 14.5% 17.5% 11.7% 12.1% 10.6% 12.2% 15.5% 10.0%

25万円～ 35.3% 57.8% 32.8% 40.4% 32.3% 23.9% 44.6% 21.8% 29.7% 20.3%

※数値入力してもらった金額を元に作成　　

初任給（月額）

支給額

支給額 基本月額

支給額 基本月額

初任給（月額）

支給額 基本月額

基本月額

0.9% 1.1%
3.5%

6.8%

12.4%

17.2%
18.7%

13.2%

26.2%

4.0% 3.9%
7.0%

11.7%
13.8%

18.1%
15.9%

10.1%

15.5%

0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

18万円未満 18万円～ 19万円～ 20万円～ 21万円～ 22万円～ 23万円～ 24万円～ 25万円～

【総合職・学卒生】初任給の金額 全体 全体
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初任給平均金額・詳細

■総合職・学卒生

【業界大分類別・支給額】 建設 製造 商社 小売 金融 マスコミ
ソフトウエア

・通信
サービス
・インフラ

官公庁・
公社・団体

回答数 115 206 131 29 43 25 104 189 31

¥242,111 ¥232,983 ¥234,574 ¥233,163 ¥237,957 ¥242,753 ¥234,927 ¥230,708 ¥219,727

【業界大分類別・基本月額】 建設 製造 商社 小売 金融 マスコミ
ソフトウエア

・通信
サービス
・インフラ

官公庁・
公社・団体

回答数 123 217 140 33 49 24 102 195 40

¥228,021 ¥226,873 ¥218,463 ¥226,267 ¥235,492 ¥216,787 ¥225,226 ¥217,744 ¥215,506

■総合職・院卒生

【業界大分類別・支給額】 建設 製造 商社 小売 金融 マスコミ
ソフトウエア

・通信
サービス
・インフラ

官公庁・
公社・団体

回答数 91 181 75 24 30 16 97 133 16

¥248,409 ¥244,756 ¥241,620 ¥236,469 ¥244,028 ¥243,197 ¥241,587 ¥234,882 ¥223,303

【業界大分類別・基本月額】 建設 製造 商社 小売 金融 マスコミ
ソフトウエア

・通信
サービス
・インフラ

官公庁・
公社・団体

回答数 99 188 79 25 37 16 94 140 17

¥235,387 ¥238,774 ¥222,071 ¥231,583 ¥241,266 ¥219,565 ¥231,860 ¥221,919 ¥219,609

■総合職・学卒生

【10地区別・支給額】 北海道 東北 関東 甲信越 東海 北陸 関西 中国 四国 九州

回答数 46 59 254 46 111 52 96 88 33 88

¥226,081 ¥221,521 ¥243,336 ¥227,085 ¥232,987 ¥229,200 ¥244,423 ¥231,950 ¥219,192 ¥225,737

【10地区別・基本月額】 北海道 東北 関東 甲信越 東海 北陸 関西 中国 四国 九州

回答数 50 65 264 53 115 54 103 87 35 97

¥217,723 ¥211,374 ¥231,989 ¥220,085 ¥224,704 ¥223,547 ¥230,723 ¥216,027 ¥213,225 ¥212,948

■総合職・院卒生

【10地区別・支給額】 北海道 東北 関東 甲信越 東海 北陸 関西 中国 四国 九州

回答数 29 43 191 35 83 45 73 64 29 71

¥233,586 ¥230,543 ¥252,033 ¥231,777 ¥240,369 ¥236,828 ¥253,157 ¥236,899 ¥225,427 ¥231,489

【10地区別・基本月額】 北海道 東北 関東 甲信越 東海 北陸 関西 中国 四国 九州

回答数 32 46 200 41 81 45 80 63 30 77

¥222,820 ¥219,664 ¥241,083 ¥225,346 ¥229,656 ¥231,458 ¥241,533 ¥221,577 ¥220,476 ¥220,234

■【初任給を引き上げる予定もしくは直近数年ですでに引き上げを行った場合】そのくらい引き上げる予定もしくは引き上げを行いましたか

全体 上場 非上場 製造 非製造 26年卒

1,156 78 1,078 450 706 1,255

16.4% 19.2% 16.2% 15.9% 16.7% 16.6%

37.6% 31.2% 38.1% 39.1% 36.7% 40.3%

31.6% 25.7% 32.0% 30.4% 32.3% 29.5%

9.7% 10.0% 9.7% 10.2% 9.4% 8.8%

2.5% 5.5% 2.2% 2.8% 2.3% 3.4%

1.3% 2.9% 1.2% 1.0% 1.5% 0.6%

0.9% 5.4% 0.6% 0.6% 1.1% 0.8%

～5000円未満

5000円～1万円未満

1万円～2万円未満

2万円～3万円未満

3万円～4万円未満

4万円～5万円未満

5万円以上

回答数

初任給（支給額）

初任給（支給額）

初任給（基本月額）

初任給（基本月額）

初任給（支給額）

初任給（基本月額）

初任給（支給額）

初任給（基本月額）
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■【初任給を引き上げる予定もしくは直近数年ですでに引き上げを行った場合】理由

全体 上場 非上場 製造 非製造 26年卒

1,199 81 1,118 466 733 1,312

求職者へのアピールのため 56.4% 60.6% 56.1% 60.8% 53.7% 57.1%

他企業が引き上げをしているため 52.3% 61.9% 51.6% 52.3% 52.3% 51.2%

定着率を高める・離職を防ぐため 47.1% 50.0% 46.9% 44.1% 48.8% 45.9%

既存社員のモチベーションアップのため 44.2% 52.9% 43.6% 38.6% 47.6% 46.0%

給与制度の見直しで全社員の給与を引き上げたため 36.3% 37.8% 36.2% 30.2% 40.0% 34.6%

政府からの要請があったため 5.6% 2.4% 5.8% 6.0% 5.4% 4.9%

その他 4.1% 5.5% 4.1% 3.6% 4.4% 4.1%

■初任給引き上げ以外に、待遇面で学生にアピールしたり丁寧に説明していること（福利厚生、勤務体系、仕事内容など）

全体 上場 非上場 製造 非製造 26年卒

1,227 82 1,145 480 747 1,368

住宅手当や借り上げ社宅 46.1% 73.8% 44.2% 52.3% 42.3% 46.4%

各種補助（食事補助など） 24.9% 34.4% 24.3% 29.7% 22.1% 21.6%

諸手当（営業手当、資格者手当など） 49.8% 30.7% 51.1% 52.2% 48.4% 45.5%

奨学金返済補助・代理返済 13.5% 11.7% 13.6% 18.1% 10.8% 12.0%

入社後の昇給幅 7.7% 14.0% 7.2% 6.2% 8.5% 7.2%

年代・職級ごとのモデル年収 11.8% 7.3% 12.2% 11.5% 12.0% 12.0%

休暇制度 44.6% 44.2% 44.7% 46.3% 43.6% 44.9%

育児サポート 19.2% 24.3% 18.9% 15.9% 21.3% 20.8%

健康増進・ヘルスケアサポート 14.2% 12.4% 14.4% 14.3% 14.2% 12.3%

職場環境（オフィス、社員食堂など） 16.9% 25.7% 16.2% 19.9% 15.1% 19.3%

25.0% 22.2% 25.2% 25.9% 24.5% 27.1%

13.8% 19.3% 13.4% 14.7% 13.2% 15.1%

その他 3.6% 0.0% 3.8% 2.5% 4.2% 2.9%

勤務地に関する制度（リモートワーク、転勤なし、勤務
地限定制度など）

勤務時間に関する制度（時差出勤、フレックスタイムな
ど）

回答数

回答数
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■前年（26年卒）入社予定数と前々年（25年卒）入社実績数の比較（＝2026年卒入社予定数の合計／2025年卒入社実績数の合計）
※2026年卒の入社予定数と2025年卒の入社実績数の両方に回答した企業のみで集計

全体 上場 非上場 製造 非製造

1124 100 1024 381 743

+4.1% +4.8% +3.9% -1.4% +6.0%

+ 2.3% + 11.3%  - 0.8% + 5.1% + 1.1%

+ 1.6% + 10.9%  - 2.0% + 3.4% + 1.1%

■従業員規模別 ～49人 50～99人
100～
299人

300～
499人

500～
999人

1,000～
2,999人

3,000～
4,999人

5,000人以上

117 182 433 148 131 85 9 19

+5.2% +6.6% +3.7% +3.3% +7.8% +1.1% +19.3% +4.1%

 - 1.4%  - 9.1% + 0.9%  - 3.0%  - 1.4% + 3.9% + 1.8% + 20.8%

 - 12.8%  - 0.4%  - 1.6% + 1.6%  - 1.9% + 6.1% + 5.9% + 2.4%

■業種別
建設 製造 商社 小売 金融 マスコミ

ソフトウエア
・通信

サービス
・インフラ

官公庁
・公社・団体

133 248 152 44 57 27 177 243 43

+ 1.1%  - 2.5% + 6.4% + 16.8% + 8.6%  - 0.5%  - 0.5% + 7.4% + 10.8%

+ 8.7% + 3.5%  - 0.9% + 9.4% + 8.3%  - 8.5% + 2.2%  - 2.7% + 9.5%

 - 0.1% + 4.9%  - 1.9%  - 0.7% + 15.0%  - 9.1% + 12.5%  - 6.1% + 2.7%

今回調査（26卒入社予定数/25卒実績）

前回調査（25卒入社予定数/24卒実績）

前々回調査（24卒予定数/23卒実績）

前回調査（25卒入社予定数/24卒実績）

前々回調査（24卒予定数/23卒実績）

回答数（今回調査）

前々回調査（24卒予定数/23卒実績）

回答数（今回調査）

今回調査（26卒入社予定数/25卒実績）

回答数（今回調査）

今回調査（26卒入社予定数/25卒実績）

前回調査（25卒入社予定数/24卒実績）

【26年卒入社予定数と25年卒入社実績数の比較】

+ 2.3%

+ 11.3%

- 0.8%

+ 5.1%

+ 1.1%

+4.1% +4.8% +3.9%

-1.4%

+6.0%

-5%

0%

5%

10%

15%

全体 上場 非上場 製造 非製造

26年卒入社数と25年卒入社数の比較
前回調査（25卒入社予定数/24卒実績） 今回調査（26卒入社予定数/25卒実績）

- 1.4%

- 9.1%

+ 0.9%

- 3.0% - 1.4%

+ 3.9% + 1.8%

+ 20.8%

+5.2%
+6.6% +3.7% +3.3%

+7.8%

+1.1%

+19.3%

+4.1%

-15%

-10%

-5%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

～49人 50～99人 100～

299人

300～

499人

500～

999人

1,000～

2,999人

3,000～

4,999人

5,000人以上

26年卒入社数と25年卒入社数の比較（従業員規模別）
前回調査（25卒入社予定数/24卒実績） 今回調査（26卒入社予定数/25卒実績）

+ 8.7%

+ 3.5%

- 0.9%

+ 9.4%
+ 8.3%

- 8.5%

+ 2.2%

- 2.7%

+ 9.5%

+ 1.1%

- 2.5%

+ 6.4%

+ 16.8%

+ 8.6%

- 0.5% - 0.5%

+ 7.4%
+ 10.8%

-10%

-5%

0%

5%

10%

15%

20%

建設 製造 商社 小売 金融 マスコミ ソフトウエア

・通信

サービス

・インフラ

官公庁

・公社・団体

26年卒入社数と25年卒入社数の比較（業種別）
前回調査（25卒入社予定数/24卒実績） 今回調査（26卒入社予定数/25卒実績）
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■採用予定数と前年入社予定数（＝採用実績数）の比較（＝2027年卒採用予定数の合計／2026年卒入社予定数の合計）
※2027年卒の採用予定数と2026年卒の入社予定数の両方に回答した企業のみで集計

全体 上場 非上場 製造 非製造
回答数（今回調査） 1,167 98 1,069 408 759
今回調査（27卒/26卒） +18.6% +8.6% +21.4% +25.8% +16.1%

前回調査（26卒/25卒） +24.2% +2.9% +33.7% +24.4% +24.2%

前々回調査（25卒/24卒） +23.8% +15.1% +27.6% +25.8% +23.1%

+ 27.6% + 27.6% + 27.6% + 28.6% + 27.3%

■従業員規模別
49人以下 50～99人

100～
299人

300～
499人

500～
999人

1,000～
2,999人

3,000～
4,999人

5,000人以上

134 214 437 145 132 81 7 17

+45.8% +33.6% +31.9% +18.8% +22.4% +15.3% +21.1% -6.1%

+ 50.1% + 47.0% + 32.0% + 37.5% + 29.3% + 13.4% + 23.1% + 6.1%

+ 50.1% + 44.1% + 35.6% + 25.3% + 26.9% + 21.6% + 22.5% + 4.0%

※製造は建設を除く ※業種大分類の説明は最終ページ参照

■業種別
建設 製造 商社 小売 金融 マスコミ

ソフトウエア
・通信

サービス
・インフラ

官公庁
・公社・団体

回答数（今回調査） 142 266 161 44 60 26 183 251 34
今回調査（27卒/26卒） +27.2% +25.2% +28.5% +24.3% +7.7% +14.4% +12.9% +14.6% +18.6%
前回調査（26卒/25卒） +32.9% +20.3% +23.5% +41.5% +19.1% +12.8% +21.0% +23.1% +41.6%
前々回調査（25卒/24卒） +25.9% +25.8% +28.6% +29.3% +10.3% +4.3% +17.2% +26.1% +15.7%

前々回(25卒採用予定数/24卒入社予定数)

前々々回調査（24卒/23卒）

回答数（今回調査）

今回(27卒採用予定数/26卒入社予定数)

前回(26卒採用予定数/25卒入社予定数)

+18.6%

+8.6%

+21.4%
+25.8%

+16.1%

0%
5%

10%
15%
20%
25%
30%
35%

全体 上場 非上場 製造 非製造

採用予定数と前年度入社予定数の比較

+45.8%

+33.6% +31.9%

+18.8%
+22.4%

+15.3%
+21.1%

-6.1%
-10%
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49人以下 50～99人 100～

299人

300～

499人

500～
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1,000～

2,999人

3,000～

4,999人

5,000人以上

採用予定数と前年度入社予定数の比較（従業員規模別）

+27.2% +25.2%
+28.5%

+24.3%

+7.7%

+14.4% +12.9% +14.6%
+18.6%

0%

10%

20%

30%

建設 製造 商社 小売 金融 マスコミ ソフトウエア

・通信

サービス

・インフラ

官公庁

・公社・団体

採用予定数と前年度入社予定数の比較（業種別）

【27年卒採用予定数と26年卒入社予定数の比較】
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■選考時に重視する力 （複数回答）

主体性
働きかけ

力
実行力

課題発見
力

計画力 創造力 発信力 傾聴力 柔軟性
情況把握

力
規律性

ストレスコ
ントロール

力

27年卒 82.8% 26.8% 56.2% 36.4% 28.4% 20.3% 39.7% 59.7% 57.9% 39.7% 52.6% 48.8%

26年卒 83.4% 28.9% 58.9% 36.9% 30.9% 22.2% 40.1% 57.4% 55.6% 41.2% 54.4% 45.3%

27年卒 92.9% 41.4% 65.4% 47.6% 29.6% 31.5% 45.5% 64.1% 66.7% 36.7% 38.7% 61.5%

26年卒 85.8% 48.3% 67.2% 46.6% 34.1% 32.6% 43.4% 58.8% 54.3% 39.8% 40.7% 54.7%

27年卒 82.2% 25.8% 55.6% 35.7% 28.3% 19.6% 39.4% 59.4% 57.3% 39.9% 53.5% 48.0%

26年卒 83.3% 27.5% 58.2% 36.1% 30.7% 21.4% 39.9% 57.3% 55.7% 41.3% 55.4% 44.6%

27年卒 83.0% 26.2% 57.5% 36.2% 32.0% 21.3% 39.1% 52.0% 52.1% 38.5% 50.5% 41.7%

26年卒 82.9% 24.2% 58.4% 34.8% 37.0% 22.2% 39.3% 50.5% 51.7% 38.2% 50.0% 39.0%

27年卒 82.7% 27.1% 55.5% 36.6% 26.3% 19.8% 40.1% 64.0% 61.1% 40.4% 53.8% 52.9%

26年卒 83.8% 31.6% 59.2% 38.0% 27.5% 22.1% 40.5% 61.2% 57.8% 42.9% 56.8% 48.9%

◆経済産業省：社会人基礎力 ～3つの能力・12の要素

計画力 課題の解決に向けたﾌﾟﾛｾｽを明らかにし準備する力

創造力 新しい価値を生み出す力

2.考え抜く力（シンキング）～疑問を持ち、考え抜く力～ 規律性 社会のルールや人との約束を守る力

課題発見力 現状を分析し目的や課題を明らかにする力 ストレスコントロール力 ストレスの発生源に対応する力

実行力 目的を設定し確実に行動する力 柔軟性 意見の違いや立場の違いを理解する力

情況把握力 自分と周囲の人々や物事との関係性を理解する力

主体性 物事に進んで取り組む力 発信力 自分の意見をわかりやすく伝える力

働きかけ力 他人に働きかけ巻き込む力 傾聴力 相手の意見を丁寧に聴く力

3.チームで働く力（チームワーク）
～多様な人々とともに、目標に向けて協力する力～

3つの能力 前に踏み出す力（アクション） 考え抜く力（シンキング） チームで働く力（チームワーク）

12の要素

全体

上場

非上場

製造

非製造

1.前に踏み出す力（アクション）
～一歩前に踏み出し、失敗しても粘り強く取り組む力～

【社会人基礎力の評価】
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12の要素「選考時に重視する力」
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■選考時に重視する力すべてと、最も重視する力

主体性
働きかけ

力
実行力

課題発見
力

計画力 創造力 発信力 傾聴力 柔軟性
情況把握

力
規律性

ストレスコ
ントロール

力

すべて 82.8% 26.8% 56.2% 36.4% 28.4% 20.3% 39.7% 59.7% 57.9% 39.7% 52.6% 48.8%

最も 43.0% 2.2% 8.4% 2.2% 0.8% 1.0% 5.5% 9.1% 8.9% 3.5% 8.9% 6.5%

すべて 92.9% 41.4% 65.4% 47.6% 29.6% 31.5% 45.5% 64.1% 66.7% 36.7% 38.7% 61.5%

最も 56.9% 1.7% 15.4% 0.0% 0.1% 1.2% 4.0% 3.6% 8.3% 0.0% 3.9% 4.9%

すべて 82.2% 25.8% 55.6% 35.7% 28.3% 19.6% 39.4% 59.4% 57.3% 39.9% 53.5% 48.0%

最も 42.1% 2.2% 8.0% 2.4% 0.8% 1.0% 5.6% 9.5% 8.9% 3.8% 9.2% 6.6%

すべて 83.0% 26.2% 57.5% 36.2% 32.0% 21.3% 39.1% 52.0% 52.1% 38.5% 50.5% 41.7%

最も 45.9% 2.0% 9.8% 2.2% 1.6% 1.2% 5.8% 4.5% 7.2% 3.6% 11.6% 4.5%

すべて 82.7% 27.1% 55.5% 36.6% 26.3% 19.8% 40.1% 64.0% 61.1% 40.4% 53.8% 52.9%

最も 41.4% 2.2% 7.6% 2.2% 0.3% 0.9% 5.3% 11.7% 9.9% 3.5% 7.4% 7.6%

■選考時に重視する力すべて（業種別）
※業種大分類の説明は最終ページ参照

主体性
働きかけ

力
実行力

課題発見
力

計画力 創造力 発信力 傾聴力 柔軟性
情況把握

力
規律性

ストレスコ
ントロール

力

82.8% 26.8% 56.2% 36.4% 28.4% 20.3% 39.7% 59.7% 57.9% 39.7% 52.6% 48.8%

78.6% 25.7% 58.6% 30.0% 37.1% 17.6% 43.3% 53.3% 50.0% 43.3% 53.3% 40.5%

88.3% 26.9% 56.2% 43.5% 25.9% 25.6% 34.0% 50.3% 54.6% 32.7% 47.2% 43.2%

88.3% 32.2% 63.3% 33.3% 28.9% 14.4% 46.1% 60.6% 52.8% 36.7% 58.3% 49.4%

76.1% 23.9% 58.7% 32.6% 30.4% 26.1% 37.0% 63.0% 65.2% 37.0% 58.7% 56.5%

90.0% 35.0% 66.7% 43.3% 31.7% 18.3% 40.0% 68.3% 55.0% 46.7% 60.0% 56.7%

93.5% 38.7% 61.3% 38.7% 32.3% 48.4% 77.4% 54.8% 64.5% 48.4% 35.5% 48.4%

88.4% 25.8% 61.1% 42.6% 37.4% 20.5% 47.9% 55.8% 51.1% 38.9% 44.7% 54.7%

81.7% 25.4% 50.5% 38.3% 23.1% 19.0% 37.3% 66.1% 63.7% 42.4% 51.2% 52.9%

64.8% 13.0% 40.7% 27.8% 16.7% 7.4% 37.0% 66.7% 55.6% 37.0% 59.3% 37.0%

＊製造は建設を除く

■選考時に最も重視する力（業種別）
※業種大分類の説明は最終ページ参照

主体性
働きかけ

力
実行力

課題発見
力

計画力 創造力 発信力 傾聴力 柔軟性
情況把握

力
規律性

ストレスコ
ントロール

力

43.0% 2.2% 8.4% 2.2% 0.8% 1.0% 5.5% 9.1% 8.9% 3.5% 8.9% 6.5%

39.4% 2.4% 12.5% 1.9% 2.4% 1.4% 6.7% 3.8% 7.7% 4.8% 12.5% 4.3%

53.6% 1.6% 6.6% 2.5% 0.6% 0.9% 4.7% 5.4% 6.6% 2.2% 10.4% 4.7%

41.1% 3.4% 7.4% 2.3% 0.6% 2.3% 10.3% 10.3% 4.6% 2.3% 7.4% 8.0%

41.9% 2.3% 14.0% 0.0% 0.0% 0.0% 2.3% 20.9% 9.3% 0.0% 2.3% 7.0%

38.3% 1.7% 5.0% 3.3% 0.0% 0.0% 1.7% 13.3% 13.3% 5.0% 16.7% 1.7%

60.0% 3.3% 6.7% 3.3% 0.0% 0.0% 3.3% 6.7% 0.0% 6.7% 6.7% 3.3%

57.5% 2.2% 8.6% 1.6% 0.5% 1.1% 6.5% 6.5% 7.0% 1.6% 4.8% 2.2%

40.2% 1.7% 5.9% 2.8% 0.3% 0.7% 4.5% 9.8% 12.2% 4.9% 8.4% 8.4%

27.1% 0.0% 4.2% 4.2% 0.0% 0.0% 8.3% 10.4% 16.7% 6.2% 18.7% 4.2%

＊製造は建設を除く

小売

金融

マスコミ

ソフトウエア・通信

サービス・インフラ

官公庁・公社・団体

チームで働く力（チームワーク）

12の要素

全体

建設

製造＊

前に踏み出す力（アクション） 考え抜く力（シンキング）

商社

ソフトウエア・通信

サービス・インフラ

官公庁・公社・団体

3つの能力

マスコミ

3つの能力 前に踏み出す力（アクション） 考え抜く力（シンキング） チームで働く力（チームワーク）

12の要素

全体

建設

製造＊

商社

小売

金融

非製造

3つの能力 前に踏み出す力（アクション） 考え抜く力（シンキング） チームで働く力（チームワーク）

12の要素

全体

上場

非上場

製造
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■既卒者の応募受け入れを行っているか、またその採用枠は？

全体 上場 非上場 製造 非製造 26年卒

1,579 107 1,472 609 970 1,820

49.9% 59.9% 49.2% 46.9% 51.6% 53.2%

21.4% 19.2% 21.5% 20.9% 21.7% 19.5%

9.7% 9.0% 9.7% 12.5% 8.1% 8.6%

19.0% 11.9% 19.5% 19.7% 18.6% 18.7%

■既卒者を受け入れる理由（複数回答）

全体 上場 非上場 製造 非製造 26年卒

987 63 924 365 622 1,194

86.4% 80.3% 86.8% 90.7% 84.2% 87.6%

0.2% 0.0% 0.2% 0.2% 0.2% 0.6%

24.8% 25.9% 24.7% 23.2% 25.6% 25.4%

11.4% 8.9% 11.6% 9.4% 12.4% 12.3%

31.3% 34.2% 31.1% 28.7% 32.7% 37.4%

9.7% 15.3% 9.3% 7.2% 11.0% 8.2%

0.7% 2.1% 0.6% 0.4% 0.9% 1.3%

22.7% 18.0% 23.1% 23.2% 22.5% 21.1%

0.8% 3.7% 0.6% 1.2% 0.7% 1.1%

母集団の確保のため

多様性を取り入れるため

海外留学経験者を採用したいから

未定

回答数

戦力になるのであれば新卒も既卒も関係ない

政府の要請があったから

すぐに入社できるので、来春まで待つ必要がない

卒業後の経験で人間的に成長している可能性が高い

既卒者も通年採用の対象となるから

その他

受け入れない（予定）

回答数

新卒として受け入れる（予定）

中途枠で受け入れる（予定）

【既卒者採用について】
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49.9%

59.9%

49.2%

19.5%
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19.2%
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新卒として受け入れる（予定） 中途枠で受け入れる（予定）

受け入れない（予定） 未定
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31.3%

24.8%

22.7%

11.4%

9.7%

80.3%

34.2%

25.9%
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31.1%

24.7%
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11.6%

9.3%
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戦力になるのであれば新卒も既卒も関係ない

母集団の確保のため

すぐに入社できるので、来春まで待つ必要がない

既卒者も通年採用の対象となるから

卒業後の経験で人間的に成長している可能性が高い

多様性を取り入れるため

既卒者を受け入れる理由

全体

上場

非上場
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■新卒採用において障がい者採用に対する取り組みを実施しているか

全体 上場 非上場 製造 非製造 26年卒

1,344 90 1,254 512 832 1,645

1.5% 4.9% 1.3% 1.3% 1.6% 2.3%

11.0% 11.9% 10.9% 10.5% 11.3% 10.2%

1.3% 0.1% 1.4% 0.7% 1.6% 0.8%

13.8% 15.0% 13.8% 15.2% 13.1% 17.7%

60.7% 63.9% 60.5% 61.6% 60.3% 56.9%

11.7% 4.1% 12.2% 10.7% 12.2% 12.1%

【参考】

■中途採用

全体 上場 非上場 製造 非製造

1,341 90 1,251 515 826

2.8% 7.7% 2.4% 2.3% 3.1%

21.0% 23.3% 20.9% 19.7% 21.7%

1.0% 0.0% 1.1% 1.0% 1.0%

15.3% 20.2% 15.0% 16.1% 14.9%

47.9% 44.0% 48.2% 49.5% 47.0%

12.0% 4.8% 12.5% 11.4% 12.4%

■非正規（アルバイト）

全体 上場 非上場 製造 非製造

1,324 89 1,235 503 821

2.9% 5.1% 2.8% 1.3% 3.8%

22.8% 30.3% 22.2% 10.2% 29.6%

1.0% 0.1% 1.1% 0.1% 1.5%

9.1% 8.7% 9.2% 8.8% 9.3%

49.1% 40.6% 49.7% 63.8% 41.1%

15.1% 15.1% 15.1% 15.7% 14.7%

■非正規（派遣・嘱託社員・契約社員など）

全体 上場 非上場 製造 非製造

1,327 89 1,238 504 823

2.0% 1.2% 2.1% 1.3% 2.4%

16.7% 36.2% 15.3% 12.0% 19.2%

1.1% 2.1% 1.0% 0.1% 1.6%

8.9% 7.9% 9.0% 10.4% 8.1%

53.7% 34.2% 55.0% 60.8% 49.8%

17.6% 18.4% 17.5% 15.4% 18.8%

把握していない

回答数

既に取り組んでおり、今後拡大する予定

既に取り組んでおり、今後も維持する予定

既に取り組んでいるが、今後は縮小する予定

取り組んでいないが、検討はしている

取り組んでおらず、検討していない

把握していない

取り組んでおらず、検討していない

既に取り組んでおり、今後拡大する予定

既に取り組んでおり、今後も維持する予定

既に取り組んでいるが、今後は縮小する予定

取り組んでいないが、検討はしている

取り組んでおらず、検討していない

把握していない

回答数

既に取り組んでおり、今後拡大する予定

既に取り組んでおり、今後も維持する予定

既に取り組んでいるが、今後は縮小する予定

取り組んでいないが、検討はしている

回答数

回答数

既に取り組んでおり、今後拡大する予定

既に取り組んでおり、今後も維持する予定

既に取り組んでいるが、今後は縮小する予定

取り組んでいないが、検討はしている

取り組んでおらず、検討していない

把握していない

【障がい者採用について】

2.3%

1.5%

4.9%

1.3%

10.2%

11.0%

11.9%

10.9%

0.8%

1.3%

1.4%

17.7%

13.8%

15.0%

13.8%

56.9%

60.7%

63.9%

60.5%

12.1%

11.7%

4.1%

12.2%
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26年卒

27年卒

上場

非上場

新卒採用において障がい者採用に対する取り組みを実施しているか

既に取り組んでおり、今後拡大する予定 既に取り組んでおり、今後も維持する予定

既に取り組んでいるが、今後は縮小する予定 取り組んでいないが、検討はしている

取り組んでおらず、検討していない 把握していない
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■障がい者採用を行う上での課題や悩み（複数回答）

全体 上場 非上場 製造 非製造 26年卒

1,221 79 1,142 461 760 1,485

8.6% 15.2% 8.1% 8.9% 8.4% 10.4%

27.0% 24.8% 27.2% 23.5% 29.0% 26.0%

26.0% 14.3% 26.8% 28.9% 24.4% 27.3%

23.6% 22.5% 23.7% 21.1% 25.0% 22.1%

50.4% 45.2% 50.8% 54.7% 48.0% 48.2%

9.0% 17.5% 8.4% 6.6% 10.2% 7.4%

9.3% 18.3% 8.7% 11.7% 8.0% 8.5%

25.9% 36.6% 25.2% 32.7% 22.1% 26.9%

3.2% 0.2% 3.4% 6.0% 1.7% 3.4%

35.7% 38.1% 35.5% 39.5% 33.6% 39.6%

3.8% 10.6% 3.3% 4.6% 3.3% 5.8%

10.2% 35.3% 8.5% 9.0% 10.8% 11.1%

2.6% 0.0% 2.7% 1.9% 2.9% 4.8%

12.6% 15.2% 12.4% 11.4% 13.3% 5.9%

障がい特性への理解が不足している

障がい者に適当な業務がない

労働意欲や作業態度に不安がある

障がい者が通いやすい通勤ルートではない

職場の施設や設備が障がい者に適していない

雇用義務の対象となっていないから

受け入れ体制が整っていない

応募が集まらない

法定雇用率が上がっていて達成が難しいこと

その他

特にない

障がい者を雇用するノウハウがない

回答数

母集団の集め方が分からない/不安がある

採用時に適性や能力を測れるかどうかに不安がある

48.2%

39.6%

26.0%

27.3%

26.9%

22.1%

8.5%

7.4%

10.4%

5.8%

3.4%

4.8%

5.9%

50.4%

35.7%

27.0%

26.0%

25.9%

23.6%

10.2%

9.3%

9.0%

8.6%

3.8%

3.2%

2.6%

12.6%

45.2%

38.1%

24.8%

14.3%

36.6%

22.5%

35.3%

18.3%

17.5%

15.2%

10.6%

0.2%

0.0%

15.2%

50.8%

35.5%

27.2%

26.8%

25.2%

23.7%

8.5%

8.7%

8.4%

8.1%

3.3%

3.4%

2.7%

12.4%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0%

障がい者に適当な業務がない

受け入れ体制が整っていない

採用時に適性や能力を測れるかどうかに不安がある

障がい者を雇用するノウハウがない

職場の施設や設備が障がい者に適していない

障がい特性への理解が不足している

法定雇用率が上がっていて達成が難しいこと

障がい者が通いやすい通勤ルートではない

労働意欲や作業態度に不安がある

母集団の集め方が分からない/不安がある

応募が集まらない

雇用義務の対象となっていないから

その他

特にない

障がい者採用を行う上での課題や悩み

26年卒全体

27年卒全体

上場

非上場
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■自社の人手不足に対応する手段として、重要視しているもの（複数回答）

全体 上場 非上場 製造 非製造

回答数 1,579 107 1472 609 970

人材の採用（新卒、中途、アルバイト、派遣など） 84.9% 83.3% 85.0% 84.2% 85.2%

離職の防止（定着の促進、待遇の改善） 54.5% 65.9% 53.8% 53.7% 55.0%

育成・研修の強化 34.9% 42.0% 34.4% 32.0% 36.5%

シニア人材の活用（定年延長、再雇用） 23.2% 20.2% 23.4% 25.4% 22.0%

業務効率の向上（自動化やDX推進） 32.8% 43.2% 32.1% 35.7% 31.2%

業務プロセスの見直し（不要な業務を廃止） 22.3% 29.1% 21.8% 22.7% 22.0%

社内人材の再配置 13.6% 19.1% 13.3% 12.3% 14.4%

リスキリング支援 2.1% 4.7% 2.0% 2.9% 1.7%

その他 1.2% 2.3% 1.1% 1.0% 1.3%

■【前問で「人材の採用」を選んだ方】採用種別として、重視しているもの

全体 上場 非上場 製造 非製造

回答数 1,120 76 1044 428 692

新卒採用 72.3% 80.3% 71.8% 72.7% 72.1%

中途採用 24.5% 18.7% 24.9% 25.0% 24.3%

第二新卒採用 0.4% 1.0% 0.4% 0.2% 0.5%

アルムナイ採用 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

リファラル採用 1.6% 0.0% 1.7% 1.6% 1.6%

派遣社員採用 0.2% 0.0% 0.2% 0.2% 0.2%

契約社員採用 0.3% 0.0% 0.3% 0.0% 0.5%

パート・アルバイト採用 0.4% 0.0% 0.5% 0.0% 0.7%

業務委託・フリーランス 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

外国人採用 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

シニア採用 0.1% 0.0% 0.1% 0.2% 0.0%

障がい者採用 0.1% 0.0% 0.1% 0.2% 0.1%

その他 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

目次に戻る

【新卒採用についての考え（AI、スケジュール）】
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■AIの浸透による、自社の新卒採用数の変化

全体 上場 非上場 製造 非製造

回答数 1,305 88 1217 501 804

増える 5.7% 2.7% 5.9% 5.8% 5.5%

変わらない 90.3% 92.5% 90.2% 90.1% 90.4%

減る 4.0% 4.7% 4.0% 4.0% 4.1%

■AIの浸透による、自社の新卒採用の手法の変化（複数回答）
※自社においてすでに変化しているものに関してもお答えください

全体 上場 非上場 製造 非製造

回答数 1,208 76 1132 462 746

求人票作成（人材要件の策定）作成にAIを活用するようになる 38.3% 37.5% 38.4% 37.6% 38.7%

書類選考を廃止するようになる 4.4% 8.4% 4.1% 3.9% 4.7%

AI面接を導入するようになる 5.0% 13.5% 4.5% 4.5% 5.3%

面接のサポート機能にAIを活用するようになる 18.7% 21.1% 18.5% 18.6% 18.7%

日程調整や学生からの問い合わせにAIを活用するようになる 20.5% 17.1% 20.7% 20.2% 20.7%

合否決定にAIを活用するようになる 3.4% 4.7% 3.4% 3.0% 3.7%

配属決定にAIを活用するようになる 5.0% 5.0% 5.0% 1.6% 6.9%

応募者や内定辞退者の傾向の分析にAIを活用するようになる 22.9% 33.7% 22.2% 19.6% 24.8%

リクルーター、面接官とのマッチングのためにAIを活用するようになる 3.0% 7.9% 2.7% 2.2% 3.4%

その他 1.1% 2.3% 1.0% 0.8% 1.3%

変化は想定していない 41.8% 35.1% 42.2% 43.9% 40.6%

■前問の答えの変化により、もっとも期待する効果

全体 上場 非上場 製造 非製造

回答数 872 59 813 331 541

業務の工数削減（負担軽減） 49.2% 58.9% 48.5% 50.9% 48.2%

属人性の解消（業務の標準化） 13.3% 16.1% 13.1% 12.3% 13.8%

業務の改善・最適化 25.6% 15.9% 26.2% 22.6% 27.2%

学生対応の質向上・対応時間の増加 6.3% 5.2% 6.3% 6.6% 6.1%

対応学生数の増加 5.7% 3.9% 5.8% 7.5% 4.7%

目次に戻る
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■以下の業務のうち、新卒入社の新入社員に任せている業務、AIに代替させられると思う業務

新入社員
に任せて
いて、AIで
代替可能

新入社員
に任せて
いて、AIで
は代替で
きない

新入社員
には任せ
ていない

議事録作成 33.6% 2.6% 63.8%

基本的なリサーチ業務・情報収集 34.1% 8.2% 57.7%

定型的な資料作成 50.7% 10.0% 39.3%

日程調整・会議設定 30.8% 8.7% 60.5%

データ入力 57.0% 12.3% 30.7%

集計業務 53.8% 7.4% 38.8%

見積作成 26.4% 13.6% 60.0%

プログラミング・コーディング 14.2% 5.1% 80.7%

テレアポ 11.7% 20.6% 67.8%

顧客対応の一時窓口（受電、メール対応） 23.9% 33.9% 42.2%

企画書・提案書作成 18.4% 13.9% 67.7%

製品設計・評価 7.1% 11.8% 81.1%

顧客要望のヒアリング 8.6% 25.9% 65.5%

顧客への提案 8.5% 28.1% 63.4%

業務改善の提案 17.3% 17.6% 65.1%

データ分析・解析 28.7% 6.9% 64.4%

業務の進行管理 22.2% 11.7% 66.1%

トラブル発生時の対応やリカバリー 5.9% 20.8% 73.2%

リスク判断 7.0% 13.2% 79.8%

社内外へのプレゼンテーション 13.3% 19.8% 66.9%

■AI時代において、自社で新卒採用を行う理由

全体 上場 非上場 製造 非製造

回答数 1,187 77 1110 448 739

若手人材の長期育成を重視しているため 65.1% 77.0% 64.3% 69.9% 62.4%

組織文化や価値観の継承が必要だから 43.7% 59.0% 42.7% 43.8% 43.7%

新しい発想や柔軟な思考を取り入れたいから 38.0% 59.9% 36.5% 36.1% 39.0%

将来の幹部候補を確保するため 48.8% 51.7% 48.6% 44.9% 51.1%

労働市場での採用競争力を維持するため 11.4% 21.7% 10.7% 10.3% 12.1%

中途採用だけでは人材確保が難しいため 24.6% 30.6% 24.2% 24.9% 24.4%

社会的責任（雇用創出）を果たすため 6.6% 12.2% 6.2% 6.7% 6.6%

AI時代でも人間的な判断や関係構築が重要だから 32.4% 38.7% 32.0% 30.1% 33.7%

特に理由はないが、慣習として続けている 3.5% 3.4% 3.5% 2.5% 4.0%

AIに関するリテラシーの高い人材を採用するため 3.7% 4.5% 3.7% 5.5% 2.8%

4.4% 5.0% 4.4% 3.7% 4.9%

その他 2.1% 0.0% 2.3% 1.7% 2.4%

AI時代に積極的に新卒採用を行う理由はない 1.5% 0.0% 1.6% 1.6% 1.4%

現状、AIを導入するよりもコストが低いため（AIを導入できな
い業務が多いため）
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■AI時代において、新卒採用で入社した社員に対して求めるスキル・能力、入社後に伸ばして欲しいスキル・能力

全体 上場 非上場 製造 非製造

回答数 1,162 77 1085 443 719

データ分析力（AIやデータを活用した意思決定ができる） 26.8% 44.2% 25.6% 26.2% 27.2%

AIツールの活用スキル（生成AIや自動化ツールを業務に取り入れる力） 31.4% 39.4% 30.9% 33.9% 30.0%

プログラミング・テクノロジー理解（AIの仕組みや基本的なコード理解） 6.5% 8.5% 6.4% 8.6% 5.4%

問題解決力（AIを使いこなしながら課題を解決する力） 46.4% 54.0% 45.8% 47.8% 45.5%

創造性・発想力（AIでは代替できない新しいアイデアを生み出す力）32.8% 43.1% 32.1% 31.3% 33.7%

コミュニケーション力（AIを補完し、人との協働を円滑にする力） 50.0% 50.2% 50.0% 50.5% 49.7%

倫理観・リスク管理能力（AI利用に伴う倫理・セキュリティへの配慮）21.3% 17.2% 21.6% 19.8% 22.2%

学習意欲・適応力（新しい技術やツールを継続的に学ぶ姿勢） 31.6% 35.1% 31.4% 32.3% 31.3%

商品企画・開発力（AIを活用したサービスを企画・開発できる） 7.6% 6.2% 7.7% 7.4% 7.8%

その他 0.5% 0.0% 0.5% 0.6% 0.4%

現時点ではわからない 10.0% 3.9% 10.4% 11.7% 9.0%

AI時代においても求められるスキル・能力は変わらない 11.2% 7.9% 11.5% 10.4% 11.7%

■AI活用の方針や、新卒採用への影響について、どのようなことを意識して学生に伝えているか

全体 上場 非上場 製造 非製造

回答数 1,133 75 1058 434 699

AI活用の現状と将来像 14.3% 20.9% 13.9% 13.7% 14.7%

人材の役割や価値が変わらないこと 29.9% 31.0% 29.9% 26.1% 32.2%

AI活用による新しいスキルやキャリア機会 11.3% 16.8% 11.0% 12.0% 11.0%

AIと人材の共存・協働のビジョン 15.9% 13.8% 16.1% 13.1% 17.6%

学生の不安や疑問に丁寧に答える姿勢 15.6% 17.2% 15.5% 13.9% 16.6%

AIの普及が自社にとってビジネスチャンスであること 4.9% 6.2% 4.8% 5.4% 4.6%

採用でのAIの活用において学生側の不利益がないこと 3.8% 1.4% 3.9% 2.3% 4.6%

その他 0.2% 0.0% 0.2% 0.2% 0.2%

現状、特に意識して伝えているものはない 45.0% 43.6% 45.1% 49.6% 42.3%
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■2029年卒を対象に、政府が新卒採用のスケジュールについて見直しを含め継続議論していくという方針を発表しました。

採用スケジュールの必要性について、どのようにお考えですか。
全体 上場 非上場 製造 非製造

回答数 1,242 83 1159 466 776

ルールは必要 54.8% 69.9% 53.7% 52.9% 55.8%

ルールは要らない 10.3% 7.1% 10.6% 12.7% 9.0%

わからない 34.9% 22.9% 35.7% 34.4% 35.2%

■現行の「3月：広報活動解禁」「6月：選考活動解禁」「10月：内定」のスケジュールについて

全体 上場 非上場 製造 非製造

回答数 1,268 84 1184 474 794

今のままで良い 38.6% 45.0% 38.2% 37.7% 39.1%

早めたほうが良い 21.6% 30.1% 21.0% 21.3% 21.8%

遅らせたほうが良い 6.5% 6.1% 6.5% 6.6% 6.4%

自由に開始したほうが良い 14.6% 6.2% 15.2% 12.9% 15.6%

わからない 18.6% 12.6% 19.1% 21.4% 17.1%
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■業種対応表

コード アンケート上での業種 この調査結果上での業種 大分類

1 建設・設備工事・建築設計

2 住宅・建材・インテリア・ディスプレイ

3 食品・農林・水産

4 アパレル・服飾関連

5 繊維・化学・紙パルプ・ゴム・ガラス・セラミック

6 薬品・化粧品

7 鉄鋼・金属・金属製品・鉱業

8 機械・プラント・環境・リサイクル

9 電子・電気機器

10 自動車・輸送用機器

11 精密・医療機器

12 印刷・事務機器・日用品

13 スポーツ・玩具・ゲーム製品

14 その他メーカー

15 総合商社

16 専門商社

17 百貨店・スーパー・コンビニ

18 専門店

19 銀行・証券

20 クレジット・信販・リース・その他金融

21 生保・損保

22 放送・新聞・出版

23 広告・芸能

24 ソフトウエア・情報処理・ネット関連

25 ゲームソフト

26 通信

27 鉄道・航空

28 陸運・海運・物流

29 電力・ガス・エネルギー

30 不動産

31 給食・フードサービス

32 ホテル・旅行

33 医療・調剤薬局

34 介護・福祉サービス

35 アミューズメント・レジャー

36 コンサルティング・調査

37 人材サービス（派遣・紹介）

38 教育

39 エステ・理美容・フィットネス

40 冠婚葬祭

41 その他サービス

42 官公庁・公社・団体 官公庁・公社・団体

建設

製
造

製造（建設除く）

商社

非
製
造

小売

金融

マスコミ

ソフトウエア・通信

サービス・インフラ
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