
■実施要綱

調査依頼方法

　・採用・育成・組織戦略の課題に寄り添うマイナビ運営の情報メディア

　　　　「HUMAN CAPITALサポネット」会員にメールマガジンにて案内

　・マイナビ2026利用企業担当者宛にメールマガジンにて案内

調査期間
　・2025年1月27日（月）～2月9日（日）

回答方法

　・マイナビ運営の情報メディア「HUMAN CAPITALサポネット」/調査案内メール掲載のWEBフォームへ入力

有効回答数
1,820社　（上場 139社　・　非上場 1,681社　｜　製造 737社　・　非製造 1,083 社）
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【集計に関して】
全体の回答率を算出するにあたり、有効回答企業数の業種別構成比を本来の比率と等しくする為、経済センサス基礎調査及び総務省HPを基に、ウエイトバック集計を行ってい
る。基準数値は平成26年度　経済センサス基礎調査の従業員5名以上の企業数と公務他団体数（自治体＋特別区＋中央省庁＋復興庁）を参照している。業種分類は、経済セ
ンサスにおける分類を弊社分類の42業種に割り当てている。なお、17年卒以前の数値は、ウエイトバック処理なしの値で表示する。
※ウエイトバック集計とは:アンケート回答者の属性構成比率が実際の属性比率と乖離している場合、構成比に合わせるように重み付けして集計すること。

■本調査に関するお問い合わせ先
株式会社 マイナビ　社長室　キャリアリサーチ統括部 E-mail:myrm@mynavi.jp

※本資料に掲載のデータ、図版等の無断転載を禁じます。資料のご利用やご質問に関しては上記までご連絡ください。
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マイナビ2026年卒企業新卒採用予定調査 ※回答数が30未満のものは参考値として扱ってください

＊全体数値は25年卒調査より取得したため経年データなし

26年卒の採用計画
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■26年卒の採用予定数は「増やす」が文理ともに2年連続で減少で「前年並み」が増加

採用予定数決定の大きな要因として「前年の採用実績」が前年よりも増加

26年卒の採用予定数は文理ともに「前年並み」が増加した。「増やす」は22年卒から24年卒にかけて2年連続で増

加していたが、25年卒で減少に転じ、2年連続の減少となった。採用充足率が年々低下するなか、前年同様、採用

予定目標数はこれ以上増やせない状態まで達し、採用予定数の据え置きが発生していると推測される。【図1】

採用決定数を決定する大きな要因としてもっとも多かったのは「従業員の年齢構成」（50.7% ）で前年より0.1pt増

加していた。増加幅がもっとも大きかったのは「前年の採用実績」（47.7%）で、前年より1.9pt増加していた。前

年（25年卒）は採用充足率が全体で過去最低となっており、そうした充足率の低下が26年卒の採用予定数に影響を

与えていると考えられる。

＊「新卒全体」は文系・理系の採用数とは別に「新卒全体の採用予定数」として質問

また、全体数値は25年卒調査より取得したため経年データなし
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【図２】採用予定数決定の大きな要因
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マイナビ2026年卒企業新卒採用予定調査 ※回答数が30未満のものは参考値として扱ってください

採用活動の見通し（1）

■78.1％の企業が26年卒の新卒採用について「厳しくなる」見通しと回答

厳しくなっている要因は「新卒学生全体の数が減っていること」が前年同様最多

「給与が低いこと」とする企業が増加

新卒全体の採用環境の見通しについて、「厳しくなる」と回答した企業は78.1％（「非常に厳しくなる（26.8%）

+「厳しくなる（51.3%）」）だった。また、文理それぞれの見通しについても「厳しくなる」と予想する企業が

文系：67.1%、理系：70.9%となっており、前年同様、文理問わず採用に苦戦すると考えている企業が増えている。

【図3】

「自社の新卒採用が厳しくなっている要因だと考えていること」を聞いたところ、「新卒学生全体の数が減ってい

ること（67.7%）」が前年同様上位となった。【図4】少子化で新卒学生は減少していく一方で企業の新卒採用に

対する意欲は引き続き高いという状況のなかで、少ない人材に多くの企業がアプローチしあう図式になっているこ

とを採用難の要因だと分析する企業が多いようだ。また「給与が低いこと（業界平均などと比較して）」

（28.9% ）が前年比4.1pt増加し、増加幅としてはもっとも大きくなった。昨今の賃上げ・初任給引き上げの機運

により、給与や待遇面で他社に対して引けを取ると感じる企業が増えていると考えられる。
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＊「新卒全体」は文系・理系の見通しとは別に「新卒全体の見通し」として質問

また、全体数値は25年卒調査より取得したため24年卒以前のデータはなし

n=1,820
n=1,707 n=1,713
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マイナビ2026年卒企業新卒採用予定調査 ※回答数が30未満のものは参考値として扱ってください

【39】-g)現在の採用難の状況について、貴社では新卒採用が厳しくなっている要因はどのような点だと考えていますか。
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【図4】自社の新卒採用が厳しくなっている要因はどのような点だと考えているか
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26年卒全体（n=1,469）
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マイナビ2026年卒企業新卒採用予定調査 ※回答数が30未満のものは参考値として扱ってください

【表1】応募者を説明会に繋げるための対策

ソフトウエア・通信 スカウト型の手法を使い、説明会や面談に誘導するアプローチ数を増やす

サービス・インフラ インターンシップ(対面・WEB)、会社説明会(対面・WEB)の開催回数を増加する

商社 SNSや短尺動画の活用等、社員の雰囲気を伝えるコンテンツを通して興味喚起を行う施策を実施予定

商社 合同企業説明での配布資料に個別説明会の日程や申込のQRコードを印刷している

製造（建設除く） 応募者に個別で連絡、合同説明会に来た学生をそのまま説明会へつなげる

建設 説明会の開催時期や日程について応募者のニーズに合わせて柔軟に対応

採用活動の見通し（2）

業種 応募者を説明会に繋げるための対策

■応募獲得後の採用フェーズでの懸念点は、説明会への学生に誘致

開催日程の増加、応募者への個別連絡、合同説明会で個別説明会を告知、SNSを活用、などの対策

採用難の状況の中、採用活動の中で特に難易度が高くなると考えているフェーズについて聞いた。もっとも割合が

高かったのは「応募者を説明会に繋げる」（38.7％）で、前年もっとも高かった「説明会参加者を選考に繋げる」

（34.8%）は2番目となった。【図5】

「応募学生を説明会に繋げる」フェーズについて難易度が高くなると想定している企業に、予定している対策を聞

いたところ、「説明会の開催時期や日程について応募者のニーズに合わせて柔軟に対応」、「応募者に個別で連絡、

合同説明会に来た学生をそのまま説明会へつなげる」、「合同企業説明での配布資料に個別説明会の日程や申込の

QRコードを印刷している」「SNSや短尺動画の活用等、社員の雰囲気を伝えるコンテンツを通して興味喚起を行

う」などのコメントが見られた。開催日程を増やすことで参加希望者を取りこぼさないようにするほか、SNSや応

募者への個別連絡などによる説明会実施の周知、また合同説明会に参加した学生をスムーズに個別企業説明会につ

なげるといった工夫が見られた。【表1】

30.5%

38.4%

3.9%

13.8%

13.5%

34.6%

37.5%

3.3%

12.5%

12.1%

38.7%

34.8%

3.6%

10.8%

12.1%

0% 20% 40% 60%

応募者を説明会に繋げる

説明会参加者を選考に繋げる

選考参加者を次回選考に繋げる

選考参加者を内々定承諾に繋げる

内々定者を入社に繋げる

【図5】採用活動の中でもっとも難易度が高くなると想定している採用フェーズ

24年卒（n=1,901）

25年卒（n=1,687）
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マイナビ2026年卒企業新卒採用予定調査 ※回答数が30未満のものは参考値として扱ってください

【表2】説明会参加者を選考に繋げるための対策

【表3】選考参加者を内々定承諾に繋げるための対策

【表4】内々定者を入社に繋げるための対策

サービス・インフラ 定期的なフォローアップ連絡を実施。また壁を感じさせないよう再度来社してもらい社内体験をしてもらう

建設 学生1人1人に合った先輩社員を選定し、担当を振り分け

商社 内々定者同士や内々定者と若手社員の繋がりを作る為、イベントなど顔を合わせる機会を前年より増やす予定

サービス・インフラ 他社選考状況を確認し、内々定出しのタイミングを調整する

業種 内々定者を入社に繋げるための対策

商社
どの企業も選考が早期化する中で、承諾期限を「〇週間以内」とすぐ決めるのではなく、学生が納得のいくまで
就活をさせ、個別に承諾期限を設けるようにしています。そうすることでミスマッチを防ぐ、やり切った中で選ぶ
といった自発的な行動をさせます

業種 選考参加者を内々定承諾に繋げるための対策

ソフトウエア・通信 25年卒採用同様、内々定者だけを対象とした社員とのぶっちゃけ座談会を開催（月1回）

製造（建設除く）
説明会～個人面談の間で当社の働き方やキャリアパスについてきちんと理解を深められる機会を設ける、内定
時に一次選考担当者からメッセージを送るなど

ソフトウエア・通信 動画、先輩社員紹介などによる魅力づけ、動機付け。志望動機不問など（後続の選考では考えてもらう）

製造（建設除く） 会社説明資料の内容再検討。説明会ブースのビジュアルや掲示内容を魅力ある物にする

建設 募集職種別に説明資料を作成し、より具体的な内容にブラッシュアップすること

サービス・インフラ 説明会当日にその場で次の予約（インターン・選考など）をしてもらう

建設 会社の良いところだでなく、正直に伝える事を心掛ける

製造（建設除く） 説明会参加者にはまめにメール、電話など絶やさず選考に応募するよう働きかける

業種 説明会参加者を選考に繋げるための対策
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マイナビ2026年卒企業新卒採用予定調査 ※回答数が30未満のものは参考値として扱ってください

採用活動の見通し（3）

■採用スケジュール全体の傾向として、前年と比べて「早める」企業が46.0％

「学生の動き出しに合わせるため」「より多くの学生と接点を持ちたいため」などの理由が上位に

採用スケジュール全体の傾向を前年と比べた際、もっとも多かったのは「同時期」（50.8％）で、ついで多かった

のは「早める」（46.0％）となった。

早めると答えた理由として、もっとも多かったのは「学生の動き出しに合わせるため」（68.4％）で、そのほか

「より多くの学生と接点を持ちたいため」（61.3％）、「同業他社の動きに合わせるため」（60.0％）などが上位

となった。

46.0%

50.8%

1.2% 2.0%

【図6】採用スケジュール全体の傾向（前年と比べて）

早めた(早める）

同時期

遅らせた（遅らせる）

前年は実施せず
n=1,613

68.4%

61.3% 60.0%

48.1%

23.8% 23.8%

7.9%
1.4%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

学
生
の
動
き
出
し
に
合
わ
せ
る
た
め

よ
り
多
く
の
学
生
と
接
点
を
持
ち
た

い
た
め

同
業
他
社
の
動
き
に
合
わ
せ
る
た
め

優
秀
な
学
生
を
い
ち
早
く
採
用
す
る

た
め

同
業
他
社
よ
り
早
く
動
き
出
し
た
い

た
め

学
生
の
就
職
観
や
キ
ャ
リ
ア
の
方
向

性
が
固
ま
る
の
が
早
い
た
め

こ
れ
ま
で
に
接
触
し
た
学
生
の
つ
な

ぎ
留
め
が
難
し
い
た
め

そ
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【図7】採用スケジュール全体を早める（早めた）理由
n=754
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マイナビ2026年卒企業新卒採用予定調査 ※回答数が30未満のものは参考値として扱ってください

【表2】低学年への取り組みにおける課題

商社 マンパワー、情報不足（開催時期や低学年向けに開催するメリットなど）

ソフトウエア・通信 仮に興味を持って貰い志望して頂いた場合の対応（採用試験までの繋ぎ止めをどうするか）

製造（建設除く）
低学年の学生にとってどのくらい現実味があるのか、実際に働いてくれるのか不明なので、こちらも本腰を入れられ
ないのが本音です

製造（建設除く） 早期にアプローチは可能であるが、その後のフォローの長期化

低学年（大学1、2年生）へのキャリア形成活動について

業種 コメント

製造（建設除く） 必要性を感じているが社内のリソース不足で対応できない

■低学年（大学1、2年生）への取り組みについて「現時点ですでに実施している」が増加し17.1％

上場企業では2割が実施と回答

大学生低学年へのキャリア形成活動などの取り組み状況について聞いたところ、もっとも多かったのは「まだ検討

もしていないが、必要性を感じている」（36.6％）だった。「現時点ですでに実施している」は前年比3.7pt増の

17.1％、「2025年以内に実施する予定」は前年比1.1pt増の2.5％、「時期は確定していないが、実施を検討してい

る」は前年比1.9pt増の10.0％など、いずれも実施に前向きな企業が増加した。【図8】「現時点で実施している」

は上場企業では20.9％、今年中の実施予定を含めると25.4％と約4社に1社の割合となるなど、低学年への働きかけ

の必要性を感じている様子が分かる。さらに、低学年次のキャリア形成活動への参加受付について聞いたところ、

低学年も応募可能にしているのは「タイプ1：オープン・カンパニー」が54.1％で最多だった。【図9】

低学年への取り組みにおける課題を聞いたところ、「低学年の学生にとってどのくらい現実味があるのか」や「マ

ンパワー、情報不足（開催時期や低学年向けに開催するメリットなど）」などを懸念するコメントが見られた。ま

た「早期にアプローチは可能であるが、その後のフォローの長期化」を課題としてあげる声もあった。【表2】

17.1%

13.4%

20.9%

16.8%

2.5%

1.4%

4.5%

2.4%

10.0%

8.1%

15.1%

9.7%

35.6%

35.2%

35.0%

35.7%

12.4%

15.6%

6.4%

12.8%

22.4%

26.2%

18.1%

22.7%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

26年卒全体（n=1,365）

25年卒全体（n=1,465）

上場（n=104）

非上場（n=1,261）

【図8】低学年へのキャリア教育の取り組み状況

現時点ですでに実施している 2025年以内に実施する予定
時期は確定していないが、実施を検討している まだ検討もしていないが、必要性を感じている
考えたことがない 実施する予定はない

19.1%

9.4%

9.6%

1.2%

0.6%

35.0%

21.2%

22.7%

3.0%

2.0%

7.0%

9.0%

9.2%

8.8%

7.8%

38.9%

60.3%

58.5%

87.0%

89.5%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

タイプ１：

オープン・カンパニー

タイプ２：キャリア教育

就業体験のある

プログラム

PBL（プロジェクト学習/

課題解決型学習）

ビジネスコンテスト・

アイディアソン

【図9】低学年のキャリア形成活動への参加受付状況について

積極的に参加してもらおうと取り組んでいる 注力しているわけではないが応募可能にしている

応募を受け付けていない 実施していない

n=1,296

n=1,240

n=1,245

n=1,203
n=1,197
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マイナビ2026年卒企業新卒採用予定調査 ※回答数が30未満のものは参考値として扱ってください

採用のための取り組み（1）

■初任給の引き上げ予定がある企業は54.1％で前年より6.9pt増加

「すでに引き上げており、さらに引き上げを行う予定」は企業は9.7pt増加で44.2％

給与の引き上げについて聞いたところ、初任給の引き上げを行う予定の企業は合計で54.1％で、前年の47.2％から

6.9pt増加した。【図10】詳細を見ると「現時点ですでに引き上げており、さらに引き上げを行う予定」が全体で

は44.2%、上場企業では43.9%、非上場企業では44.3%となった。特に非上場企業で「現時点ですでに引き上げてお

り、さらに引き上げを行う予定」と回答した割合は前年より11.2ptと大幅に増加した。初任給の引き上げの動きが

上場企業以外にも波及し始めているようである。

また、基本給についても同様の傾向が見られ、引き上げを行う予定の企業は合計で54.7％で、前年の48.8％から

5.9pt 増加した。【図11】基本給の引き上げに関しても、非上場が大幅に増加を示した。企業の新卒採用実施の理

由として「退職者の増加」が多い中、採用におけるアピールという文脈に加えて、現在働く社員の待遇改善により

社員の定着を目指していることが推察される。

44.2%

34.5%

43.9%

49.3%

44.3%

33.1%

6.4%

8.2%

4.5%

4.9%

6.6%

8.5%

3.5%

4.5%

2.8%

3.7%

3.5%

4.6%

27.5%

27.7%

33.9%

22.8%

27.0%

28.1%

0.5%

2.3%

0.7%

4.3%

0.5%

2.1%

5.4%

7.3%
0.7%

3.2%

5.7%

7.7%

11.0%

13.5%

9.5%

9.7%

11.1%

13.8%

1.5%

2.0%

3.9%

2.1%

1.3%

2.0%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

26年卒：全体（n＝1,401）

25年卒：全体（n＝1,460）

26年卒：上場（n＝103）

25年卒：上場（n＝119）

26年卒：非上場（n=1,298）

25年卒：非上場（n=1,341）

【図10】初任給の引き上げについて

現時点ですでに引き上げており、さらに引き上げを行う予定

これまでは行っていなかったが、26年卒入社の社員も対象となる前提で引き上げを行う予定

これまでは行っていなかったが、2025年以内に引き上げを行う予定

現時点ですでに引き上げており、今後行う予定はない

もともと高いので引き上げる予定はない

現実的に難しいので引き上げる予定はない

これまでは行っていなかったが、引き上げの必要性を感じている

引き上げの必要性を感じていない

45.4%

37.7%

45.5%

49.7%

45.4%

36.7%

5.6%

6.6%

4.6%

3.7%

5.7%

6.9%

3.7%

4.5%

4.1%

4.8%

3.7%

4.5%

25.3%

25.3%

30.6%

22.5%

25.0%

25.5%

0.5%

1.9%

0.0%

3.1%

0.5%

1.7%

6.8%

7.3%

0.7%

4.6%

7.2%

7.5%

10.9%

14.6%

10.6%

9.0%

10.9%

15.1%

1.8%

2.2%

4.0%

2.6%

1.7%

2.1%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

26年卒：全体（n=1,430）

25年卒：全体(n=1,500)

26年卒：上場(n=100)

25年卒：上場(n=121)

26年卒：非上場(n=1,330)

25年卒：非上場(n=1379)

【図11】基本給の引き上げについて

現時点ですでに引き上げており、さらに引き上げを行う予定

これまでは行っていないが、26年卒入社の方も対象となる前提で引き上げを行う予定

これまでは行っていないが、2025年以内に引き上げを行う予定

現時点ですでに引き上げており、今後行う予定はない

もともと高いので引き上げる予定はない

現実的に難しいので引き上げる予定はない

これまでは行っていないが、引き上げの必要性を感じている

引き上げの必要性を感じていない
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マイナビ2026年卒企業新卒採用予定調査 ※回答数が30未満のものは参考値として扱ってください 総合職・学卒生／支給額
総合職・学卒生／基本月額
 
26年卒
25年卒

全体
～5000円未満

5000円～1万円未満

1万円～2万円未満
2万円～3万円未満
3万円～4万円未満
4万円～5万円未満
5万円以上

求職者へのアピールのため
他企業が引き上げをしているため
定着率を高める・離職を防ぐため
既存社員のモチベーションアップのため

政府からの要請があったため
その他

全体
とても感じる
ある程度感じる
あまり感じない
まったく感じない

■学卒生の初任給（支給額）は前年より8,999円増加

「求職者へのアピール」を理由に引き上げる企業が約6割に

初任給（支給額）の平均額は26年卒の全体で225,786円となり、25年卒に比べて8,999円増加した。上場企業では

14,256円、非上場企業でも8,793円の増加となった。【図12】

初任給を引き上げる予定もしくは直近数年ですでに引き上げを行ったという企業に対し、初任給をどれくらい引き

上げ予定か（もしくは引き上げたか）を聞いたところ、もっとも多かったのは「5000円～1万円未満」（40.3％）

で、上場企業で42.8％、非上場企業でも40.1％で最多の回答となった。【図13】

初任給引き上げの理由としてもっとも多かったのは「求職者へのアピールのため」（57.1％）となり、「他企業が

引き上げをしているため」（51.2％）、「既存社員のモチベーションアップのため」（46.0％）などが続いた。

初任給や賃金に関する情報に対する学生の反応については「反応を感じる」（とても感じる＋ある程度感じる）と

いう企業が73.7％となるなど、昨今の初任給引き上げ・賃上げに対する機運の高まりによって、初任給や賃金に関

する情報への学生の関心の高まりを感じている企業が7割以上に及んでいることがわかった。

216,787 

208,638 

226,887 

219,523 
215,811 

207,592 

225,786 

215,847 

241,143 

233,230 

224,604 

214,292 

 190,000

 200,000

 210,000

 220,000

 230,000

 240,000

 250,000

支給額（全体） 基本月額（全体） 支給額（上場） 基本月額（上場） 支給額（非上場） 基本月額（非上場）

【図12】初任給（支給額・基本月額） 前年比較

25年卒 26年卒

16.6%

10.8%

17.0%

40.3%
42.8%

40.1%

29.5%
33.7%

29.2%

3.4% 5.1% 3.2%
0.6% 0.8% 0.6%

0.8%
1.8% 0.7%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

全体（n=1,225) 上場(n=91) 非上場(n=1,164)

【図13】初任給の引き上げ額

～5000円未満 5000円～1万円未満 1万円～2万円未満 2万円～3万円未満

3万円～4万円未満 4万円～5万円未満 5万円以上
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【図14】初任給引き上げの理由

25.5%

48.2%

23.9%

2.4%

【図15】初任給や賃金の情報に対する学生の反応を感じるか

とても感じる ある程度感じる

あまり感じない まったく感じない

n=1,422

n=1,312
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全体

住宅手当や借り上げ社宅

諸手当（営業手当、資格者手当など）

休暇制度

各種補助（食事補助など）

育児サポート

職場環境（オフィス、社員食堂など）

健康増進・ヘルスケアサポート

奨学金返済補助・代理返済

年代・職級ごとのモデル年収

入社後の昇給幅

その他

■初任給引き上げ以外に「住宅手当・借り上げ社宅」「休暇制度」「奨学金返済支援」など、諸手当や制度

をアピールする企業が多数。手当の新設など、「第三の賃上げ」を行う企業も。

初任給の引き上げ以外に待遇面で学生にアピールしたり、丁寧に説明をしていることを聞いたところ、もっとも多

かったのは「住宅手当や借り上げ社宅」（46.4％）で、ついで「諸手当（営業手当、資格者手当など）」

（45.5％）、「休暇制度」（44.9％）などとなった。「住宅手当や借り上げ社宅」や「各種補助」、「職場環境

（オフィス、社員食堂など）」など上場企業の方が回答の多かった項目があるなか、「奨学金返済補助・代理返

済」に関しては非上場企業の方が回答が多くなった。奨学金の代理返済制度では、企業が奨学金返還先に直接送金

することで返還額に係る所得税が非課税となることがあり、また給与として損金算入されることから「賃上げ促進

税制」の対象となることもあるなど、学生だけでなく企業にも税制上のメリットがある。こうした制度を含め、福

利厚生と新たに導入することで実質的に手取り額を増額させることは「第3の賃上げ」などと称されることがある

が、手当の新設などはそうした動きの一例といえる。

46.4%

45.5%

44.9%

27.1%

21.6%

20.8%

19.3%

15.1%

12.3%

12.0%

12.0%

7.2%

2.9%

72.8%

49.0%

54.3%

26.8%

30.1%

29.3%

27.5%

22.5%

12.6%

8.4%

12.1%

7.5%

0 

44.5%

45.3%

44.3%

27.1%

21.0%

20.1%

18.8%

14.6%

12.3%

12.2%

12.0%

7.1%

3.1%

住宅手当や借り上げ社宅

諸手当（営業手当、資格者手当など）

休暇制度

勤務地に関する制度（リモートワーク、転勤なし、勤務地

限定制度など）

各種補助（食事補助など）

育児サポート

職場環境（オフィス、社員食堂など）

勤務時間に関する制度（時差出勤、フレックスタイムなど）

健康増進・ヘルスケアサポート

奨学金返済補助・代理返済

年代・職級ごとのモデル年収

入社後の昇給幅

その他

【図16】初任給引き上げ以外に待遇面で学生にアピールしたり丁寧に説明していること

全体(n=1,368) 上場(n=103) 非上場(n=1,265)
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商社 奨学金返還支援制度の本格開始。30歳未満、月返還額の1/2を上限に5年間

商社 ペット購入補助。ペット手当

商社
奨学金を借りているスタッフは30歳になるまで月々最大１万円まで会社が補助を出している。会社都合の一人

暮らしの場合は上限60,000円/月　手当が出る

商社 企業DCでの節税対策や、奨学金代理返還支援制度で、出費についての案内をしている

製造（建設除く） 健康増進の目的で「禁煙手当」がある

サービス・インフラ
結婚支援金200万円|子育て支援金二人目50万円三人目100万円|お米支給：2カ月に1回：夫婦10kg＋5㎏

/子どもの人数

商社 老後の資産形成に備え、iDeCo手当を新設予定

ソフトウエア・通信 「給与明細」の見方を研修の中で教えている

サービス・インフラ 誕生日に祝い金1万円を支給している

ソフトウエア・通信 会社専属のFPさんによる、お金の勉強会の実施

製造（建設除く） 内定者懇親会で実際の給与明細を見せながらリアルな暮らしやキャッシュフローの紹介

サービス・インフラ 先輩職員の休日の過ごし方、福利厚生の充実度を紹介

商社 独自の休暇制度の紹介（バースデー休暇、リフレッシュ休暇、アニバーサリー休暇など）、賞与の支給額の紹介

ソフトウエア・通信 健康経営として社内にジムを併設

製造（建設除く） 社員持ち株制度や資産運用や金融教育の研修を導入している

建設 有給休暇を1日取得すると1万円支給する制度(上限12万円/年)

業種 ユニークな制度・福利厚生

そのほか、ユニークな福利厚生や学生に対して丁寧に説明していることとして、「有給休暇を1日取得すると1万

円支給」「バースデー休暇、リフレッシュ休暇、アニバーサリー休暇」のような休暇制度に関するものや「会社専

属のFP（ファイナンシャルプランナー）によるお金の勉強会」「内定者懇親会で実際の給与明細を見せながらリ

アルな暮らしやキャッシュフローを紹介」「老後に資産形成に備えてiDeCo手当を新設予定」など、社員の資産形

成をサポートしたり給与の仕組みを理解してもらう取り組みなどもあった。
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マイナビ2026年卒企業新卒採用予定調査 ※回答数が30未満のものは参考値として扱ってください

採用のための取り組み（2）

■職種別採用の導入企業は前年より増加し4割に。勤務地/地域限定採用の導入企業も前年より増加。

新卒採用における取り組みについて聞いたところ、「職種別コースの導入」を実施している企業は40.9％で前年比

2.5pt増加し、検討している企業を含めると53.9％と半数以上となった。「勤務地／地域限定採用」を実施している

企業も前年より増加し35.9％となり、検討している企業を含めると49.1％となった。【図17】

職種や勤務地の初期配属に関しては学生の関心も高く、新卒採用における初職配属については今後も注目され、職

種や勤務地を限定しての採用活動が検討されていくと推測される。

38.5%

38.4%

40.9%

13.0%

12.9%

13.0%

48.5%

48.7%

46.2%

24年卒

25年卒

26年卒

0% 20% 40% 60% 80% 100%

職種別コースの導入 既に取り組んでいる 取り組んでいないが、

検討はしている

取り組んでおらず、検討していない

n=1,431

【図17】新卒採用における取り組みの実施・検討状況

37.9%

33.1%

35.9%

12.4%

14.4%

13.2%

49.7%

52.4%

50.9%

24年卒

25年卒

26年卒

0% 20% 40% 60% 80% 100%

勤務地／地域限定採用
n=1,418
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マイナビ2026年卒企業新卒採用予定調査 ※回答数が30未満のものは参考値として扱ってください

法改正対応など

■「就活セクハラ」防止への取り組みについて、採用担当者向け／面接官向け／全社向けの「研修・教

育」や「ハラスメント対策専門部署の設置」など、６割の企業が防止策を実施または検討中と回答。

就職活動中の学生に対するセクハラ防止を企業に義務付ける法整備が検討されているなか、防止策として現時点で

取り組んでいるもの、あるいは検討していることを聞いた。「対策しているものはない」が39.8％と約4割に上っ

た一方で、残りの6割の企業では防止策が実施・検討されていることが分かった。内容としては「採用担当者向け

の研修や教育」（25.8%）がもっとも多く、「全社向けの研修や教育」（24.5%）、「面接官に対する研修や教

育」（22.5%）、「ハラスメント対策専門部署の設置」（16.3%）などがつづいた。
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【図１８】就活セクハラ防止策として実施または検討しているもの

n=1,373
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マイナビ2026年卒企業新卒採用予定調査 ※回答数が30未満のものは参考値として扱ってください

※「大学院（文系）」は26年卒より追加したため、過去データなし

＜回答数＞

26年卒： 1,742 （参考）

25年卒： 1,783 増やす 前年並み 減らす なし 中止 26年卒 25年卒

26年卒 29.4% 59.7% 6.3% 3.0% 1.4% 0.3% 新卒全体 +23.1pt +27.9pt

25年卒 32.0% 59.7% 4.1% 2.5% 1.1% 0.6% 大学（文系） +16.8pt +20.3pt

26年卒 21.3% 57.6% 4.5% 10.3% 6.1% 0.2% 大学（理系） +20.0pt +23.1pt

25年卒 23.3% 55.6% 3.0% 10.7% 6.6% 0.7% 大学院（文系） +7.9pt ±0.0pt

26年卒 23.2% 58.9% 3.2% 11.2% 3.3% 0.2% 大学院（理系） +11.3pt +15.0pt

25年卒 25.1% 56.9% 2.0% 11.4% 3.9% 0.7% 短期大学 +11.5pt +12.3pt

26年卒 10.8% 44.2% 2.9% 21.4% 20.5% 0.2% 専門学校 +14.6pt +15.2pt

25年卒 - - - - - - 高等専門学校 +11.1pt +12.8pt

26年卒 14.0% 48.1% 2.7% 20.1% 14.8% 0.2% 高等学校 +13.2pt +10.9pt

25年卒 16.8% 46.4% 1.8% 17.8% 16.3% 0.9%

26年卒 14.1% 45.7% 2.6% 17.3% 20.2% 0.2%

25年卒 13.6% 44.2% 1.3% 17.6% 22.2% 1.1%

26年卒 16.9% 46.8% 2.3% 15.5% 18.3% 0.2%

25年卒 16.3% 44.3% 1.1% 16.7% 20.4% 1.1%

26年卒 12.7% 40.9% 1.6% 19.3% 25.4% 0.1%

25年卒 13.9% 38.2% 1.1% 18.2% 27.4% 1.2%

26年卒 15.0% 39.5% 1.8% 12.4% 30.9% 0.5%

25年卒 12.3% 39.7% 1.4% 13.9% 32.1% 0.6%

目次に戻る

専門学校

高等専門学校

高等学校

採用あり 増やすと減らすの差

大学（文系）

大学（理系）

大学院（理系）

短期大学

採用なし
未定

新卒全体

大学院（文系）

【採用予定数の増減 - 総合】
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）

大
学

（
理

系
）

大
学

院
（
文

系
）

大
学

院
（
理

系
）

採用予定数（前年調査との比較）

増やす 前年並み 減らす 未定 なし 中止
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マイナビ2026年卒企業新卒採用予定調査 ※回答数が30未満のものは参考値として扱ってください

※17年卒以前のデータは、ウエイトバックなしの値。
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【採用予定数の増減 - 経年比較】
※経年データが十分にある分類のものを記載
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マイナビ2026年卒企業新卒採用予定調査 ※回答数が30未満のものは参考値として扱ってください

※「大学院（文系）」は26年卒より追加したため、過去データなし
■上場 ■参考

増やす 前年並み 減らす なし 中止 26年卒 25年卒

26年卒 32.3% 59.1% 7.2% 0.5% 0.9% - 新卒全体 +25.1pt +38.4pt

25年卒 44.8% 46.1% 6.4% 2.3% 0.5% - 大学（文系） +22.9pt +26.8pt

26年卒 28.6% 60.8% 5.7% 3.2% 1.7% - 大学（理系） +30.9pt +36.1pt

25年卒 31.6% 52.6% 4.8% 9.6% 1.0% 0.5% 大学院（文系） +12.6pt ±0.0pt

26年卒 34.1% 56.1% 3.2% 5.6% 1.0% - 大学院（理系） +20.2pt +26.5pt

25年卒 37.7% 51.0% 1.6% 9.7% - - 短期大学 +8.0pt +15.0pt

26年卒 15.2% 47.0% 2.6% 20.5% 14.7% - 専門学校 +10.1pt +16.8pt

25年卒 - - - - - - 高等専門学校 +14.2pt +19.3pt

26年卒 23.3% 52.9% 3.1% 11.2% 9.4% - 高等学校 +16.5pt +0.3pt

25年卒 30.4% 44.5% 3.9% 18.3% 2.9% -

26年卒 13.5% 35.3% 5.5% 15.5% 30.2% 0.1%

25年卒 15.0% 34.0% - 20.3% 30.7% -

26年卒 16.1% 36.6% 6.0% 13.1% 28.1% -

25年卒 18.3% 31.3% 1.5% 16.4% 32.5% -

26年卒 16.8% 44.6% 2.6% 15.9% 20.1% -

25年卒 19.3% 39.5% - 18.9% 22.3% -

26年卒 20.3% 39.8% 3.8% 10.5% 25.6% 0.1%

25年卒 2.8% 43.7% 2.5% 6.3% 44.7% -

■非上場 ■参考

増やす 前年並み 減らす なし 中止 26年卒 25年卒

26年卒 29.2% 59.7% 6.2% 3.2% 1.4% 0.3% 新卒全体 +23.0pt +26.9pt

25年卒 30.8% 60.9% 3.9% 2.6% 1.2% 0.6% 大学（文系） +16.4pt +19.8pt

26年卒 20.8% 57.4% 4.4% 10.8% 6.4% 0.2% 大学（理系） +19.1pt +22.0pt

25年卒 22.6% 55.9% 2.8% 10.8% 7.1% 0.8% 大学院（文系） +7.5pt ±0.0pt

26年卒 22.3% 59.1% 3.2% 11.6% 3.5% 0.3% 大学院（理系） +10.7pt +13.9pt

25年卒 24.0% 57.4% 2.0% 11.6% 4.3% 0.7% 短期大学 +11.7pt +12.0pt

26年卒 10.4% 44.0% 2.9% 21.5% 21.0% 0.2% 専門学校 +15.0pt +15.0pt

25年卒 - - - - - - 高等専門学校 +10.9pt +12.2pt

26年卒 13.3% 47.8% 2.6% 20.8% 15.2% 0.3% 高等学校 +12.9pt +12.0pt

25年卒 15.5% 46.6% 1.6% 17.8% 17.5% 1.0%

26年卒 14.1% 46.5% 2.4% 17.4% 19.4% 0.2%

25年卒 13.5% 45.1% 1.5% 17.4% 21.4% 1.2%

26年卒 17.0% 47.5% 2.0% 15.7% 17.5% 0.2%

25年卒 16.1% 45.6% 1.1% 16.7% 19.3% 1.3%

26年卒 12.4% 40.6% 1.5% 19.6% 25.8% 0.2%

25年卒 13.4% 38.1% 1.2% 18.1% 27.9% 1.3%

26年卒 14.5% 39.5% 1.6% 12.5% 31.3% 0.5%

25年卒 13.3% 39.3% 1.3% 14.6% 30.8% 0.7%

未定
採用なし 増やすと減らすの差

大学（文系）

大学（理系）

採用あり

新卒全体

採用あり
未定

採用なし 増やすと減らすの差

大学（文系）

新卒全体

大学院（文系）

大学院（文系）

大学（理系）

大学院（理系）

大学院（理系）

短期大学

専門学校

高等専門学校

高等学校

短期大学

専門学校

高等専門学校

高等学校

【採用予定数の増減 - 上場/非上場、製造/非製造】
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30.8%

59.1%

59.7%

7.2%

6.2%

0.5%

3.2%

0.9%

1.4%

0.0%

0.3%

0% 25% 50% 75% 100%

26年卒

25年卒

26年卒

25年卒

上
場

非
上

場

新卒全体・上場/非上場

増やす 前年並み 減らす 未定 なし 中止
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マイナビ2026年卒企業新卒採用予定調査 ※回答数が30未満のものは参考値として扱ってください

■大学（理系）

上場

非上場

■大学院（文系）

上場

非上場

■大学院（理系）

上場

非上場

28.6%

31.6%

20.8%

22.6%

60.8%

52.6%

57.4%

55.9%

5.7%

4.8%

4.4%

2.8%

3.2%

9.6%

10.8%

10.8%

1.7%

1.0%

6.4%

7.1%

0.0%

0.5%

0.2%

0.8%

0% 25% 50% 75% 100%

26年卒

25年卒

26年卒

25年卒

上
場

非
上

場

大学（文系）・上場/非上場

増やす 前年並み 減らす 未定 なし 中止

34.1%

37.7%

22.3%

24.0%

56.1%

51.0%

59.1%

57.4%

3.2%

1.6%

3.2%

2.0%

5.6%

9.7%

11.6%

11.6%

1.0%

0.0%

3.5%

4.3%

0% 25% 50% 75% 100%

26年卒

25年卒

26年卒

25年卒

上
場

非
上

場

大学（理系）・上場/非上場

増やす 前年並み 減らす 未定 なし 中止

23.3%

30.4%

13.3%

15.5%

52.9%

44.5%

47.8%

46.6%

3.1%

3.9%

2.6%

1.6%

11.2%

18.3%

20.8%

17.8%

9.4%

2.9%

15.2%

17.5%

0.3%

1.0%

0% 25% 50% 75% 100%

26年卒

25年卒

26年卒

25年卒
上

場
非

上
場

大学院（理系）・上場/非上場

増やす 前年並み 減らす 未定 なし 中止

15.2%

0.0%

10.4%

0.0%

47.0%

0.0%

44.0%

0.0%

2.6%

0.0%

2.9%

0.0%

20.5%

0.0%

21.5%

0.0%

14.7%

0.0%

21.0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.2%

0.0%

0% 25% 50% 75% 100%

26年卒

25年卒

26年卒

25年卒

上
場

非
上

場

大学院（文系）・上場/非上場

増やす 前年並み 減らす 未定 なし 中止
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■製造 ■参考

増やす 前年並み 減らす なし 中止 26年卒 25年卒

26年卒 27.5% 63.3% 5.4% 2.5% 0.8% 0.4% 新卒全体 +22.1pt +25.0pt

25年卒 29.2% 62.7% 4.2% 2.3% 0.7% 0.8% 大学（文系） +11.7pt +14.1pt

26年卒 16.8% 56.8% 5.1% 12.5% 8.3% 0.5% 大学（理系） +24.8pt +27.3pt

25年卒 18.0% 56.0% 3.9% 10.8% 9.8% 1.5% 大学院（文系） +5.6pt ±0.0pt

26年卒 27.7% 60.3% 2.9% 8.0% 0.9% 0.3% 大学院（理系） +13.6pt +18.9pt

25年卒 29.5% 59.3% 2.2% 7.1% 0.9% 1.0% 短期大学 +7.6pt +7.2pt

26年卒 8.4% 43.8% 2.8% 21.5% 23.1% 0.5% 専門学校 +12.0pt +11.6pt

25年卒 - - - - - - 高等専門学校 +11.4pt +15.1pt

26年卒 16.3% 50.6% 2.7% 18.8% 11.3% 0.3% 高等学校 +13.6pt +11.8pt

25年卒 20.6% 52.2% 1.7% 15.3% 9.1% 1.0%

26年卒 9.7% 43.6% 2.1% 21.3% 23.0% 0.3%

25年卒 7.9% 45.2% 0.7% 19.9% 24.5% 1.8%

26年卒 13.4% 47.3% 1.4% 19.8% 17.9% 0.3%

25年卒 12.4% 47.3% 0.8% 18.6% 19.1% 1.8%

26年卒 12.9% 48.4% 1.5% 22.6% 14.4% 0.3%

25年卒 16.1% 47.8% 1.0% 18.6% 14.9% 1.6%

26年卒 16.0% 48.7% 2.4% 13.3% 19.2% 0.5%

25年卒 13.1% 49.6% 1.3% 15.7% 19.7% 0.6%

■非製造 ■参考

増やす 前年並み 減らす なし 中止 26年卒 25年卒

26年卒 30.4% 57.7% 6.7% 3.3% 1.6% 0.2% 新卒全体 +23.7pt +29.5pt

25年卒 33.6% 58.0% 4.1% 2.7% 1.3% 0.4% 大学（文系） +19.7pt +23.9pt

26年卒 23.9% 58.1% 4.2% 9.0% 4.8% 0.0% 大学（理系） +17.1pt +20.6pt

25年卒 26.4% 55.4% 2.5% 10.7% 4.8% 0.3% 大学院（文系） +9.2pt ±0.0pt

26年卒 20.5% 58.1% 3.4% 13.1% 4.8% 0.2% 大学院（理系） +10.1pt +12.7pt

25年卒 22.5% 55.4% 1.9% 14.0% 5.7% 0.5% 短期大学 +13.6pt +15.2pt

26年卒 12.1% 44.5% 2.9% 21.3% 19.1% 0.0% 専門学校 +16.0pt +17.2pt

25年卒 - - - - - - 高等専門学校 +11.0pt +11.5pt

26年卒 12.7% 46.7% 2.6% 20.9% 16.8% 0.2% 高等学校 +13.0pt +10.4pt

25年卒 14.6% 43.0% 1.9% 19.3% 20.5% 0.8%

26年卒 16.5% 46.8% 2.9% 15.1% 18.6% 0.1%

25年卒 16.9% 43.6% 1.7% 16.3% 20.9% 0.7%

26年卒 18.9% 46.5% 2.9% 13.1% 18.5% 0.1%

25年卒 18.5% 42.6% 1.3% 15.6% 21.2% 0.8%

26年卒 12.6% 36.5% 1.6% 17.5% 31.7% 0.0%

25年卒 12.6% 32.7% 1.1% 17.9% 34.7% 1.0%

26年卒 14.4% 34.2% 1.4% 11.8% 37.6% 0.6%

25年卒 11.9% 33.8% 1.5% 12.7% 39.5% 0.6%

高等専門学校

高等学校

増やすと減らすの差

大学（文系）

大学（理系）

大学院（理系）

短期大学

専門学校

採用なし

新卒全体

専門学校

高等専門学校

高等学校

採用あり
未定

採用なし 増やすと減らすの差

大学（文系）

大学（理系）

大学院（理系）

採用あり
未定

新卒全体

大学院（文系）

大学院（文系）

短期大学

27.5%

29.2%

30.4%

33.6%

63.3%

57.7%

5.4%

6.7%

2.5%

3.3%

0.8%

1.6%

0.4%

0.2%

0% 25% 50% 75% 100%

26年卒

25年卒

26年卒

25年卒

製
造

非
製

造

新卒全体・製造/非製造

増やす 前年並み 減らす 未定 なし 中止
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マイナビ2026年卒企業新卒採用予定調査 ※回答数が30未満のものは参考値として扱ってください

目次に戻る

16.8%

18.0%

23.9%

26.4%

56.8%

56.0%

58.1%

55.4%

5.1%

3.9%

4.2%

2.5%

12.5%

10.8%

9.0%

10.7%

8.3%

9.8%

4.8%

4.8%

0.5%

1.5%

0.0%

0.3%

0% 25% 50% 75% 100%

26年卒

25年卒

26年卒

25年卒

製
造

非
製

造
大学（文系）・製造/非製造

増やす 前年並み 減らす 未定 なし 中止

27.7%

29.5%

20.5%

22.5%

60.3%

59.3%

58.1%

55.4%

2.9%

2.2%

3.4%

1.9%

8.0%

7.1%

13.1%

14.0%

0.9%

0.9%

4.8%

5.7%

0.3%

1.0%

0.…

0.…

0% 25% 50% 75% 100%

26年卒

25年卒

26年卒

25年卒

製
造

非
製

造

大学（理系）・製造/非製造

増やす 前年並み 減らす 未定 なし 中止

16.3%

20.6%

12.7%

14.6%

50.6%

52.2%

46.7%

43.0%

2.7%

1.7%

2.6%

1.9%

18.8%

15.3%

20.9%

19.3%

11.3%

9.1%

16.8%

20.5%

0.3%

1.0%

0.2%

0.8%

0% 25% 50% 75% 100%

26年卒

25年卒

26年卒

25年卒

製
造

非
製

造

大学院（理系）・製造/非製造

増やす 前年並み 減らす 未定 なし 中止

8.4%

0.0%

12.1%

0.0%

43.8%

0.0%

44.5%

0.0%

2.8%

0.0%

2.9%

0.0%

21.5%

0.0%

21.3%

0.0%

23.1%

0.0%

19.1%

0.0%

0.5%

0.0%

0.0%

0.0%

0% 25% 50% 75% 100%

26年卒

25年卒

26年卒

25年卒

製
造

非
製

造

大学院（文系）・製造/非製造

増やす 前年並み 減らす 未定 なし 中止
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マイナビ2026年卒企業新卒採用予定調査 ※回答数が30未満のものは参考値として扱ってください

※「大学院（文系）」は26年卒より追加したため、過去データなし
■～49人 ■参考

増やす 前年並み 減らす なし 中止 26年卒 25年卒

26年卒 26.8% 60.8% 4.9% 2.5% 3.7% 1.2% 新卒全体 +21.9pt +21.7pt

25年卒 26.4% 61.4% 4.7% 3.7% 2.5% 1.3% 大学（文系） +14.0pt +15.0pt

26年卒 17.0% 57.9% 3.0% 11.1% 10.4% 0.6% 大学（理系） +22.7pt +21.5pt

25年卒 18.6% 54.0% 3.6% 15.1% 6.8% 2.0% 大学院（文系） +10.7pt ±0.0pt

26年卒 24.7% 60.3% 2.0% 7.3% 4.4% 1.2% 大学院（理系） +16.5pt +13.1pt

25年卒 24.1% 54.6% 2.6% 12.4% 4.8% 1.5% 短期大学 +11.6pt +7.5pt

26年卒 11.2% 45.6% 0.5% 15.3% 26.8% 0.6% 専門学校 +15.4pt +11.3pt

25年卒 - - - - - - 高等専門学校 +14.5pt +10.5pt

26年卒 17.0% 49.0% 0.5% 13.3% 18.9% 1.3% 高等学校 +12.2pt +13.2pt

25年卒 14.9% 47.8% 1.8% 19.8% 13.8% 1.9%

26年卒 12.5% 53.3% 0.9% 13.9% 18.7% 0.6%

25年卒 10.7% 46.6% 3.2% 18.2% 18.4% 2.9%

26年卒 15.9% 55.1% 0.5% 10.9% 16.8% 0.6%

25年卒 14.3% 45.3% 3.0% 18.1% 16.5% 2.8%

26年卒 15.6% 40.7% 1.1% 14.2% 27.8% 0.6%

25年卒 13.1% 40.3% 2.6% 19.1% 22.1% 2.8%

26年卒 12.7% 35.2% 0.5% 11.7% 39.4% 0.6%

25年卒 8.2% 36.6% 0.9% 15.7% 38.6% 0.0%

■50～99人 ■参考

増やす 前年並み 減らす なし 中止 26年卒 25年卒

26年卒 31.5% 55.3% 5.9% 5.6% 1.4% 0.2% 新卒全体 +25.6pt +26.2pt

25年卒 30.9% 59.6% 4.7% 2.8% 1.3% 0.7% 大学（文系） +19.1pt +20.8pt

26年卒 22.7% 49.6% 3.6% 16.7% 7.2% 0.3% 大学（理系） +18.7pt +22.6pt

25年卒 23.1% 51.4% 2.3% 10.1% 11.8% 1.2% 大学院（文系） +8.2pt ±0.0pt

26年卒 21.3% 54.7% 2.6% 16.8% 4.4% 0.3% 大学院（理系） +7.9pt +14.9pt

25年卒 24.8% 57.2% 2.2% 11.1% 4.0% 0.7% 短期大学 +10.4pt +13.6pt

26年卒 10.8% 32.0% 2.6% 29.3% 25.1% 0.3% 専門学校 +14.9pt +17.0pt

25年卒 - - - - - - 高等専門学校 +10.8pt +13.8pt

26年卒 10.4% 39.2% 2.5% 28.4% 19.2% 0.3% 高等学校 +11.8pt +7.8pt

25年卒 16.7% 45.6% 1.8% 17.6% 17.6% 0.8%

26年卒 12.9% 39.8% 2.5% 25.4% 19.2% 0.3%

25年卒 14.5% 43.4% 0.9% 18.9% 20.8% 1.6%

26年卒 16.8% 40.5% 1.9% 22.8% 17.7% 0.3%

25年卒 17.3% 42.5% 0.3% 19.4% 18.5% 2.1%

26年卒 12.4% 35.8% 1.6% 23.7% 26.2% 0.3%

25年卒 14.6% 35.0% 0.8% 20.5% 27.1% 2.0%

26年卒 13.4% 33.9% 1.6% 17.3% 32.0% 1.8%

25年卒 8.5% 44.4% 0.7% 17.6% 28.7% 0.1%

高等専門学校

高等学校

未定
採用なし 増やすと減らすの差

新卒全体

大学（文系）

採用あり
未定

採用なし 増やすと減らすの差

大学院（理系）

短期大学

専門学校

高等専門学校

高等学校

大学院（文系）

大学院（文系）

大学（理系）

採用あり

大学（文系）

新卒全体

大学（理系）

大学院（理系）

短期大学

専門学校

【採用予定数の増減 - 従業員規模別】
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■100人以上300人未満 ■参考

増やす 前年並み 減らす なし 中止 26年卒 25年卒

26年卒 28.6% 59.6% 6.9% 4.2% 0.8% - 新卒全体 +21.7pt +27.9pt

25年卒 32.3% 60.9% 4.4% 1.3% 0.7% 0.4% 大学（文系） +16.3pt +21.2pt

26年卒 20.7% 56.4% 4.4% 11.9% 6.5% 0.1% 大学（理系） +18.1pt +22.2pt

25年卒 24.7% 55.6% 3.5% 8.9% 7.1% 0.3% 大学院（文系） +6.2pt ±0.0pt

26年卒 21.0% 58.7% 2.9% 13.7% 3.7% - 大学院（理系） +11.0pt +13.2pt

25年卒 24.3% 56.8% 2.1% 10.0% 6.2% 0.6% 短期大学 +9.7pt +12.2pt

26年卒 9.7% 42.4% 3.5% 22.2% 22.0% 0.1% 専門学校 +11.8pt +16.2pt

25年卒 - - - - - - 高等専門学校 +7.3pt +12.3pt

26年卒 13.6% 46.6% 2.6% 21.9% 15.3% - 高等学校 +10.2pt +9.8pt

25年卒 15.0% 44.8% 1.8% 15.9% 21.5% 1.0%

26年卒 12.3% 43.6% 2.6% 19.0% 22.5% 0.1%

25年卒 13.3% 43.6% 1.1% 17.2% 24.2% 0.5%

26年卒 14.0% 44.6% 2.2% 19.3% 19.8% 0.1%

25年卒 16.5% 43.4% 0.3% 15.4% 23.9% 0.5%

26年卒 9.4% 41.0% 2.1% 22.3% 25.3% -

25年卒 13.2% 35.9% 0.9% 16.8% 32.4% 0.8%

26年卒 12.8% 38.8% 2.6% 14.8% 30.9% 0.1%

25年卒 11.1% 42.9% 1.3% 13.6% 29.6% 1.5%

■300人以上500人未満 ■参考

増やす 前年並み 減らす なし 中止 26年卒 25年卒

26年卒 31.3% 64.9% 3.4% 0.4% - - 新卒全体 +27.9pt +32.1pt

25年卒 34.6% 61.0% 2.5% 1.6% - 0.3% 大学（文系） +20.0pt +19.9pt

26年卒 24.8% 60.8% 4.8% 4.4% 5.3% - 大学（理系） +24.1pt +23.2pt

25年卒 22.6% 60.5% 2.7% 7.8% 6.1% 0.4% 大学院（文系） +11.9pt ±0.0pt

26年卒 26.4% 61.9% 2.3% 7.7% 1.7% - 大学院（理系） +15.1pt +11.7pt

25年卒 25.9% 57.4% 2.7% 11.8% 1.8% 0.4% 短期大学 +15.3pt +12.9pt

26年卒 13.4% 44.5% 1.5% 25.6% 15.0% - 専門学校 +18.2pt +12.8pt

25年卒 - - - - - - 高等専門学校 +13.9pt +8.6pt

26年卒 17.0% 47.5% 1.9% 23.0% 10.6% - 高等学校 +15.4pt +12.4pt

25年卒 14.0% 44.7% 2.3% 18.9% 19.8% 0.4%

26年卒 16.3% 47.3% 1.0% 14.3% 21.0% -

25年卒 14.7% 42.6% 1.8% 16.3% 23.8% 0.8%

26年卒 20.2% 47.4% 2.0% 10.6% 19.7% -

25年卒 15.0% 44.0% 2.2% 13.5% 24.5% 0.8%

26年卒 14.0% 39.7% 0.1% 19.8% 26.4% -

25年卒 10.0% 40.0% 1.4% 15.9% 32.4% 0.4%

26年卒 17.0% 46.2% 1.6% 7.6% 27.7% -

25年卒 13.6% 39.8% 1.2% 6.9% 38.2% 0.2%

未定
採用なし 増やすと減らすの差

新卒全体

大学（理系）

採用あり

大学（文系）

短期大学

専門学校

高等専門学校

高等学校

採用あり
未定

採用なし 増やすと減らすの差

大学（文系）

新卒全体

大学院（文系）

大学院（文系）

大学（理系）

大学院（理系）

大学院（理系）

短期大学

専門学校

高等専門学校

高等学校
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■500人以上1,000人未満 ■参考

増やす 前年並み 減らす なし 中止 26年卒 25年卒

26年卒 25.2% 66.4% 5.2% 1.2% 1.9% 0.1% 新卒全体 +20.0pt +35.9pt

25年卒 40.1% 53.0% 4.2% 1.3% 1.5% - 大学（文系） +11.3pt +22.1pt

26年卒 16.0% 70.8% 4.7% 4.4% 4.1% - 大学（理系） +17.7pt +29.3pt

25年卒 25.6% 54.5% 3.5% 11.5% 5.0% - 大学院（文系） +5.9pt ±0.0pt

26年卒 22.0% 62.3% 4.3% 8.3% 3.0% - 大学院（理系） +10.4pt +20.5pt

25年卒 30.2% 54.0% 0.9% 13.2% 1.7% - 短期大学 +8.2pt +13.3pt

26年卒 8.1% 53.1% 2.2% 17.4% 19.2% - 専門学校 +12.6pt +18.2pt

25年卒 - - - - - - 高等専門学校 +11.5pt +16.2pt

26年卒 13.0% 52.7% 2.6% 17.1% 14.6% - 高等学校 +11.9pt +17.5pt

25年卒 23.1% 42.2% 2.6% 19.2% 13.0% -

26年卒 10.7% 50.2% 2.5% 17.0% 19.6% -

25年卒 13.6% 42.1% 0.3% 21.3% 22.7% -

26年卒 15.4% 52.1% 2.8% 10.5% 19.1% -

25年卒 18.8% 46.2% 0.6% 16.3% 18.2% -

26年卒 13.1% 40.8% 1.6% 16.7% 27.9% -

25年卒 16.8% 40.9% 0.6% 18.4% 23.5% -

26年卒 13.6% 53.8% 1.7% 4.7% 25.3% 0.9%

25年卒 18.5% 37.6% 1.0% 15.9% 27.0% -

■1,000人以上3,000人未満 ■参考

増やす 前年並み 減らす なし 中止 26年卒 25年卒

26年卒 34.3% 55.5% 8.7% 1.6% - - 新卒全体 +25.6pt +31.6pt

25年卒 34.4% 58.1% 2.8% 4.3% - 0.5% 大学（文系） +20.4pt +28.1pt

26年卒 28.4% 57.9% 8.0% 5.7% - - 大学（理系） +21.3pt +27.2pt

25年卒 30.1% 59.4% 2.0% 7.9% 0.1% 0.5% 大学院（文系） +6.3pt ±0.0pt

26年卒 27.4% 59.7% 6.1% 5.6% 1.2% - 大学院（理系） +6.1pt +22.1pt

25年卒 28.2% 61.7% 1.0% 8.6% - 0.5% 短期大学 +15.1pt +20.2pt

26年卒 12.4% 55.3% 6.1% 17.6% 8.6% - 専門学校 +17.7pt +19.2pt

25年卒 - - - - - - 高等専門学校 +17.8pt +19.2pt

26年卒 12.6% 60.2% 6.5% 13.5% 7.2% - 高等学校 +24.2pt +29.1pt

25年卒 23.1% 55.3% 1.0% 16.1% 4.0% 0.5%

26年卒 21.1% 44.2% 6.0% 9.3% 19.3% 0.1%

25年卒 20.7% 41.4% 0.5% 13.9% 23.1% 0.5%

26年卒 22.6% 44.3% 4.9% 10.2% 18.0% -

25年卒 20.7% 43.0% 1.5% 15.4% 18.9% 0.5%

26年卒 17.8% 48.4% - 12.8% 21.0% -

25年卒 19.2% 41.8% - 17.7% 20.3% 1.0%

26年卒 24.7% 39.4% 0.5% 10.4% 24.8% 0.1%

25年卒 29.1% 34.0% - 10.1% 25.4% 1.3%
高等学校

大学（文系）

高等専門学校

大学院（理系）

短期大学

専門学校

大学院（文系）

専門学校

高等専門学校

高等学校

採用あり
未定

採用なし 増やすと減らすの差

短期大学

採用なし 増やすと減らすの差

新卒全体

大学（理系）

採用あり
未定

大学（文系）

大学院（文系）

新卒全体

大学（理系）

大学院（理系）
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■3,000人以上5,000人未満 ■参考

増やす 前年並み 減らす なし 中止 26年卒 25年卒

26年卒 50.0% 39.0% 11.0% - - - 新卒全体 +39.0pt +38.3pt

25年卒 38.3% 56.7% - 5.0% - - 大学（文系） +32.1pt +22.9pt

26年卒 36.1% 46.7% 4.0% 13.1% - - 大学（理系） +28.8pt +15.0pt

25年卒 22.9% 61.6% - 15.5% - - 大学院（文系） +6.6pt ±0.0pt

26年卒 32.8% 40.8% 4.0% 22.4% - - 大学院（理系） +18.1pt +14.5pt

25年卒 18.0% 55.4% 3.0% 17.6% 6.0% - 短期大学 +24.6pt ±0.0pt

26年卒 10.6% 46.7% 4.0% 29.2% 9.5% - 専門学校 +34.1pt ±0.0pt

25年卒 - - - - - - 高等専門学校 +6.6pt +6.2pt

26年卒 22.1% 35.1% 4.0% 29.2% 9.5% - 高等学校 +19.4pt ±0.0pt

25年卒 17.5% 44.0% 3.0% 17.6% 18.0% -

26年卒 28.6% 40.9% 4.0% 9.1% 17.4% -

25年卒 - 56.9% - 9.2% 33.9% -

26年卒 38.1% 40.9% 4.0% 9.1% 7.9% -

25年卒 - 53.5% - 14.6% 31.9% -

26年卒 10.6% 38.3% 4.0% 18.6% 28.6% -

25年卒 6.2% 43.4% - 11.6% 38.8% -

26年卒 23.4% 39.7% 4.0% 4.3% 28.6% -

25年卒 - 28.7% - 0.6% 70.8% -

■5,000人以上 ■参考

増やす 前年並み 減らす なし 中止 26年卒 25年卒

26年卒 31.5% 54.5% 14.0% - - - 新卒全体 +17.5pt +11.9pt

25年卒 17.7% 66.6% 5.8% 10.0% - - 大学（文系） +20.7pt +10.4pt

26年卒 28.3% 55.2% 7.6% 8.8% 0.1% - 大学（理系） +20.7pt +10.4pt

25年卒 10.4% 67.2% - 22.4% - - 大学院（文系） +10.4pt ±0.0pt

26年卒 28.3% 55.3% 7.6% 8.8% - - 大学院（理系） +9.6pt +10.4pt

25年卒 10.4% 69.2% - 20.4% - - 短期大学 +21.4pt +8.6pt

26年卒 18.0% 55.2% 7.6% 12.6% 6.5% - 専門学校 +19.7pt +8.4pt

25年卒 - - - - - - 高等専門学校 +9.3pt +10.4pt

26年卒 16.6% 62.4% 7.0% 11.6% 2.4% - 高等学校 +24.5pt -22.0pt

25年卒 10.4% 59.8% - 23.4% 6.4% -

26年卒 29.1% 42.8% 7.7% 11.6% 8.9% -

25年卒 8.6% 59.4% - 16.7% 15.3% -

26年卒 27.4% 44.4% 7.7% 13.2% 7.2% -

25年卒 8.4% 53.5% - 25.4% 12.6% -

26年卒 17.3% 52.9% 8.0% 17.8% 4.0% -

25年卒 10.4% 37.5% - 26.4% 25.7% -

26年卒 28.5% 24.9% 4.0% 15.4% 27.2% -

25年卒 0.9% 33.1% 22.9% 16.1% 27.0% -

大学院（理系）

短期大学

専門学校

高等専門学校

高等学校

新卒全体

採用あり
未定

採用なし 増やすと減らすの差

大学（理系）

大学（理系）

大学院（理系）

短期大学

専門学校

高等専門学校

高等学校

採用あり
未定

採用なし 増やすと減らすの差

大学（文系）

新卒全体

大学（文系）

大学院（文系）

大学院（文系）
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17.0%

22.7%

20.7%

24.8%

16.0%

28.4%

36.1%

28.3%

57.9%

49.6%

56.4%

60.8%

70.8%

57.9%

46.7%

55.2%

3.0%

3.6%

4.4%

4.8%

4.7%

8.0%

4.0%

7.6%

11.1%

16.7%

11.9%

4.4%

4.4%

5.7%

13.1%

8.8%

10.4%

7.2%

6.5%

5.3%

4.1%

0.1%

0.6%

0.3%

0.1%

0.0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

～49人

50～99人

100人以上300人未満

300人以上500人未満

500人以上1,000人未満

1,000人以上3,000人未満

3,000人以上5,000人未満

5,000人以上

大学（文系）・従業員規模別 増やす 前年並み 減らす 未定 なし 中止

24.7%

21.3%

21.0%

26.4%

22.0%

27.4%

32.8%

28.3%

60.3%

54.7%

58.7%

61.9%

62.3%

59.7%

40.8%

55.3%

2.0%

2.6%

2.9%

2.3%

4.3%

6.1%

4.0%

7.6%

7.3%

16.8%

13.7%

7.7%

8.3%

5.6%

22.4%

8.8%

4.4%

4.4%

3.7%

1.7%

3.0%

1.2%

0.3%

0.0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

～49人

50～99人

100人以上300人未満

300人以上500人未満

500人以上1,000人未満

1,000人以上3,000人未満

3,000人以上5,000人未満

5,000人以上

大学（理系）・従業員規模別 増やす 前年並み 減らす 未定 なし 中止

26.8%

31.5%

28.6%

31.3%

25.2%

34.3%

50.0%

31.5%

60.8%

55.3%

59.6%

64.9%

66.4%

55.5%

39.0%

54.5%

4.9%

5.9%

6.9%

3.4%

5.2%

8.7%

11.0%

14.0%

2.5%

5.6%

4.2%

0.4%

1.2%

1.6%

0.0%

0.0%

3.7%

1.4%

0.8%

0.0%

1.9%

0.0%

1.2%

0.2%

0.0%

0.0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

～49人

50～99人

100人以上300人未満

300人以上500人未満

500人以上1,000人未満

1,000人以上3,000人未満

3,000人以上5,000人未満

5,000人以上

新卒全体・従業員規模別 増やす 前年並み 減らす 未定 なし 中止
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目次に戻る
17.0%

10.4%

13.6%

17.0%

13.0%

12.6%

22.1%

16.6%

49.0%

39.2%

46.6%

47.5%

52.7%

60.2%

35.1%

62.4%

0.5%

2.5%

2.6%

1.9%

2.6%

6.5%

4.0%

7.0%

13.3%

28.4%

21.9%

23.0%

17.1%

13.5%

29.2%

11.6%

18.9%

19.2%

15.3%

10.6%

14.6%

7.2%

9.5%

2.4%

1.3%

0.3%

0.0%

0.0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

～49人

50～99人

100人以上300人未満

300人以上500人未満

500人以上1,000人未満

1,000人以上3,000人未満

3,000人以上5,000人未満

5,000人以上

大学院（理系）・従業員規模別 増やす 前年並み 減らす 未定 なし 中止

11.2%

10.8%

9.7%

13.4%

8.1%

12.4%

10.6%

18.0%

45.6%

32.0%

42.4%

44.5%

53.1%

55.3%

46.7%

55.2%

0.5%

2.6%

3.5%

1.5%

2.2%

6.1%

4.0%

7.6%

15.3%

29.3%

22.2%

25.6%

17.4%

17.6%

29.2%

12.6%

26.8%

25.1%

22.0%

15.0%

19.2%

8.6%

9.5%

6.5%

0.6%

0.3%

0.1%

0.0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

～49人

50～99人

100人以上300人未満

300人以上500人未満

500人以上1,000人未満

1,000人以上3,000人未満

3,000人以上5,000人未満

5,000人以上

大学院（文系）・従業員規模別 増やす 前年並み 減らす 未定 なし 中止
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【2】今年(26年卒)の採用予定数を前年と比較して

↓行列を入れ替えて貼り付け

全体

合計

建設業

商社

小売

金融

マスコミ

■グラフデータ業種別（大学、大学院）

26年卒

新卒全体

新卒全体

新卒全体

新卒全体

新卒全体

新卒全体

新卒全体

新卒全体

新卒全体

大学（文系）

大学（文系）

大学（文系）

大学（文系）

大学（文系）

大学（文系）

大学（文系）

大学（文系）

大学（文系）

大学（理系）

大学（理系）

大学（理系）

大学（理系）

大学（理系）

大学（理系）

大学（理系）

大学（理系）

大学（理系）

大学院（文系）

大学院（文系）

大学院（文系）

大学院（文系）

大学院（文系）

大学院（文系）

大学院（文系）

大学院（文系）

大学院（文系）

大学院（理系）

大学院（理系）

大学院（理系）

大学院（理系）

大学院（理系）

大学院（理系）

大学院（理系）

大学院（理系）

大学院（理系）

短期大学

短期大学

短期大学

短期大学
短期大学

【採用予定数の増減 - 業種別】

17.9%

15.5%

23.2%

30.0%

30.4%

15.8%

15.5%

22.4%

17.9%

57.9%

55.6%

63.6%

56.0%

58.9%

57.9%

66.5%

56.2%

51.8%

5.0%

5.2%

4.0%

2.0%

3.6%

7.9%

1.9%

5.0%

3.6%

11.2%

14.0%

8.1%

10.0%

7.1%

13.2%

13.1%

8.8%

16.1%

7.5%

9.2%

1.0%

5.3%

1.5%

7.6%

10.7%

0.4%

0.5%

0.0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

建設業

製造業（建設業除く）

商社

小売

金融

マスコミ

ソフトウエア・通信

サービス・インフラ

官公庁・公社・団体

大学（文系）・業種別 増やす 前年並み 減らす 未定 なし 中止

28.3%

26.9%

18.2%

24.0%

25.5%

18.4%

24.5%

19.8%

16.7%

63.0%

57.0%

58.9%

58.0%

58.2%

52.6%

63.5%

57.7%

57.4%

2.4%

3.5%

3.6%

2.0%

1.8%

7.9%

0.5%

3.8%

5.6%

5.1%

11.4%

15.1%

12.0%

14.5%

13.2%

9.6%

12.7%

18.5%

0.8%

1.0%

4.2%

4.0%

0.0%

0.5%

5.6%

1.9%

0.4%

0.2%

0.0%

0.0%

0.3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

建設業

製造業（建設業除く）

商社

小売

金融

マスコミ

ソフトウエア・通信

サービス・インフラ

官公庁・公社・団体

大学（理系）・業種別 増やす 前年並み 減らす 未定 なし 中止

27.2%

27.9%

29.8%

33.3%

36.5%

31.0%

25.7%

29.5%

28.8%

66.2%

59.9%

59.1%

52.6%

55.6%

52.4%

66.2%

58.8%

57.6%

4.4%

6.6%

6.5%

7.0%

4.8%

7.1%

2.7%

7.0%

6.8%

1.5%

3.8%

4.2%

5.3%

3.2%

4.8%

2.3%

2.3%

6.8%

0.4%

1.4%

0.5%

4.8%

1.4%

2.1%

0.0%

0.4%

0.5%

0.0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

建設業

製造業（建設業除く）

商社

小売

金融

マスコミ

ソフトウエア・通信

サービス・インフラ

官公庁・公社・団体

新卒全体・業種別 増やす 前年並み 減らす 未定 なし 中止

9.4%

7.1%

7.4%

16.0%

11.5%

5.4%

8.9%

13.0%

10.9%

45.1%

42.3%

38.3%

44.0%

50.0%

54.1%

60.9%

45.8%

45.5%

2.6%

3.1%

2.1%

2.0%

0.0%

8.1%

0.5%

3.6%

3.6%

18.9%

24.5%

25.5%

18.0%

26.9%

21.6%

19.8%

20.6%

21.8%

23.6%

22.4%

26.6%

20.0%

11.5%

10.8%

8.4%

17.0%

18.2%

0.4%

0.5%

0.0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

建設業

製造業（建設業除く）

商社

小売

金融

マスコミ

ソフトウエア・通信

サービス・インフラ

官公庁・公社・団体

大学院（文系）・業種別 増やす 前年並み 減らす 未定 なし 中止
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短期大学
短期大学

短期大学

専門学校

専門学校

専門学校

専門学校

専門学校

専門学校

専門学校

専門学校

専門学校

高等専門学校

高等専門学校

高等専門学校

高等専門学校

高等専門学校

高等専門学校

高等専門学校

高等専門学校

高等専門学校

15.7%

17.0%

7.9%

12.0%

11.1%

8.3%

14.1%

15.0%

12.5%

51.2%

49.9%

38.6%

46.0%

50.0%

50.0%

59.5%

49.2%

48.2%

2.5%

3.0%

1.6%

2.0%

0.0%

8.3%

0.5%
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※「大学院（文系）」は26年卒より追加したため、過去データなし

■建設業 ■参考

増やす 前年並み 減らす なし 中止 26年卒 25年卒

26年卒 27.2% 66.2% 4.4% 1.5% 0.4% 0.4% 新卒全体 +22.8pt +23.8pt

25年卒 28.9% 63.4% 5.1% 1.5% 0.4% 0.7% 大学（文系） +12.9pt +12.9pt

26年卒 17.9% 57.9% 5.0% 11.2% 7.5% 0.4% 大学（理系） +25.9pt +26.7pt

25年卒 17.4% 55.4% 4.5% 10.7% 10.3% 1.7% 大学院（文系） +6.8pt ±0.0pt

26年卒 28.3% 63.0% 2.4% 5.1% 0.8% 0.4% 大学院（理系） +13.2pt +17.3pt

25年卒 29.1% 59.4% 2.4% 7.5% 0.8% 0.8% 短期大学 +8.6pt +8.1pt

26年卒 9.4% 45.1% 2.6% 18.9% 23.6% 0.4% 専門学校 +16.1pt +15.1pt

25年卒 - - - - - - 高等専門学校 +12.4pt +18.3pt

26年卒 15.7% 51.2% 2.5% 18.6% 11.6% 0.4% 高等学校 +13.1pt +8.8pt

25年卒 18.9% 51.2% 1.6% 16.8% 10.7% 0.8%

26年卒 11.2% 47.0% 2.6% 19.8% 19.0% 0.4%

25年卒 8.5% 51.3% 0.4% 18.6% 19.5% 1.7%

26年卒 17.8% 53.7% 1.7% 16.1% 10.3% 0.4%

25年卒 15.5% 55.9% 0.4% 15.5% 10.9% 1.7%

26年卒 14.5% 50.0% 2.1% 20.2% 12.8% 0.4%

25年卒 19.5% 49.0% 1.2% 17.8% 10.8% 1.7%

26年卒 15.2% 49.0% 2.1% 12.3% 21.0% 0.4%

25年卒 8.8% 57.1% - 14.3% 19.8% -

■製造業（建設業除く） ■参考

増やす 前年並み 減らす なし 中止 26年卒 25年卒

26年卒 27.9% 59.9% 6.6% 3.8% 1.4% 0.5% 新卒全体 +21.3pt +26.5pt

25年卒 29.6% 61.8% 3.1% 3.4% 1.2% 1.0% 大学（文系） +10.3pt +15.7pt

26年卒 15.5% 55.6% 5.2% 14.0% 9.2% 0.5% 大学（理系） +23.4pt +28.0pt

25年卒 18.8% 56.7% 3.1% 11.0% 9.1% 1.3% 大学院（文系） +4.0pt ±0.0pt

26年卒 26.9% 57.0% 3.5% 11.4% 1.0% 0.2% 大学院（理系） +14.0pt +20.9pt

25年卒 30.0% 59.0% 2.0% 6.6% 1.0% 1.3% 短期大学 +6.6pt +6.0pt

26年卒 7.1% 42.3% 3.1% 24.5% 22.4% 0.5% 専門学校 +7.3pt +7.4pt

25年卒 - - - - - - 高等専門学校 +10.3pt +11.3pt

26年卒 17.0% 49.9% 3.0% 19.0% 10.9% 0.3% 高等学校 +14.2pt +15.4pt

25年卒 22.7% 53.4% 1.8% 13.5% 7.3% 1.3%

26年卒 8.1% 39.8% 1.5% 22.8% 27.4% 0.3%

25年卒 7.1% 38.1% 1.1% 21.4% 30.4% 1.9%

26年卒 8.3% 39.9% 1.0% 24.0% 26.5% 0.3%

25年卒 8.7% 37.2% 1.3% 22.2% 28.8% 1.8%

26年卒 11.1% 46.6% 0.8% 25.2% 16.1% 0.3%

25年卒 12.1% 46.3% 0.8% 19.5% 19.7% 1.6%

26年卒 16.9% 48.4% 2.7% 14.4% 17.1% 0.5%

25年卒 18.2% 40.6% 2.8% 17.5% 19.6% 1.4%

■商社 ■参考

増やす 前年並み 減らす なし 中止 26年卒 25年卒

26年卒 29.8% 59.1% 6.5% 4.2% 0.5% - 新卒全体 +23.3pt +30.6pt

25年卒 35.2% 56.9% 4.6% 1.9% 0.9% 0.5% 大学（文系） +19.2pt +25.2pt

26年卒 23.2% 63.6% 4.0% 8.1% 1.0% - 大学（理系） +14.6pt +16.0pt

25年卒 26.7% 60.5% 1.5% 9.7% 1.0% 0.5% 大学院（文系） +5.3pt ±0.0pt

26年卒 18.2% 58.9% 3.6% 15.1% 4.2% - 大学院（理系） +6.3pt +5.2pt

25年卒 17.0% 56.2% 1.0% 16.5% 8.8% 0.5% 短期大学 +7.3pt +11.4pt

26年卒 7.4% 38.3% 2.1% 25.5% 26.6% - 専門学校 +13.3pt +13.8pt

25年卒 - - - - - - 高等専門学校 +6.7pt +6.3pt

26年卒 7.9% 38.6% 1.6% 23.8% 28.0% - 高等学校 +4.1pt +3.5pt

25年卒 6.3% 36.0% 1.1% 22.2% 33.3% 1.1%

26年卒 9.4% 43.5% 2.1% 18.3% 26.7% -

25年卒 13.0% 40.1% 1.6% 18.7% 25.0% 1.6%

26年卒 15.4% 40.5% 2.1% 14.4% 27.7% -

25年卒 15.9% 39.5% 2.1% 13.8% 26.7% 2.1%

26年卒 8.8% 33.7% 2.1% 18.7% 36.8% -

25年卒 7.4% 29.5% 1.1% 19.5% 40.5% 2.1%

26年卒 6.7% 34.5% 2.6% 16.0% 40.2% -

25年卒 5.2% 37.9% 1.7% 22.4% 31.0% 1.7%

大学院（理系）

短期大学

専門学校

高等専門学校

高等学校

採用あり
未定

採用なし 増やすと減らすの差

大学（文系）

大学（理系）

大学院（理系）

短期大学

専門学校

高等専門学校

高等学校

増やすと減らすの差採用あり 採用なし
未定

新卒全体

新卒全体

新卒全体

大学（理系）

採用あり
未定

採用なし 増やすと減らすの差

大学（文系）

大学（文系）

大学（理系）

大学院（理系）

短期大学

専門学校

高等専門学校

高等学校

大学院（文系）

大学院（文系）

大学院（文系）
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■小売 ■参考

増やす 前年並み 減らす なし 中止 26年卒 25年卒

26年卒 33.3% 52.6% 7.0% 5.3% 1.8% - 新卒全体 +26.3pt +38.8pt

25年卒 40.3% 52.2% 1.5% 4.5% 1.5% - 大学（文系） +28.0pt +31.2pt

26年卒 30.0% 56.0% 2.0% 10.0% 2.0% - 大学（理系） +22.0pt +27.6pt

25年卒 32.8% 52.5% 1.6% 11.5% 1.6% - 大学院（文系） +14.0pt ±0.0pt

26年卒 24.0% 58.0% 2.0% 12.0% 4.0% - 大学院（理系） +10.0pt +18.6pt

25年卒 27.6% 53.4% - 15.5% 3.4% - 短期大学 +26.0pt +30.0pt

26年卒 16.0% 44.0% 2.0% 18.0% 20.0% - 専門学校 +23.5pt +30.0pt

25年卒 - - - - - - 高等専門学校 +20.0pt +20.0pt

26年卒 12.0% 46.0% 2.0% 20.0% 20.0% - 高等学校 +25.5pt +10.5pt

25年卒 20.3% 40.7% 1.7% 20.3% 16.9% -

26年卒 28.0% 54.0% 2.0% 10.0% 6.0% -

25年卒 30.0% 51.7% - 13.3% 5.0% -

26年卒 25.5% 54.9% 2.0% 9.8% 7.8% -

25年卒 30.0% 48.3% - 15.0% 6.7% -

26年卒 20.0% 40.0% - 22.0% 18.0% -

25年卒 20.0% 35.0% - 20.0% 25.0% -

26年卒 25.5% 39.2% - 13.7% 21.6% -

25年卒 15.8% 21.1% 5.3% 10.5% 47.4% -

■金融 ■参考

増やす 前年並み 減らす なし 中止 26年卒 25年卒

26年卒 36.5% 55.6% 4.8% 3.2% - - 新卒全体 +31.7pt +26.8pt

25年卒 29.0% 59.7% 1.6% 6.5% 1.6% 1.6% 大学（文系） +26.8pt +19.6pt

26年卒 30.4% 58.9% 3.6% 7.1% - - 大学（理系） +23.7pt +11.8pt

25年卒 19.6% 64.7% - 11.8% 2.0% 2.0% 大学院（文系） +11.5pt ±0.0pt

26年卒 25.5% 58.2% 1.8% 14.5% - - 大学院（理系） +11.1pt +6.0pt

25年卒 11.8% 66.7% - 15.7% 3.9% 2.0% 短期大学 +12.5pt +9.4pt

26年卒 11.5% 50.0% - 26.9% 11.5% - 専門学校 +7.4pt +6.0pt

25年卒 - - - - - - 高等専門学校 +7.4pt +6.1pt

26年卒 11.1% 50.0% - 25.9% 13.0% - 高等学校 +12.5pt +10.5pt

25年卒 6.0% 50.0% - 22.0% 18.0% 4.0%

26年卒 14.3% 41.1% 1.8% 17.9% 25.0% -

25年卒 11.3% 41.5% 1.9% 20.8% 22.6% 1.9%

26年卒 9.3% 40.7% 1.9% 18.5% 29.6% -

25年卒 6.0% 34.0% - 28.0% 30.0% 2.0%

26年卒 7.4% 31.5% - 18.5% 42.6% -

25年卒 6.1% 26.5% - 20.4% 42.9% 4.1%

26年卒 12.5% 39.3% - 5.4% 42.9% -

25年卒 10.5% 42.1% - 10.5% 31.6% 5.3%

■マスコミ ■参考

増やす 前年並み 減らす なし 中止 26年卒 25年卒

26年卒 31.0% 52.4% 7.1% 4.8% 4.8% - 新卒全体 +23.9pt +7.9pt

25年卒 20.0% 57.1% 17.1% 2.9% 2.9% - 大学（文系） +7.9pt +7.2pt

26年卒 15.8% 57.9% 7.9% 13.2% 5.3% - 大学（理系） +10.5pt +7.2pt

25年卒 14.3% 57.1% 7.1% 21.4% - - 大学院（文系） -2.7pt ±0.0pt

26年卒 18.4% 52.6% 7.9% 13.2% 7.9% - 大学院（理系） 0.0pt +7.1pt

25年卒 14.3% 53.6% 7.1% 25.0% - - 短期大学 -5.7pt -5.7pt

26年卒 5.4% 54.1% 8.1% 21.6% 10.8% - 専門学校 -5.7pt ±0.0pt

25年卒 - - - - - - 高等専門学校 0.0pt 0.0pt

26年卒 8.3% 50.0% 8.3% 22.2% 11.1% - 高等学校 -2.9pt ±0.0pt

25年卒 10.7% 46.4% 3.6% 35.7% 3.6% -

26年卒 - 37.1% 5.7% 11.4% 42.9% 2.9%

25年卒 - 32.1% - 28.6% 39.3% -

26年卒 - 34.3% 5.7% 11.4% 45.7% 2.9%

25年卒 - 32.1% - 28.6% 39.3% -

26年卒 2.9% 22.9% 2.9% 11.4% 60.0% -

25年卒 - 21.4% - 21.4% 57.1% -

26年卒 - 8.6% 2.9% 2.9% 82.9% 2.9%

25年卒 - - - 9.1% 90.9% -

高等専門学校

高等学校

採用あり
未定

採用なし 増やすと減らすの差

大学院（理系）

短期大学

専門学校

高等専門学校

高等学校

採用あり
未定

採用なし 増やすと減らすの差

大学（文系）

大学（理系）

大学院（理系）

短期大学

専門学校

高等専門学校

高等学校

採用あり
未定

採用なし 増やすと減らすの差

大学（文系）

大学（理系）

新卒全体

新卒全体

新卒全体

大学院（文系）

大学院（文系）

大学院（文系）

大学（文系）

大学（理系）

大学院（理系）

短期大学

専門学校
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■ソフトウエア・通信 ■参考

増やす 前年並み 減らす なし 中止 26年卒 25年卒

26年卒 25.7% 66.2% 2.7% 2.3% 1.4% 1.8% 新卒全体 +23.0pt +13.6pt

25年卒 30.5% 62.8% 3.1% 2.7% 0.4% 0.4% 大学（文系） +13.6pt +14.8pt

26年卒 15.5% 66.5% 1.9% 13.1% 1.5% 1.5% 大学（理系） +24.0pt +23.0pt

25年卒 17.9% 62.6% 3.1% 13.3% 3.1% - 大学院（文系） +8.4pt ±0.0pt

26年卒 24.5% 63.5% 0.5% 9.6% 0.5% 1.4% 大学院（理系） +13.6pt +13.8pt

25年卒 24.0% 60.2% 1.0% 13.8% 0.5% 0.5% 短期大学 +5.4pt +5.7pt

26年卒 8.9% 60.9% 0.5% 19.8% 8.4% 1.5% 専門学校 +8.4pt +10.4pt

25年卒 - - - - - - 高等専門学校 +9.5pt +10.9pt

26年卒 14.1% 59.5% 0.5% 18.5% 5.9% 1.5% 高等学校 +1.0pt +4.0pt

25年卒 15.9% 55.4% 2.1% 17.9% 7.7% 1.0%

26年卒 6.4% 52.0% 1.0% 21.6% 17.2% 2.0%

25年卒 8.3% 45.1% 2.6% 19.7% 23.8% 0.5%

26年卒 10.4% 56.9% 2.0% 17.8% 11.4% 1.5%

25年卒 11.4% 50.3% 1.0% 18.7% 17.6% 1.0%

26年卒 10.0% 45.8% 0.5% 22.4% 19.9% 1.5%

25年卒 12.4% 40.2% 1.5% 20.6% 24.2% 1.0%

26年卒 1.5% 17.2% 0.5% 12.3% 67.0% 1.5%

25年卒 4.0% 21.3% - 9.3% 61.3% 4.0%

■サービス・インフラ ■参考

増やす 前年並み 減らす なし 中止 26年卒 25年卒

26年卒 29.5% 58.8% 7.0% 2.3% 2.1% 0.3% 新卒全体 +22.5pt +27.0pt

25年卒 31.5% 60.1% 4.5% 2.0% 1.4% 0.5% 大学（文系） +17.4pt +22.1pt

26年卒 22.4% 56.2% 5.0% 8.8% 7.6% - 大学（理系） +16.0pt +20.8pt

25年卒 25.2% 53.7% 3.1% 10.2% 7.6% 0.3% 大学院（文系） +9.4pt ±0.0pt

26年卒 19.8% 57.7% 3.8% 12.7% 5.6% 0.3% 大学院（理系） +11.7pt +13.8pt

25年卒 23.6% 55.1% 2.8% 12.2% 5.8% 0.5% 短期大学 +12.8pt +12.5pt

26年卒 13.0% 45.8% 3.6% 20.6% 17.0% - 専門学校 +15.9pt +15.5pt

25年卒 - - - - - - 高等専門学校 +10.1pt +11.1pt

26年卒 15.0% 49.2% 3.3% 19.8% 12.3% 0.3% 高等学校 +13.1pt +12.9pt

25年卒 16.1% 45.3% 2.3% 17.2% 18.2% 0.8%

26年卒 16.4% 46.1% 3.6% 15.2% 18.8% -

25年卒 14.9% 42.4% 2.4% 15.7% 24.1% 0.5%

26年卒 19.5% 46.2% 3.6% 13.3% 17.5% -

25年卒 17.1% 42.2% 1.6% 15.3% 23.3% 0.5%

26年卒 12.2% 36.7% 2.1% 15.3% 33.6% -

25年卒 12.7% 33.3% 1.6% 16.3% 35.4% 0.8%

26年卒 14.6% 33.6% 1.5% 10.1% 39.3% 0.9%

25年卒 13.5% 37.2% 0.6% 10.9% 37.8% -

■官公庁・公社・団体 ■参考

増やす 前年並み 減らす なし 中止 26年卒 25年卒

26年卒 28.8% 57.6% 6.8% 6.8% - - 新卒全体 +22.0pt +19.1pt

25年卒 23.4% 55.3% 4.3% 14.9% - 2.1% 大学（文系） +14.3pt +8.1pt

26年卒 17.9% 51.8% 3.6% 16.1% 10.7% - 大学（理系） +11.1pt +10.6pt

25年卒 8.1% 54.1% - 29.7% 5.4% 2.7% 大学院（文系） +7.3pt ±0.0pt

26年卒 16.7% 57.4% 5.6% 18.5% 1.9% - 大学院（理系） +7.1pt +2.8pt

25年卒 13.2% 55.3% 2.6% 26.3% - 2.6% 短期大学 +10.7pt +2.7pt

26年卒 10.9% 45.5% 3.6% 21.8% 18.2% - 専門学校 +10.5pt +2.7pt

25年卒 - - - - - - 高等専門学校 +3.5pt +5.5pt

26年卒 12.5% 48.2% 5.4% 23.2% 10.7% - 高等学校 +10.5pt 0.0pt

25年卒 5.7% 48.6% 2.9% 34.3% 5.7% 2.9%

26年卒 12.5% 30.4% 1.8% 17.9% 37.5% -

25年卒 2.7% 35.1% - 24.3% 32.4% 5.4%

26年卒 12.3% 28.1% 1.8% 17.5% 40.4% -

25年卒 2.7% 35.1% - 24.3% 32.4% 5.4%

26年卒 7.1% 30.4% 3.6% 19.6% 39.3% -

25年卒 8.3% 30.6% 2.8% 25.0% 27.8% 5.6%

26年卒 14.0% 29.8% 3.5% 12.3% 40.4% -

25年卒 - 36.8% - 31.6% 26.3% 5.3%

目次に戻る

専門学校

高等専門学校

高等学校

未定
採用なし 増やすと減らすの差

大学（文系）

大学（理系）

大学院（理系）

採用あり

採用あり 増やすと減らすの差

短期大学

大学（文系）

大学（理系）

大学院（理系）

新卒全体

新卒全体

大学（文系）

大学（理系）

新卒全体

短期大学

専門学校

高等専門学校

高等専門学校

高等学校

未定
採用なし

採用あり
未定

採用なし 増やすと減らすの差

大学院（文系）

大学院（文系）

大学院（文系）

大学院（理系）

短期大学

専門学校

高等学校

32 Copyright (C)   2025  Mynavi Corporation



マイナビ2026年卒企業新卒採用予定調査 ※回答数が30未満のものは参考値として扱ってください

■今年（26年卒）の採用予定数決定の「大きな要因となったものすべて」

（複数回答）

n=1,708 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒

採用時の経営業績 17.4% 19.6% 26.3% 32.6% 16.7% 18.4% 16.0% 18.5% 18.2% 20.2%

将来の経営業績の見通し 33.0% 35.4% 47.9% 51.2% 31.9% 34.0% 34.0% 34.4% 32.5% 36.0%

従業員の年齢構成 50.7% 50.6% 51.3% 44.9% 50.6% 51.1% 58.4% 58.6% 46.3% 46.0%

定年退職者等の退職予定による欠員数 29.6% 33.7% 32.4% 29.4% 29.3% 34.0% 28.9% 30.0% 29.9% 35.8%

人件費に関する財務的な判断 8.5% 10.3% 8.3% 10.4% 8.5% 10.2% 6.9% 8.9% 9.3% 11.0%

配属予定先各部署の意見 25.3% 24.9% 37.1% 37.7% 24.4% 23.8% 29.5% 29.0% 22.9% 22.6%

前年の採用実績 47.7% 45.8% 46.6% 52.1% 47.8% 45.3% 43.6% 42.5% 49.9% 47.8%

中途採用との兼ね合い 17.5% 18.3% 19.6% 23.5% 17.3% 17.8% 14.1% 16.1% 19.4% 19.6%

働き方改革（残業削減等） 8.4% 7.7% 14.0% 2.3% 7.9% 8.2% 8.2% 10.0% 8.4% 6.4%

その他 4.3% 3.3% 1.3% 1.9% 4.5% 3.4% 4.0% 3.6% 4.4% 3.1%

■今年（26年卒）の採用予定数決定の「最も大きな要因」

n=1,663 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒

採用時の経営業績 6.1% 6.2% 5.1% 8.4% 6.2% 6.0% 5.3% 6.0% 6.6% 6.3%

将来の経営業績の見通し 16.6% 17.0% 29.0% 25.9% 15.6% 16.2% 16.5% 15.4% 16.6% 17.9%

従業員の年齢構成 22.3% 24.2% 14.2% 13.4% 23.0% 25.2% 30.3% 29.2% 18.0% 21.4%

定年退職者等の退職予定による欠員数 12.4% 12.7% 9.6% 7.3% 12.7% 13.2% 9.4% 10.7% 14.1% 13.9%

人件費に関する財務的な判断 2.2% 1.9% 1.7% 1.0% 2.2% 2.0% 1.5% 1.9% 2.5% 1.9%

配属予定先各部署の意見 10.8% 11.2% 21.0% 15.9% 10.1% 10.8% 13.5% 13.6% 9.4% 9.9%

前年の採用実績 20.8% 19.9% 13.9% 22.4% 21.3% 19.7% 15.6% 15.5% 23.6% 22.5%

中途採用との兼ね合い 3.3% 2.6% 3.8% 3.6% 3.2% 2.5% 2.9% 2.3% 3.5% 2.8%

働き方改革（残業削減等） 1.7% 1.4% 0.6% 0.5% 1.7% 1.4% 1.2% 2.2% 1.9% 0.9%

その他 3.8% 2.8% 1.3% 1.5% 4.0% 2.9% 3.8% 3.1% 3.8% 2.6%

全体 上場 非上場 製造 非製造

全体 上場 非上場 製造 非製造

【採用予定数決定の大きな要因】
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採用予定数決定の大きな要因となったものすべて（全体）
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採用予定数決定の最も大きな要因（全体）

採用時の経営業績 将来の経営業績の見通し 従業員の年齢構成

定年退職者等の退職予定による欠員数 人件費に関する財務的な判断 配属予定先各部署の意見

前年の採用実績 中途採用との兼ね合い 働き方改革（残業削減等）

その他
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マイナビ2026年卒企業新卒採用予定調査 ※回答数が30未満のものは参考値として扱ってください

■今年（26年卒）の採用予定数決定の「大きな要因となったものすべて」（業種別）
※製造は建設を除く ※業種大分類の説明は最終ページ参照

（複数回答）
全体 建設 製造 商社 小売 金融 マスコミ

ソフトウエア
・通信

サービス
・インフラ

官公庁
・公社・団体

回答数 1,708 269 420 212 57 60 41 212 380 57

採用時の経営業績 17.4% 15.6% 16.4% 15.1% 26.3% 10.0% 17.1% 24.5% 16.8% 7.0%

将来の経営業績の見通し 33.0% 35.7% 31.9% 36.8% 29.8% 23.3% 26.8% 47.6% 31.8% 17.5%

従業員の年齢構成 50.7% 61.7% 54.5% 52.8% 40.4% 53.3% 39.0% 34.0% 46.3% 49.1%

定年退職者等の退職予定による欠員数 29.6% 25.3% 33.3% 36.3% 29.8% 41.7% 34.1% 12.3% 27.4% 56.1%

人件費に関する財務的な判断 8.5% 4.8% 9.3% 4.7% 15.8% 6.7% 17.1% 11.8% 8.7% 7.0%

配属予定先各部署の意見 25.3% 26.8% 32.9% 28.8% 26.3% 10.0% 17.1% 25.5% 20.3% 14.0%

前年の採用実績 47.7% 44.6% 42.4% 50.9% 49.1% 58.3% 48.8% 55.7% 49.2% 40.4%

中途採用との兼ね合い 17.5% 12.6% 16.0% 18.4% 14.0% 15.0% 29.3% 12.3% 21.8% 14.0%

働き方改革（残業削減等） 8.4% 11.5% 4.3% 6.6% 7.0% 3.3% 7.3% 1.4% 10.3% 3.5%

その他 4.3% 5.2% 2.6% 4.2% 1.8% - 7.3% 3.8% 5.5% 8.8%

※各項目上位3つに着色

■今年（26年卒）の採用予定数決定の「最も大きな要因」（業種別）

※製造は建設を除く ※業種大分類の説明は最終ページ参照

全体 建設 製造 商社 小売 金融 マスコミ
ソフトウエア

・通信
サービス
・インフラ

官公庁
・公社・団体

回答数 1,663 264 406 205 57 58 41 206 372 54

採用時の経営業績 6.1% 6.1% 4.4% 2.9% 14.0% 5.2% 4.9% 7.8% 5.4% 1.9%

将来の経営業績の見通し 16.6% 16.3% 16.7% 17.6% 19.3% 10.3% 14.6% 25.2% 15.3% 13.0%

従業員の年齢構成 22.3% 31.4% 28.8% 22.4% 10.5% 19.0% 17.1% 14.1% 19.1% 20.4%

定年退職者等の退職予定による欠員数 12.4% 10.2% 8.4% 12.7% 17.5% 22.4% 19.5% 3.9% 13.2% 35.2%

人件費に関する財務的な判断 2.2% 0.8% 2.5% 0.5% 1.8% 5.2% 2.4% 1.5% 3.5% 3.7%

配属予定先各部署の意見 10.8% 10.6% 17.0% 13.2% 8.8% 5.2% 9.8% 11.7% 8.3% -

前年の採用実績 20.8% 15.2% 16.3% 22.9% 24.6% 32.8% 22.0% 30.1% 22.8% 11.1%

中途採用との兼ね合い 3.3% 3.0% 2.7% 3.4% 1.8% - 4.9% 2.9% 4.3% 5.6%

働き方改革（残業削減等） 1.7% 1.1% 1.2% 1.0% - - - - 3.2% 1.9%

その他 3.8% 5.3% 2.0% 3.4% 1.8% - 4.9% 2.9% 4.8% 7.4%

※各項目上位3つに色塗り

6.1%

6.1%

4.4%

2.9%

14.0%

5.2%

4.9%

7.8%

5.4%

16.6%

16.3%

16.7%

17.6%

19.3%

10.3%

14.6%

25.2%

15.3%

13.0%

22.3%

31.4%

28.8%

22.4%

10.5%

19.0%

17.1%

14.1%

19.1%

20.4%

12.4%

10.2%

8.4%

12.7%

17.5%

22.4%

19.5%

3.9%

13.2%

35.2%

2.2%

0.8%

2.5%

0.5%

1.8%

2.4%

3.5%

3.7%

10.8%

10.6%

17.0%

13.2%

8.8%

5.2%

9.8%

11.7%

8.3%

20.8%

15.2%

16.3%

22.9%

24.6%

32.8%

22.0%

30.1%

22.8%

11.1%

3.3%

3.0%

2.7%

3.4%

1.8%

4.9%

2.9%

4.3%

3.8%

5.3%

2.0%

3.4%

1.8%

4.9%

2.9%

4.8%

7.4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

全体

建設

製造

商社

小売

金融

マスコミ

ソフトウエア

・通信

サービス

・インフラ

官公庁
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採用予定数決定の最も大きな要因（業種別）

採用時の経営業績 将来の経営業績の見通し 従業員の年齢構成

定年退職者等の退職予定による欠員数 人件費に関する財務的な判断 配属予定先各部署の意見

前年の採用実績 中途採用との兼ね合い 働き方改革（残業削減等）

その他
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マイナビ2026年卒企業新卒採用予定調査 ※回答数が30未満のものは参考値として扱ってください

■従業員数別・今年（26年卒）の採用予定数決定の「大きな要因となったものすべて」と「最も大きな要因」

すべて 最も すべて 最も すべて 最も すべて 最も すべて 最も

回答数 1,708 1,663 325 319 286 279 605 591 161 156

採用時の経営業績 17.4% 6.1% 19.8% 7.3% 15.4% 4.4% 16.2% 6.1% 11.7% 2.1%

将来の経営業績の見通し 33.0% 16.6% 39.2% 18.3% 36.5% 19.2% 26.8% 12.3% 27.9% 12.0%

従業員の年齢構成 50.7% 22.3% 57.0% 31.6% 59.9% 32.3% 47.0% 19.7% 50.2% 22.9%

定年退職者等の退職予定による欠員数 29.6% 12.4% 22.2% 9.6% 29.5% 11.0% 27.8% 13.1% 38.1% 13.3%

人件費に関する財務的な判断 8.5% 2.2% 8.9% 0.7% 8.0% 0.7% 7.8% 3.2% 6.1% 2.7%

配属予定先各部署の意見 25.3% 10.8% 14.4% 7.6% 23.9% 9.9% 25.1% 10.0% 33.7% 22.8%

前年の採用実績 47.7% 20.8% 34.8% 11.6% 38.1% 16.1% 55.4% 26.9% 49.4% 16.5%

中途採用との兼ね合い 17.5% 3.3% 17.8% 6.3% 15.0% 2.1% 18.5% 2.8% 16.4% 3.1%

働き方改革（残業削減等） 8.4% 1.7% 7.5% 1.9% 6.3% 1.1% 9.2% 2.0% 10.4% 2.8%

その他 4.3% 3.8% 5.3% 5.2% 3.6% 3.1% 4.4% 3.9% 1.7% 1.7%

※各項目上位3つに色塗り

すべて 最も すべて 最も すべて 最も すべて 最も

回答数 160 154 122 116 21 21 28 27

採用時の経営業績 22.9% 7.7% 22.0% 11.5% 25.9% 9.4% 9.8% -

将来の経営業績の見通し 34.8% 14.5% 38.8% 24.3% 41.9% 33.3% 39.9% 37.7%

従業員の年齢構成 48.1% 13.9% 43.3% 13.3% 35.6% 16.0% 43.3% 0.1%

定年退職者等の退職予定による欠員数 31.8% 13.6% 40.0% 13.8% 23.2% 0.3% 31.7% 23.9%

人件費に関する財務的な判断 9.6% 3.7% 9.9% 2.0% 21.1% - 10.9% -

配属予定先各部署の意見 32.1% 9.5% 34.0% 9.1% 27.0% 17.7% 21.5% 12.4%

前年の採用実績 55.8% 31.4% 49.2% 19.8% 49.9% 19.7% 45.7% 8.1%

中途採用との兼ね合い 21.1% 1.8% 15.3% 2.7% 26.6% 3.7% 9.8% 3.3%

働き方改革（残業削減等） 7.8% 1.1% 8.8% 1.1% 15.6% - 6.7% 0.1%

その他 4.1% 2.7% 2.2% 2.3% 6.0% - 15.6% 14.4%

※各項目
上位3つに色塗り

全体 50人未満 50～99人 100～299人 300～499人

500～999人 1,000～2,999人 3,000～4,999人 5,000人以上
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マイナビ2026年卒企業新卒採用予定調査 ※回答数が30未満のものは参考値として扱ってください

（複数回答） 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒

組織の存続と強化（活性化） 64.0% 65.2% 71.0% 67.8% 63.5% 64.9% 65.8% 64.8% 63.0% 65.4%

年齢など人員構成の適正化 58.5% 57.0% 51.9% 58.8% 59.0% 56.9% 62.1% 63.3% 56.5% 53.4%

将来の幹部候補・コア人材の確保 40.1% 39.8% 42.2% 47.9% 39.9% 39.0% 37.8% 36.6% 41.3% 41.6%

経営状態の好転・既存事業の拡大 24.1% 26.1% 39.9% 44.2% 22.9% 24.5% 22.4% 22.8% 25.1% 28.1%

販売・営業部門の増強 22.3% 22.4% 20.2% 34.5% 22.4% 21.3% 11.0% 13.9% 28.5% 27.2%

前年に新卒を採用できなかった 20.8% 22.3% 11.5% 19.0% 21.5% 22.5% 25.3% 27.3% 18.3% 19.4%

退職者の増加 19.1% 21.4% 21.7% 21.1% 18.9% 21.4% 16.0% 17.6% 20.9% 23.6%

労働時間短縮への対応 10.8% 9.9% 13.2% 8.2% 10.6% 10.0% 9.7% 11.9% 11.4% 8.7%

技術革新への対応・研究開発体制の充実 7.0% 6.6% 19.1% 17.0% 6.1% 5.7% 13.7% 14.2% 3.3% 2.3%

新規事業への進出 5.7% 5.9% 16.5% 10.9% 4.9% 5.4% 4.5% 3.7% 6.4% 7.1%

将来の顧客や転職希望者の創造 2.7% 2.2% 1.3% 1.5% 2.8% 2.3% 1.8% 1.8% 3.2% 2.4%

その他 1.5% 1.1% 1.3% 0.5% 1.5% 1.2% 1.2% 1.3% 1.7% 1.1%

非製造全体 上場 非上場 製造

【採用実施の理由】
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マイナビ2026年卒企業新卒採用予定調査 ※回答数が30未満のものは参考値として扱ってください

■業種別 ※製造は建設を除く ※業種大分類の説明は最終ページ参照

（複数回答）
全体 建設 製造 商社 小売 金融 マスコミ

ソフトウエア
・通信

サービス
・インフラ

官公庁
・公社・団体

組織の存続と強化（活性化） 64.0% 68.3% 62.7% 57.1% 50.9% 76.7% 70.7% 71.6% 68.1% 51.7%

年齢など人員構成の適正化 58.5% 57.9% 67.3% 70.3% 50.9% 70.0% 46.3% 45.5% 53.0% 63.8%

将来の幹部候補・コア人材の確保 40.1% 33.9% 42.6% 32.1% 45.5% 41.7% 24.4% 38.9% 44.1% 29.3%

経営状態の好転・既存事業の拡大 24.1% 24.0% 20.3% 20.3% 36.4% 13.3% 14.6% 35.5% 23.7% 8.6%

販売・営業部門の増強 22.3% 10.3% 11.9% 48.1% 52.7% 18.3% 17.1% 6.6% 14.8% 3.4%

前年に新卒を採用できなかった 20.8% 27.7% 22.3% 22.2% 18.2% 13.3% 2.4% 11.4% 17.9% 13.8%

退職者の増加 19.1% 14.8% 17.4% 17.0% 27.3% 33.3% 31.7% 12.3% 19.5% 44.8%

労働時間短縮への対応 10.8% 13.3% 5.3% 9.9% 3.6% 6.7% 2.4% 0.9% 15.6% 5.2%

技術革新への対応・研究開発体制の充実 7.0% 7.0% 22.0% 1.4% 1.8% 1.7% 4.9% 11.4% 4.2% 3.4%

新規事業への進出 5.7% 2.2% 7.3% 1.4% 10.9% 6.7% 7.3% 6.2% 6.9% 5.2%
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その他 1.5% 1.8% 0.5% 0.9% - 1.7% 4.9% 2.4% 2.4% -
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■今年（26年卒）の採用基準を前年（25年卒）と比較して

厳しくする 前年並み ゆるくする

26年卒 7.3% 87.7% 5.0%

25年卒 5.2% 89.3% 5.5%

26年卒 9.6% 84.8% 5.5%

25年卒 4.3% 87.3% 8.4%

26年卒 7.1% 87.9% 5.0%

25年卒 5.3% 89.5% 5.2%

26年卒 5.6% 89.7% 4.7%

25年卒 4.8% 91.1% 4.1%

26年卒 8.3% 86.5% 5.2%

25年卒 5.4% 88.3% 6.2%

全体

上場

非上場

製造

非製造

【採用基準】
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※「大学院（文系）」は26年卒より追加したため、過去データなし

■全体 ※「採用予定なし」は除いて集計

徹底して質 量よりは質 徹底して量 質よりは量 特定のスキル
徹底して質+
量よりは質

徹底して量+
質よりは量

26年卒 16.3% 59.7% 3.8% 19.0% 1.2% 76.0% 22.8%

25年卒 18.6% 60.4% 3.8% 15.9% 1.3% 79.0% 19.7%

26年卒 15.5% 57.4% 3.7% 21.0% 2.4% 72.9% 24.7%

25年卒 17.2% 61.4% 3.7% 15.9% 1.9% 78.6% 19.6%

26年卒 17.3% 58.4% 3.3% 18.7% 2.2% 75.7% 22.0%

25年卒 - - - - - 0.0% 0.0%

26年卒 16.2% 57.9% 3.0% 19.9% 3.0% 74.1% 22.9%

25年卒 18.7% 60.1% 3.2% 15.5% 2.4% 78.8% 18.7%

26年卒 13.5% 57.5% 4.8% 21.3% 2.9% 71.0% 26.1%

25年卒 15.6% 59.5% 3.3% 19.0% 2.6% 75.1% 22.3%

26年卒 13.4% 55.8% 4.8% 21.4% 4.6% 69.2% 26.2%
25年卒 15.7% 57.5% 3.5% 18.5% 4.8% 73.2% 22.0%

26年卒 13.1% 55.8% 5.2% 22.2% 3.8% 68.9% 27.4%

25年卒 16.5% 57.2% 3.5% 18.4% 4.5% 73.7% 21.9%

26年卒 11.8% 49.6% 6.8% 28.7% 3.2% 61.4% 35.5%

25年卒 13.6% 53.1% 6.5% 25.1% 1.7% 66.7% 31.6%
高等学校

高等専門学校

大学（文系）

大学（理系）

大学院（理系）

短期大学

専門学校

大学院（文系）

【質・量の優先度】
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■上場

徹底して質 量よりは質 徹底して量 質よりは量 特定のスキル

26年卒 17.2% 62.2% 5.5% 15.1% -

25年卒 16.2% 66.0% 3.2% 13.7% 0.9%

26年卒 13.4% 55.4% 5.5% 22.8% 2.9%

25年卒 11.7% 62.4% 5.9% 17.2% 2.9%

26年卒 20.1% 63.9% 1.8% 12.1% 2.1%

25年卒 - - - - -

26年卒 14.4% 62.6% 1.6% 16.9% 4.4%

25年卒 10.1% 68.2% 3.6% 16.2% 2.0%

26年卒 13.0% 56.1% 8.6% 19.2% 3.0%
25年卒 8.5% 66.5% 1.6% 18.9% 4.6%

26年卒 14.4% 54.3% 8.0% 21.3% 2.0%

25年卒 7.1% 61.8% 4.4% 20.8% 5.9%

26年卒 11.5% 55.3% 8.4% 23.9% 1.0%

25年卒 5.0% 63.1% 2.6% 22.0% 7.3%

26年卒 7.9% 50.0% 10.5% 30.7% 0.8%
25年卒 3.3% 55.7% 6.0% 30.4% 4.7%

■非上場

徹底して質 量よりは質 徹底して量 質よりは量 特定のスキル

26年卒 16.2% 59.5% 3.7% 19.3% 1.3%

25年卒 18.9% 59.9% 3.8% 16.1% 1.3%

26年卒 15.6% 57.6% 3.6% 20.8% 2.4%

25年卒 17.7% 61.3% 3.4% 15.7% 1.8%

26年卒 17.0% 58.0% 3.5% 19.3% 2.2%

25年卒 - - - - -

26年卒 16.4% 57.5% 3.1% 20.2% 2.9%

25年卒 19.7% 59.2% 3.2% 15.5% 2.5%

26年卒 13.5% 57.6% 4.6% 21.4% 2.9%

25年卒 16.1% 58.9% 3.4% 19.0% 2.5%

26年卒 13.4% 55.9% 4.6% 21.4% 4.8%
25年卒 16.4% 57.1% 3.4% 18.3% 4.8%

26年卒 13.2% 55.8% 4.9% 22.0% 4.0%

25年卒 17.7% 56.6% 3.6% 18.0% 4.2%

26年卒 12.1% 49.5% 6.4% 28.6% 3.4%
25年卒 14.7% 52.9% 6.5% 24.6% 1.4%

専門学校
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短期大学
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質・量の優先度（上場 / 非上場） 徹底して質 量よりは質 徹底して量 質よりは量 特定のスキル
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■製造

徹底して質 量よりは質 徹底して量 質よりは量 特定のスキル

26年卒 19.9% 59.2% 3.3% 16.2% 1.5%

25年卒 20.3% 60.7% 3.9% 13.4% 1.7%

26年卒 15.6% 55.2% 5.2% 20.9% 3.0%

25年卒 18.2% 60.2% 4.1% 15.6% 1.9%

26年卒 21.2% 57.5% 3.4% 15.5% 2.4%

25年卒 - - - - -

26年卒 17.2% 55.4% 4.1% 19.4% 4.0%

25年卒 19.5% 59.8% 3.4% 14.6% 2.8%

26年卒 13.7% 56.0% 5.3% 20.6% 4.4%

25年卒 16.1% 59.7% 3.1% 17.8% 3.3%

26年卒 13.9% 53.8% 4.6% 21.1% 6.6%
25年卒 15.6% 58.6% 2.9% 17.6% 5.3%

26年卒 12.7% 53.4% 5.3% 22.2% 6.5%

25年卒 16.9% 58.2% 2.6% 17.2% 5.1%

26年卒 10.6% 43.7% 8.3% 31.9% 5.5%
25年卒 11.8% 51.2% 7.8% 27.0% 2.2%

■非製造

徹底して質 量よりは質 徹底して量 質よりは量 特定のスキル

26年卒 14.3% 60.0% 4.1% 20.5% 1.1%

25年卒 17.8% 60.3% 3.7% 17.1% 1.1%

26年卒 15.4% 58.8% 2.8% 21.0% 2.0%

25年卒 16.6% 62.1% 3.4% 16.0% 2.0%

26年卒 15.1% 59.0% 3.3% 20.5% 2.1%

25年卒 - - - - -

26年卒 15.6% 59.5% 2.3% 20.2% 2.4%
25年卒 18.2% 60.3% 3.1% 16.1% 2.2%

26年卒 13.4% 58.3% 4.5% 21.6% 2.2%
25年卒 15.3% 59.4% 3.4% 19.6% 2.3%

26年卒 13.1% 57.0% 4.9% 21.6% 3.4%
25年卒 15.7% 56.9% 3.7% 19.0% 4.6%

26年卒 13.4% 57.6% 5.1% 22.2% 1.8%

25年卒 16.1% 56.4% 4.1% 19.3% 4.0%

26年卒 12.7% 54.0% 5.6% 26.4% 1.4%
25年卒 14.9% 54.5% 5.5% 23.7% 1.4%
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質・量の優先度（製造 / 非製造） 徹底して質 量よりは質 徹底して量 質よりは量 特定のスキル
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マイナビ2026年卒企業新卒採用予定調査 ※回答数が30未満のものは参考値として扱ってください

大学（文系）

特定の大学

大学（理系）
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【質・量の優先度 - 経年比較】
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マイナビ2026年卒企業新卒採用予定調査 ※回答数が30未満のものは参考値として扱ってください

■人材を見極める際に重視すること

項目

スキ
ル・能

力

14.4% 2.2% 0.4%

3.0%

4.0%

1.1%

0.6%

人柄

素直さや誠実さなどの人柄 39.8% 23.3% 27.5% 9.1%

業務で必要なスキル獲得に対する意欲 16.0% 25.7% 41.3%

学生の自社に対する熱意や意欲 25.7% 23.5% 36.9% 12.7%

専門的なスキルや資格（IT・語学力以外で） 1.2% 2.9% 24.7% 24.8% 40.1% 6.3%

語学力（英語以外） 0.5% 2.1% 19.5% 16.3% 58.7%

語学力（英語） 0.3% 3.3% 20.4% 16.7% 56.1% 3.3%

AI活用スキル 0.1% 2.4% 21.5% 19.3% 52.7%

プログラミングスキル 0.2% 2.2% 19.9% 16.5% 54.1% 7.0%

ロジカルシンキング・仮説思考 1.7% 9.3% 39.5% 27.4% 20.9%

データ分析力（統計学の知識など） 0.7% 6.6% 36.0% 25.3% 29.0% 2.3%

地頭の良さや学歴 2.1% 13.1% 44.2% 23.0% 16.9%

0.0%

10.7% 4.5% 0.1%

大学で専攻している内容が自社の職務に
生かせる

2.6% 8.1% 33.2% 23.1% 28.4% 4.7%

コミュニケーション能力などの対人スキル 36.3% 27.5% 26.0% 10.1% 0.2% -

1.1% 0.1%

0.4% -

絶対に必要
（最低限必要）

必須ではない
が、無い場合に
別の要件で補う

必要あり

あれば望ましい
（ボーダーライン
の際に合格にし

やすい）

あれば優遇され
る

必要としない
特定の職種のみ

必要

カル
チャー
フィット

価値観が自社の文化にあっている 25.3% 19.5% 44.0% 8.4%

自社にいる社員と相性がよさそう 15.1% 23.6% 45.9%

2.7% 0.1%

自社のビジョンに共感している 20.3% 18.4% 46.7% 11.1% 3.5%

【新卒採用において人材を見極める際に重視すること ～「質」とは～】

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

価値観が自社の文化にあっている

自社のビジョンに共感している

自社にいる社員と相性がよさそう

学生の自社に対する熱意や意欲

素直さや誠実さなどの人柄

コミュニケーション能力などの対人スキル

業務で必要なスキル獲得に対する意欲

大学で専攻している内容が自社の職務に生かせる

地頭の良さや学歴

データ分析力（統計学の知識など）

ロジカルシンキング・仮説思考

プログラミングスキル

AI活用スキル

語学力（英語）

語学力（英語以外）

専門的なスキルや資格（IT・語学力以外で）

人材を見極める際に重視すること ～人材の質とは～

絶対に必要（最低限必要） 必須ではないが、無い場合に別の要件で補う必要あり

あれば望ましい（ボーダーラインの際に合格にしやすい） あれば優遇される

必要としない 特定の職種のみ必要

カルチャー

フィット

スキル・能力

人柄

汎用的能力
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マイナビ2026年卒企業新卒採用予定調査 ※回答数が30未満のものは参考値として扱ってください

＜製造＞

項目

＜非製造＞

項目

カル
チャー
フィット

人柄

スキ
ル・能

力

カル
チャー
フィット

人柄
0.4% -

コミュニケーション能力などの対人スキル 38.1% 27.8% 24.7% 9.2% 0.2% -

素直さや誠実さなどの人柄 39.9% 24.0% 27.8% 7.9%

12.8% 2.3%

スキ
ル・能

力

2.9%

専門的なスキルや資格（IT・語学力以外で） 1.2% 1.8% 22.4% 22.2% 45.8% 6.6%

語学力（英語以外） 0.6% 1.5% 19.9% 16.5% 58.6%

4.1%

語学力（英語） 0.4% 2.8% 20.4% 16.9% 56.3% 3.3%

AI活用スキル 0.1% 1.5% 20.6% 17.5% 56.1%

0.5%

プログラミングスキル 0.2% 1.4% 18.4% 14.6% 58.8% 6.7%

ロジカルシンキング・仮説思考 1.6% 10.0% 37.7% 28.0% 22.1%

データ分析力（統計学の知識など） 0.7% 6.6% 34.3% 25.0% 31.2% 2.2%

33.8% 4.3%

地頭の良さや学歴 2.3% 13.2% 44.0% 22.6% 17.6% 0.4%

大学で専攻している内容が自社の職務に生
かせる

2.2% 5.4% 31.9% 22.3%

15.0% 26.0% 43.5%

10.7% 4.7% -

学生の自社に対する熱意や意欲 26.4% 24.3% 36.2% 12.3% 0.9% -

自社にいる社員と相性がよさそう 15.3% 23.0% 46.4%

業務で必要なスキル獲得に対する意欲 0.4%

2.2% -

自社のビジョンに共感している 22.0% 19.3% 46.9% 9.3% 2.5% -

価値観が自社の文化にあっている 27.6% 19.6% 43.2% 7.5%

絶対に必要
（最低限必要）

必須ではない
が、無い場合に
別の要件で補う

必要あり

あれば望ましい
（ボーダーライン
の際に合格にし

やすい）

あれば優遇され
る

必要としない
特定の職種のみ

必要

0.3% -

コミュニケーション能力などの対人スキル 33.0% 26.8% 28.2% 11.8% 0.2% -

素直さや誠実さなどの人柄 39.6% 22.1% 26.9% 11.1%

3.1%

専門的なスキルや資格（IT・語学力以外で） 1.2% 4.8% 28.7% 29.6% 30.1% 5.7%

語学力（英語以外） 0.2% 3.2% 18.7% 16.1% 58.7%

3.7%

語学力（英語） 0.1% 4.1% 20.4% 16.3% 55.7% 3.3%

AI活用スキル 0.1% 3.8% 23.1% 22.4% 46.8%

2.2%

プログラミングスキル 0.4% 3.5% 22.7% 19.9% 45.8% 7.7%

ロジカルシンキング・仮説思考 1.9% 8.0% 42.7% 26.3% 18.9%

データ分析力（統計学の知識など） 0.8% 6.7% 39.1% 25.9% 25.0% 2.5%

18.7% 5.4%

地頭の良さや学歴 1.9% 12.9% 44.6% 23.9% 15.7% 1.0%

大学で専攻している内容が自社の職務に生
かせる

3.2% 12.7% 35.5% 24.5%

業務で必要なスキル獲得に対する意欲 17.8% 25.3% 37.4%

10.9% 4.1% 0.3%

学生の自社に対する熱意や意欲 24.6% 22.3% 38.1% 13.5% 1.4% 0.2%

自社にいる社員と相性がよさそう 14.8% 24.7% 45.2%

17.0% 2.1% 0.3%

3.6% 0.2%

自社のビジョンに共感している 17.2% 16.9% 46.4% 14.2% 5.2% 0.1%

価値観が自社の文化にあっている 21.3% 19.4% 45.5% 10.0%

絶対に必要
（最低限必要）

必須ではない
が、無い場合に
別の要件で補う

必要あり

あれば望ましい
（ボーダーライン
の際に合格にし

やすい）

あれば優遇され
る

必要としない
特定の職種のみ

必要
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マイナビ2026年卒企業新卒採用予定調査 ※回答数が30未満のものは参考値として扱ってください

■面接時に特に注視するところ（重要度の高いものを3つまで選択）

n=1,635 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒

自己紹介・自己PRの内容 12.8% 12.7% 14.9% 14.6% 12.7% 12.5% 14.8% 15.9% 11.7% 10.8%

企業・業界理解の深さ 14.7% 12.6% 36.8% 25.9% 13.1% 11.4% 13.3% 10.3% 15.6% 13.9%

技術的・専門的な知識 3.6% 4.2% 4.1% 4.6% 3.5% 4.1% 6.9% 7.9% 1.7% 2.0%

入社したいという熱意 45.7% 45.3% 44.2% 41.8% 45.8% 45.6% 47.8% 50.5% 44.5% 42.3%

臨機応変に対応できるか 12.6% 13.8% 7.2% 11.4% 13.0% 14.1% 13.4% 14.4% 12.2% 13.6%

職場の雰囲気に合うか 34.6% 31.9% 31.0% 29.7% 34.9% 32.1% 35.3% 36.2% 34.2% 29.5%

明るさ・笑顔・人当たりの良さ 62.8% 63.3% 63.2% 63.9% 62.7% 63.3% 54.8% 53.4% 67.4% 68.9%

言葉遣い・態度 15.6% 16.8% 10.1% 9.0% 16.1% 17.5% 14.0% 13.4% 16.6% 18.7%

個性的な人材かどうか 0.5% 0.8% 0.5% 2.3% 0.5% 0.6% 0.9% 0.9% 0.3% 0.7%

素直さや伸びしろ等の成長可能性 35.9% 39.8% 29.6% 39.6% 36.4% 39.9% 34.8% 38.8% 36.6% 40.4%

バランスの良さ 8.8% 11.2% 11.9% 12.1% 8.5% 11.1% 8.6% 11.3% 8.9% 11.2%

まじめさ・誠実さ 30.3% 28.5% 21.4% 28.0% 30.9% 28.5% 32.4% 27.9% 29.0% 28.8%

地頭の良さ 6.0% 5.5% 5.0% 8.0% 6.1% 5.3% 5.0% 5.7% 6.6% 5.4%
エントリーシートの内容と話す内容の
齟齬・違和感（生成AI対策）* 3.2% - 4.0% - 3.1% - 2.7% - 3.4% -

その他 0.7% 1.0% 0.6% 0.1% 0.7% 1.1% 1.4% 0.4% 0.3% 1.3%

■面接時に特に注視するところ（業種別）
※製造は建設を除く ※業種大分類の説明は最終ページ参照

※上位3位までに着色
建設 製造 商社 小売 金融 マスコミ

ソフトウエ
ア

・通信

サービス
・インフラ

官公庁・
公社･団体

自己紹介・自己PRの内容 13.5% 16.3% 12.1% 9.3% 8.3% 15.4% 12.1% 12.5% 14.5%

企業・業界理解の深さ 15.0% 11.2% 10.6% 24.1% 10.0% 15.4% 18.0% 14.8% 9.1%

技術的・専門的な知識 6.2% 7.8% 0.5% - - 2.6% 6.8% 2.6% 5.5%

入社したいという熱意 48.5% 47.1% 44.7% 51.9% 31.7% 53.8% 43.7% 42.3% 36.4%

臨機応変に対応できるか 12.7% 14.1% 13.6% 9.3% 11.7% 10.3% 12.1% 12.8% 14.5%

職場の雰囲気に合うか 33.5% 37.6% 39.2% 22.2% 40.0% 25.6% 40.8% 36.1% 41.8%

明るさ・笑顔・人当たりの良さ 59.6% 49.0% 68.3% 83.3% 83.3% 69.2% 43.7% 61.4% 70.9%

言葉遣い・態度 14.2% 13.7% 17.6% 18.5% 21.7% 7.7% 13.1% 15.6% 18.2%

個性的な人材かどうか 0.8% 1.0% - - - 5.1% 1.0% 0.3% -

素直さや伸びしろ等の成長可能性 33.5% 36.3% 37.7% 25.9% 31.7% 41.0% 44.7% 39.8% 30.9%

バランスの良さ 7.7% 9.8% 6.5% - 8.3% 12.8% 16.0% 12.5% 16.4%

まじめさ・誠実さ 34.2% 30.2% 29.1% 31.5% 36.7% 23.1% 23.3% 28.1% 23.6%

地頭の良さ 4.2% 5.9% 8.0% 7.4% 8.3% 10.3% 10.7% 5.4% 7.3%
エントリーシートの内容と話す内容の
齟齬・違和感（生成AI対策） 1.9% 3.7% 4.0% 3.7% 1.7% 2.6% 5.3% 3.1% 3.6%

その他 1.9% 0.7% - - - - 1.0% 0.6% -

非製造全体 上場 非上場 製造

*26年卒より追加したため前年データなし

62.8%

45.7%

35.9%

34.6%

30.3%

15.6%

14.7%

12.8%

12.6%

8.8%

6.0%

3.6%

3.2%

0.7%

0.5%

63.3%

45.3%

39.8%

31.9%

28.5%

16.8%

12.6%

12.7%

13.8%

11.2%

5.5%

4.2%

0.0%

1.0%

0.8%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

明るさ・笑顔・人当たりの良さ

入社したいという熱意

素直さや伸びしろ等の成長可能性

職場の雰囲気に合うか

まじめさ・誠実さ

言葉遣い・態度

企業・業界理解の深さ

自己紹介・自己PRの内容

臨機応変に対応できるか

バランスの良さ

地頭の良さ

技術的・専門的な知識

エントリーシートの内容と話す内容の齟齬・違和感（生成AI対策）*

その他

個性的な人材かどうか

面接時に特に注視するところ

26年卒

25年卒

【面接時に特に注視するところ】
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マイナビ2026年卒企業新卒採用予定調査 ※回答数が30未満のものは参考値として扱ってください

■学生の能力を見極める際、学業成績をどの程度考慮するか

n=1,639 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒

重視する 1.7% 1.6% 1.2% 1.2% 1.8% 1.7% 1.9% 1.4% 1.6% 1.8%

ある程度考慮する 39.9% 42.6% 47.0% 46.0% 39.4% 42.3% 44.6% 53.3% 37.2% 36.5%

あまり考慮しない 46.3% 46.6% 47.0% 45.6% 46.3% 46.7% 45.2% 38.8% 47.0% 51.1%

まったく考慮しない 12.0% 9.2% 4.7% 7.2% 12.6% 9.3% 8.2% 6.5% 14.2% 10.7%

※製造は建設を除く ※業種大分類の説明は最終ページ参照

全体 建設 製造 商社 小売 金融 マスコミ
ソフトウエ

ア
・通信

サービス
・インフラ

官公庁
・公社・団体

回答数 1,639 259 408 200 53 62 39 207 355 56

重視する 1.7% 2.3% 1.5% 1.0% 1.9% 1.6% - 3.9% 1.7% 1.8%

ある程度考慮する 39.9% 43.2% 46.3% 36.5% 24.5% 50.0% 30.8% 48.8% 40.8% 30.4%

あまり考慮しない 46.3% 47.1% 42.9% 52.5% 49.1% 43.5% 51.3% 38.6% 44.5% 58.9%

まったく考慮しない 12.0% 7.3% 9.3% 10.0% 24.5% 4.8% 17.9% 8.7% 13.0% 8.9%

　

全体 上場 非上場 製造 非製造

【学業成績をどの程度考慮するか】
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採用判定基準として学業成績をどの程度考慮するか（業種別）

重視する ある程度考慮する あまり考慮しない まったく考慮しない

1.6% 1.7% 1.2% 1.2% 1.7% 1.8% 1.4% 1.9% 1.8% 1.6%
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53.3%

44.6%
36.5% 37.2%
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学生の能力を見極める際、学業成績をどの程度考慮するか

重視する ある程度考慮する あまり考慮しない まったく考慮しない
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マイナビ2026年卒企業新卒採用予定調査 ※回答数が30未満のものは参考値として扱ってください

■全体

非常に厳し
くなる

厳しくなる
採用しやす

くなる
非常に採用
しやすくなる

26年卒 前年比

26年卒 26.8% 51.3% 21.2% 0.5% 0.2%

25年卒 22.8% 53.8% 22.2% 1.2% -

24年卒 - - - - -

23年卒 - - - - -

26年卒 22.2% 44.9% 31.9% 0.7% 0.3%

25年卒 17.9% 50.6% 30.4% 1.2% 0.0%

24年卒 11.9% 37.2% 49.2% 1.7% 0.1%

23年卒 2.2% 25.2% 70.5% 2.1% 0.1%

26年卒 32.6% 38.3% 28.6% 0.5% 0.1%

25年卒 29.5% 39.7% 29.9% 0.9% 0.0%

24年卒 17.6% 32.8% 48.4% 1.1% 0.0%

23年卒 7.9% 22.7% 66.3% 2.6% 0.5%

*「新卒全体」は25年卒より追加したため過去データなし

■上場/非上場

非常に
厳しくなる

厳しくなる
採用しや
すくなる

非常に採用
しやすくなる

26年卒 25.2% 59.5% 12.9% 2.4% -

25年卒 24.6% 57.9% 13.5% 3.9% -

26年卒 21.0% 43.6% 31.1% 4.3% -

25年卒 17.8% 53.8% 23.5% 4.9% -

26年卒 29.3% 52.9% 16.5% 1.3% -

25年卒 38.4% 40.4% 18.1% 3.1% -

26年卒 27.0% 50.7% 21.8% 0.3% 0.2%

25年卒 22.6% 53.5% 23.0% 0.9% -

26年卒 22.3% 45.0% 32.0% 0.4% 0.3%

25年卒 17.9% 50.3% 31.0% 0.8% 0.0%

26年卒 32.8% 37.1% 29.6% 0.4% 0.1%

25年卒 28.7% 39.6% 31.0% 0.7% 0.0%

■製造/非製造

非常に
厳しくなる

厳しくなる
採用しや
すくなる

非常に採用
しやすくなる

26年卒 26.2% 51.3% 21.6% 0.7% 0.2%

25年卒 25.1% 49.1% 24.8% 1.1% -

26年卒 18.1% 40.5% 40.0% 0.9% 0.5%

25年卒 15.5% 41.9% 41.5% 1.2% -

26年卒 38.7% 39.0% 21.7% 0.6% -

25年卒 36.2% 39.5% 23.3% 1.0% -

26年卒 27.2% 51.3% 21.0% 0.4% 0.1%

25年卒 21.5% 56.5% 20.8% 1.2% -

26年卒 24.4% 47.2% 27.7% 0.6% 0.1%

25年卒 19.1% 55.0% 24.6% 1.2% 0.0%

26年卒 28.8% 37.8% 32.9% 0.4% 0.2%

25年卒 25.4% 39.7% 34.0% 0.8% 0.0%

78.1% -

0.7% -

新卒全体

新卒全体

67.1% -1.4pt

非常に採用しやすくなる
+採用しやすくなる

1.0% -0.2pt

文系

理系

非常に厳しくなる+厳しく
なる

70.9% +1.7pt

非常に採用しやすくなる
+採用しやすくなる

0.6% -0.3pt

厳しくなる

変わらない

採用しやすくなる

厳しくなる

変わらない

採用しやすくなる

非常に厳しくなる+厳しく
なる

文系

理系

非上場

新卒全体

新卒全体

製造

非製造

新卒全体

非常に厳しくなる+厳しく
なる

非常に採用しやすくなる
+採用しやすくなる

採用しやすくなる厳しくなる

変わらない

上場

文系

理系

文系

理系

文系

理系

【採用環境の見通し】

22.8% 26.8%

2.2%
11.9% 17.9% 22.2%

7.9%
17.6%

29.5% 32.6%

53.8% 51.3%

25.2%

37.2%

50.6% 44.9%

22.7%

32.8%

39.7% 38.3%

22.2% 21.2%

70.5%

49.2%

30.4% 31.9%

66.3%

48.4%
29.9% 28.6%
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マイナビ2026年卒企業新卒採用予定調査 ※回答数が30未満のものは参考値として扱ってください

採用見通しの理由

■「非常に厳しくなる/厳しくなる」と考える理由

【文系採用について】

n=1,028 全体 上場 非上場 製造 非製造

10.1% 10.1% 10.1% 9.1% 10.5%

82.6% 83.2% 82.6% 81.5% 83.1%

34.0% 41.7% 33.3% 30.8% 35.3%

22.3% 24.2% 22.1% 16.3% 24.9%

32.6% 41.1% 32.0% 30.2% 33.7%

9.1% 12.5% 8.9% 6.5% 10.3%

5.7% 4.3% 5.8% 4.5% 6.2%

15.1% 9.3% 15.6% 11.1% 16.9%

19.9% 28.8% 19.2% 17.0% 21.1%

5.0% 1.9% 5.3% 5.7% 4.7%

14.3% 11.8% 14.5% 10.9% 15.7%

2.7% 2.5% 2.8% 3.3% 2.5%

【理系採用について】

n=1,163 全体 上場 非上場 製造 非製造

10.9% 14.1% 10.6% 10.2% 11.5%

86.0% 86.6% 86.0% 86.5% 85.7%

35.5% 47.5% 34.3% 35.4% 35.5%

15.0% 21.9% 14.4% 15.1% 15.0%

29.1% 32.5% 28.7% 28.8% 29.2%

10.5% 16.5% 9.9% 10.7% 10.3%

5.7% 3.2% 6.0% 5.8% 5.7%

11.4% 7.6% 11.7% 10.9% 11.8%

15.3% 20.0% 14.9% 14.6% 15.9%

4.7% 2.9% 4.9% 5.1% 4.4%

13.6% 12.3% 13.7% 13.7% 13.5%

3.8% 3.4% 3.9% 5.0% 3.0%

■参考：「非常に採用しやすくなる/採用しやすくなる」と考える理由
※回答数が非常に少ないため、参考値として掲出

【文系採用について】

n=18 全体 上場 非上場 製造 非製造

- - - - -

21.7% 29.2% 17.9% 23.0% 20.2%

21.7% 29.2% 17.9% 23.0% 20.2%

9.8% 29.2% - - 20.2%

4.1% - 6.2% 8.0% -

28.5% 58.4% 13.5% 16.0% 42.0%

9.8% 29.2% - - 20.2%

18.0% 41.6% 6.2% 16.0% 20.2%

0.3% - 0.5% - 0.6%

17.2% - 25.8% - 35.6%

10.5% 29.2% 1.1% - 21.8%

30.2% 29.2% 30.6% 38.0% 21.8%

【理系採用について】

n= 全体 上場 非上場 製造 非製造

17.0% - 20.3% - 28.8%

35.2% 100.0% 22.5% 17.0% 47.9%

7.5% - 9.0% 17.0% 0.9%

7.0% - 8.3% 17.0% -

- - - - -

16.5% 100.0% - - 27.9%

- - - - -

8.2% - 9.8% 17.0% 2.1%

8.8% - 10.5% 17.0% 3.0%

12.6% - 15.0% - 21.3%

15.2% - 18.2% 34.0% 2.1%

27.0% - 32.3% 66.0% -

業務負担の軽減

社会的な採用手控え

採用活動期間の変化

その他

業務負担の軽減

内定辞退の増加

採用人数の増加

景気改善の報道余波

業界イメージ・会社イメージの低下

マンパワーの不足

採用費用の削減

母集団（エントリー数）の充足

セミナー動員数の充足

採用費用の増加

セミナー動員数の充足

応募学生の質の向上

採用活動期間の変化

その他

業務の集中・増大

母集団（エントリー数）の不足

セミナー動員数の不足

応募学生の質の低下

業界イメージ・会社イメージの向上

マンパワーの充足

応募学生の質の向上

内定辞退の減少

採用人数の削減

採用費用の増加

採用活動期間の変化

その他

社会的な採用手控え

業務の集中・増大

母集団（エントリー数）の不足

セミナー動員数の不足

応募学生の質の低下

採用活動期間の変化

母集団（エントリー数）の充足

内定辞退の増加

採用人数の増加

景気改善の報道余波

業界イメージ・会社イメージの低下

マンパワーの不足

採用費用の削減

その他

業界イメージ・会社イメージの向上

マンパワーの充足

内定辞退の減少

採用人数の削減

10.1%

82.6%

34.0%

22.3%

32.6%

9.1%

5.7%

15.1%

19.9%

5.0%

14.3%

2.7%

10.9%

86.0%

35.5%

15.0%

29.1%
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11.4%
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マイナビ2026年卒企業新卒採用予定調査 ※回答数が30未満のものは参考値として扱ってください

■グラフデータ　全体

□上場

■グラフデータ　上場

□非上場

■グラフデータ　非上場

□製造

■グラフデータ　製造

□非製造

■グラフデータ　非製造
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【採用環境の見通し（文系） - 経年比較】
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マイナビ2026年卒企業新卒採用予定調査 ※回答数が30未満のものは参考値として扱ってください理系

□全体  

■グラフデータ　全体

□上場

■グラフデータ　上場

□非上場

■グラフデータ　非上場

□製造

■グラフデータ　製造

□非製造
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【採用環境の見通し（理系） - 経年比較】
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マイナビ2026年卒企業新卒採用予定調査 ※回答数が30未満のものは参考値として扱ってください

※【採用活動の見通し】の回答結果に関わらず企業全体に対して質問

■自社の採用活動においてもっとも難易度が高くなると想定している採用フェーズ

全体 上場 非上場 製造 非製造 25年卒

1,639 128 1,511 667 972 1,687

38.7% 38.4% 38.7% 38.9% 38.6% 34.6%

34.8% 30.5% 35.2% 35.4% 34.5% 37.5%

3.6% 4.1% 3.6% 4.4% 3.1% 3.3%

10.8% 15.0% 10.5% 10.5% 11.0% 12.5%

12.1% 12.0% 12.1% 10.8% 12.8% 12.1%

建設 製造 商社 小売 金融 マスコミ
ソフトウエ

ア
・通信

サービス
・インフラ

官公庁・
公社･団体

43.8% 33.0% 39.5% 45.3% 25.0% 21.1% 41.3% 37.2% 25.5%

32.9% 38.4% 30.0% 35.8% 33.3% 36.8% 34.1% 35.8% 45.5%

4.7% 4.2% 3.0% - 6.7% 7.9% 2.4% 3.9% 5.5%

10.1% 11.0% 14.0% 7.5% 21.7% 18.4% 13.5% 10.1% 10.9%

8.5% 13.4% 13.5% 11.3% 13.3% 15.8% 8.7% 13.1% 12.7%

■難易度が高いと想定している採用フェーズについて予定している対策

【表1】応募者を説明会に繋げるための対策

【表2】説明会参加者を選考に繋げるための対策

回答数

応募者を説明会に繋げる

説明会参加者を選考に繋げる

選考参加者を次回選考に繋げる

選考参加者を内々定承諾に繋げる

内々定者を入社に繋げる

内々定者を入社に繋げる

応募者を説明会に繋げる

説明会参加者を選考に繋げる

選考参加者を次回選考に繋げる

選考参加者を内々定承諾に繋げる

業種

サービス・インフラ

業種

説明会当日にその場で次の予約（インターン・選考など）をしてもらう

建設 会社の良いところだでなく、正直に伝える事を心掛ける

応募者を説明会に繋げるための対策

建設 説明会の開催時期や日程について応募者のニーズに合わせて柔軟に対応

商社
SNSや短尺動画の活用等、社員の雰囲気を伝えるコンテンツを通して興味喚起を行う施策を実施
予定

商社 合同企業説明での配布資料に個別説明会の日程や申込のQRコードを印刷している

製造（建設除く） 応募者に個別で連絡、合同説明会に来た学生をそのまま説明会へつなげる

ソフトウエア・通信 スカウト型の手法を使い、説明会や面談に誘導するアプローチ数を増やす

サービス・インフラ インターンシップ(対面・WEB)、会社説明会(対面・WEB)の開催回数を増加する

説明会参加者を選考に繋げるための対策

製造（建設除く） 説明会参加者にはまめにメール、電話など絶やさず選考に応募するよう働きかける

ソフトウエア・通信
動画、先輩社員紹介などによる魅力づけ、動機付け。志望動機不問など（後続の選考では考えても
らう）

製造（建設除く） 会社説明資料の内容再検討。説明会ブースのビジュアルや掲示内容を魅力ある物にする

建設 募集職種別に説明資料を作成し、より具体的な内容にブラッシュアップすること

【難易度が高いと想定している採用フェーズ】
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マイナビ2026年卒企業新卒採用予定調査 ※回答数が30未満のものは参考値として扱ってください

【表3】選考参加者を内々定承諾に繋げるための対策

【表4】内々定者を入社に繋げるための対策

サービス・インフラ

業種 内々定者を入社に繋げるための対策

商社
どの企業も選考が早期化する中で、承諾期限を「〇週間以内」とすぐ決めるのではなく、学生が納
得のいくまで就活をさせ、個別に承諾期限を設けるようにしています。そうすることでミスマッチを
防ぐ、やり切った中で選ぶといった自発的な行動をさせます

業種 選考参加者を内々定承諾に繋げるための対策

ソフトウエア・通信 25年卒採用同様、内々定者だけを対象とした社員とのぶっちゃけ座談会を開催（月1回）

製造（建設除く）
説明会～個人面談の間で当社の働き方やキャリアパスについてきちんと理解を深められる機会を
設ける、内定時に一次選考担当者からメッセージを送るなど

サービス・インフラ 他社選考状況を確認し、内々定出しのタイミングを調整する

定期的なフォローアップ連絡を実施。また壁を感じさせないよう再度来社してもらい社内体験をし
てもらう

建設 学生1人1人に合った先輩社員を選定し、担当を振り分け

商社
内々定者同士や内々定者と若手社員の繋がりを作る為、イベントなど顔を合わせる機会を前年よ
り増やす予定
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※ここでの「インターンシップ・仕事体験」はキャリア形成活動の4分類での「タイプ1：オープンカンパニー」を除きます

■インターンシップ・仕事体験を実施したか
全体 上場 非上場 製造 非製造

1,820 139 1,681 737 1,083

48.5% 70.1% 46.9% 49.1% 48.2%

51.5% 29.9% 53.1% 50.9% 51.8%

50人未満 50～99人
100～
299人

300～
499人

500～
999人

1,000～
2,999人

3,000～
4,999人

5,000人
以上

352 315 639 168 167 128 21 30

33.8% 36.8% 48.4% 56.9% 60.5% 68.7% 74.3% 73.7%

66.2% 63.2% 51.6% 43.1% 39.5% 31.3% 25.7% 26.3%

■インターンシップ・仕事体験を実施した月 （複数回答）

n=823

26年卒 25年卒 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒

2024年 3月以前 4.1% 4.1% 4.2% 1.6% 5.6%

4月 4.5% 5.9% 4.3% 2.0% 5.9%

5月 5.3% 7.5% 5.1% 2.7% 6.9%

6月 13.4% 12.7% 16.3% 15.9% 13.1% 12.3% 12.0% 7.9% 14.2% 15.5%

7月 33.9% 26.8% 39.3% 33.2% 33.3% 26.0% 24.1% 20.7% 39.6% 30.3%

8月 70.3% 63.7% 81.8% 82.5% 68.9% 61.4% 74.4% 60.9% 67.9% 65.3%

9月 62.1% 51.1% 71.8% 67.7% 61.0% 49.1% 61.4% 46.5% 62.5% 53.8%

10月 29.9% 27.2% 42.6% 39.6% 28.4% 25.7% 23.4% 19.0% 33.7% 32.0%

11月 34.4% 33.4% 47.3% 42.3% 32.9% 32.3% 26.6% 28.2% 38.9% 36.5%

12月 39.0% 42.3% 52.0% 48.8% 37.5% 41.5% 32.5% 37.7% 42.7% 45.0%

2025年 1月 38.7% 44.3% 37.0% 46.5% 38.9% 44.0% 31.6% 38.7% 42.8% 47.6%

2月 38.6% 43.6% 37.9% 34.1% 38.7% 44.8% 33.9% 41.5% 41.4% 44.9%

※25年卒は「5月以前」にて集計

回答数

実施した

実施していない

回答数

実施した

実施していない

全体 上場 非上場 製造 非製造

1.6% 0.8% 1.7% 1.7% 1.6%

【インターンシップ・仕事体験について】
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マイナビ2026年卒企業新卒採用予定調査 ※回答数が30未満のものは参考値として扱ってください

※ここでの「インターンシップ・仕事体験」はキャリア形成活動の4分類での「タイプ1：オープンカンパニー」を除きます

■インターンシップ・仕事体験を実施した月（業種別）

※製造は建設を除く ※業種大分類の説明は最終ページ参照

全体 建設 製造 商社 小売 金融 マスコミ
ソフトウエア

・通信
サービス
・インフラ

官公庁
・公社・団体

2024年 3月以前 4.1% 2.3% 0.9% 1.0% 11.1% - - 1.1% 5.6% -

4月 4.5% 3.9% - 2.9% 8.3% - - - 6.8% -

5月 5.3% 3.9% 1.3% 4.8% 11.1% 2.9% - 4.3% 6.2% -

6月 13.4% 15.6% 8.0% 14.3% 13.9% 8.6% 14.3% 13.8% 14.9% -

7月 33.9% 26.6% 21.4% 42.9% 44.4% 17.1% 14.3% 29.8% 38.5% 15.4%

8月 70.3% 75.0% 73.7% 70.5% 66.7% 80.0% 64.3% 70.2% 66.5% 73.1%

9月 62.1% 62.5% 60.3% 66.7% 69.4% 57.1% 50.0% 66.0% 57.8% 38.5%

10月 29.9% 27.3% 19.2% 37.1% 38.9% 25.7% - 30.9% 31.1% 11.5%

11月 34.4% 29.7% 23.2% 39.0% 47.2% 37.1% 21.4% 36.2% 35.4% 15.4%

12月 39.0% 31.2% 33.9% 52.4% 33.3% 45.7% 35.7% 52.1% 42.9% 38.5%

1月 38.7% 32.8% 30.4% 47.6% 47.2% 34.3% 28.6% 45.7% 39.1% 46.2%

2月 38.6% 35.9% 31.7% 46.7% 47.2% 37.1% 42.9% 31.9% 36.6% 38.5%

■インターンシップ・仕事体験を実施した月（従業員規模別）

全体 50人未満 50～99人
100～
299人

300～
499人

500～
999人

1,000～
2,999人

3,000～
4,999人

5,000人
以上

2024年 3月以前 4.1% 8.6% 3.8% 1.4% 6.6% 6.1% 1.6% - 10.2%

4月 4.5% 7.8% 3.2% 1.2% 8.2% 2.8% 5.2% 11.7% 14.6%

5月 5.3% 5.2% 4.9% 2.5% 9.5% 3.4% 9.4% 11.7% 10.2%

6月 13.4% 10.7% 16.3% 10.8% 16.1% 9.4% 18.0% 11.7% 26.6%

7月 33.9% 21.9% 37.7% 32.3% 39.9% 24.5% 48.8% 29.4% 44.8%

8月 70.3% 55.4% 67.0% 70.2% 74.1% 75.6% 78.3% 75.3% 71.7%

9月 62.1% 40.9% 61.7% 63.7% 71.7% 64.5% 70.0% 61.8% 57.5%

10月 29.9% 20.0% 34.7% 27.2% 36.3% 25.5% 33.5% 39.8% 50.1%

11月 34.4% 24.2% 34.3% 28.7% 40.8% 25.7% 53.6% 46.0% 60.4%

12月 39.0% 25.8% 37.6% 38.0% 46.3% 27.6% 50.5% 49.2% 69.1%

2025年 1月 38.7% 28.8% 40.9% 41.5% 44.6% 25.7% 38.7% 51.0% 59.0%

2月 38.6% 23.5% 33.1% 40.6% 57.8% 34.5% 37.2% 22.6% 54.1%

2025年
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64.3%
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37.1%
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31.9%
36.6% 38.5%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

建設 製造 商社 小売 金融 マスコミ ソフトウエア

・通信

サービス

・インフラ

官公庁

・公社・団体

2024年8月と2025年2月にインターンシップ・仕事体験を行った企業の割合（業種別） 8月 2月
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2024年8月と2025年2月にインターンシップ・仕事体験を行った企業の割合（従業員規模別） 8月 2月
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マイナビ2026年卒企業新卒採用予定調査 ※回答数が30未満のものは参考値として扱ってください

※ここでの「インターンシップ・仕事体験」はキャリア形成活動の4分類での「タイプ1：オープンカンパニー」を除きます

■実施したインターンシップ・仕事体験の内容　　(複数回答)

n=823 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒

75.4% 69.1% 72.7% 55.5% 75.8% 70.7% 83.4% 79.2% 70.8% 63.2%

57.0% 46.5% 47.2% 41.5% 58.2% 47.1% 58.5% 54.5% 56.1% 42.0%

25.2% 25.4% 24.0% 29.2% 25.4% 25.0% 20.9% 17.6% 27.8% 29.9%

37.6% 36.8% 44.0% 41.3% 36.8% 36.2% 37.4% 38.6% 37.7% 35.7%

38.3% 36.8% 55.8% 59.2% 36.3% 34.1% 35.2% 27.1% 40.2% 42.4%

46.4% 46.3% 54.3% 46.2% 45.5% 46.3% 41.0% 40.8% 49.5% 49.5%

62.6% 58.8% 64.0% 64.6% 62.5% 58.1% 64.9% 60.5% 61.3% 57.8%

1.7% 2.5% 0.1% 2.9% 1.9% 2.4% 0.2% 2.3% 2.5% 2.5%

■インターンシップ・仕事体験に参加した学生について、行っていること
（複数回答）

n=798 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒

14.8% 14.2% 16.2% 20.7% 14.6% 13.3% 17.3% 15.4% 13.3% 13.4%

48.6% 49.4% 56.5% 45.8% 47.7% 49.8% 50.4% 49.7% 47.5% 49.2%

63.9% 67.9% 55.5% 76.1% 64.8% 66.9% 58.4% 60.6% 67.0% 72.2%

18.5% 15.8% 20.6% 18.3% 18.2% 15.5% 15.1% 14.1% 20.4% 16.7%

14.5% 14.4% 20.1% 14.9% 13.8% 14.3% 14.6% 12.7% 14.4% 15.4%

36.4% 31.4% 29.8% 33.1% 37.2% 31.2% 37.6% 34.6% 35.7% 29.6%

7.2% 6.7% 3.9% 2.2% 7.6% 7.3% 6.3% 7.6% 7.7% 6.2%

-

選考時に優遇（1次面接や筆記試験の免除など）

非上場 製造 非製造

これらのことは一切行わない

その他の内容

全体 上場

会社見学・工場見学・職場見学

実際の現場での仕事体験

ロールプレイング形式の仕事体験

実際の仕事のシミュレーション体験

全体 上場

OB・OGやリクルーターを紹介

エントリー受付開始を告知

説明会・セミナー開催を告知

グループワーク
(企画立案/課題解決/プレゼンなど)

人事や社員の講義・レクチャー

若手社員との交流会

説明会・セミナー参加状況を検証

選考受験状況を検証

非上場 製造 非製造

75.4%

62.6%

57.0%

46.4%

38.3%

37.6%

25.2%

1.7%

69.1%

58.8%

46.5%

46.3%

36.8%

36.8%

25.4%

2.5%
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会社見学・工場見学・職場見学

若手社員との交流会

実際の現場での仕事体験

人事や社員の講義・レクチャー

グループワーク

(企画立案/課題解決/プレゼンなど)

実際の仕事のシミュレーション体験

ロールプレイング形式の仕事体験

その他の内容

実施したインターンシップ・仕事体験の内容（全体） 26年卒 25年卒

14.8%

48.6%

63.9%

18.5%

14.5%

36.4%

7.2%

14.2%

49.4%

67.9%

15.8%

14.4%

31.4%

6.7%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

OB・OGやリクルーターを紹介

エントリー受付開始を告知

説明会・セミナー開催を告知

説明会・セミナー参加状況を検証

選考受験状況を検証

選考時に優遇（1次面接や筆記試験の免除など）

これらのことは一切行わない

インターンシップ・仕事体験に参加した学生について、行っていること（全体） 26年卒全体 25年卒全体
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※ここでの「インターンシップ・仕事体験」はキャリア形成活動の4分類での「タイプ1：オープンカンパニー」を除きます

■インターンシップ・仕事体験に参加した学生について、行っていること(業種別)

※製造は建設を除く ※業種大分類の説明は最終ページ参照

全体 建設 製造 商社 小売 金融 マスコミ
ソフトウエア

・通信
サービス
・インフラ

官公庁
・公社・団体

14.8% 19.2% 15.4% 16.7% 8.8% 14.3% - 7.7% 14.6% 12.5%

48.6% 47.5% 53.4% 52.0% 38.2% 57.1% 76.9% 60.4% 48.1% 70.8%

63.9% 62.5% 54.3% 69.6% 70.6% 68.6% 84.6% 70.3% 63.3% 66.7%

18.5% 17.5% 12.7% 22.5% 23.5% 14.3% 38.5% 12.1% 18.4% 4.2%

14.5% 18.3% 10.9% 7.8% 17.6% 14.3% 23.1% 7.7% 15.8% 12.5%

36.4% 35.8% 39.4% 36.3% 41.2% 37.1% 7.7% 31.9% 33.5% 8.3%

7.2% 5.0% 7.7% 6.9% 5.9% 5.7% - 5.5% 9.5% 4.2%

■インターンシップ・仕事体験に参加した学生について、行っていること(従業員規模別)

全体
５０人
未満

50～99人
100～
299人

300～
499人

500～
999人

1,000～
2,999人

3,000～
4,999人

5,000人
以上

14.8% 10.2% 12.0% 13.5% 16.3% 15.9% 17.7% 27.6% 27.7%

48.6% 39.1% 48.0% 48.5% 55.5% 54.5% 43.9% 56.8% 50.0%

63.9% 59.0% 68.3% 65.0% 69.6% 58.7% 66.4% 58.3% 48.9%

18.5% 17.3% 24.0% 14.4% 15.0% 22.4% 25.9% 21.6% 11.7%

14.5% 10.6% 13.7% 13.5% 15.4% 14.0% 18.8% 11.7% 26.0%

36.4% 36.2% 36.5% 35.4% 33.0% 38.1% 38.8% 27.4% 47.2%

7.2% 13.4% 5.7% 7.2% 3.5% 6.3% 8.7% 9.9% -

説明会・セミナー参加状況を検証

選考時に優遇（1次面接や筆記試験の免除など）

選考受験状況を検証

説明会・セミナー開催を告知

これらのことは一切行わない

エントリー受付開始を告知

OB・OGやリクルーターを紹介

これらのことは一切行わない

選考受験状況を検証

選考時に優遇（1次面接や筆記試験の免除など）

説明会・セミナー参加状況を検証

説明会・セミナー開催を告知

エントリー受付開始を告知

OB・OGやリクルーターを紹介

16.2%

56.5%

55.5%

20.6%

20.1%

29.8%

3.9%

14.6%

47.7%

64.8%

18.2%

13.8%

37.2%

7.6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

OB・OGやリクルーターを紹介

エントリー受付開始を告知

説明会・セミナー開催を告知

説明会・セミナー参加状況を検証

選考受験状況を検証

選考時に優遇（1次面接や筆記試験の免除など）

これらのことは一切行わない

インターンシップ・仕事体験に参加した学生について、行っていること（上場/非上場） 26年卒上場

26年卒非上場

17.3%

50.4%

58.4%

15.1%

14.6%

37.6%

6.3%

13.3%

47.5%

67.0%

20.4%

14.4%

35.7%

7.7%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

OB・OGやリクルーターを紹介

エントリー受付開始を告知

説明会・セミナー開催を告知

説明会・セミナー参加状況を検証

選考受験状況を検証

選考時に優遇（1次面接や筆記試験の免除など）

これらのことは一切行わない

インターンシップ・仕事体験に参加した学生について、行っていること（製造/非製造） 26年卒製造

26年卒非製造
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※ここでの「インターンシップ・仕事体験」はキャリア形成活動の4分類での「タイプ1：オープンカンパニー」を除きます

■インターンシップ・仕事体験をしなかった理由

全体 上場 非上場 製造 非製造 25年卒

862 38 824 340 522 892

51.3% 54.7% 51.2% 46.7% 54.0% 52.6%

8.8% 12.6% 8.6% 4.9% 11.1% 9.9%

6.0% 0.3% 6.3% 7.5% 5.2% 8.1%

22.6% 16.4% 22.9% 22.2% 22.9% 21.7%

9.1% 6.3% 9.3% 7.9% 9.8% 10.1%

19.0% 11.3% 19.4% 32.7% 11.1% 20.2%

13.6% 17.6% 13.4% 10.3% 15.5% 9.0%

8.6% 28.0% 7.8% 6.7% 9.8% 6.5%

7.7% 5.6% 7.8% 6.8% 8.2% 8.0%

回答数

対応する社員を用意できない

情報セキュリティの観点から職場や社内ネットワークに学生を入れることができない

WEBで実施するためのインフラが整わない

対面で受け入れるためのインフラが整わない

実施予定だったが応募がなかった

過去実施した際に、採用に繋がらなかった・効果を感じなかった

（人事以外の）社内の理解が得られない

インターンシップ・仕事体験の必要性を感じない

その他

52.6%

21.7%

20.2%

9.0%

10.1%

9.9%

8.1%

6.5%

8.0%

51.3%

22.6%

19.0%

13.6%

9.1%

8.8%

6.0%

8.6%

7.7%

54.7%

16.4%

11.3%

17.6%

6.3%

12.6%

0.3%

28.0%

5.6%

51.2%

22.9%

19.4%

13.4%

9.3%

8.6%

6.3%

7.8%

7.8%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

対応する社員を用意できない

対面で受け入れるためのインフラが整わない

実施予定だったが応募がなかった

過去実施した際に、

採用に繋がらなかった・効果を感じなかった

（人事以外の）社内の理解が得られない

情報セキュリティの観点から

職場や社内ネットワークに学生を入れることができな

い

WEBで実施するためのインフラが整わない

インターンシップ・仕事体験の必要性を感じない

その他

インターンシップ・仕事体験をしなかった理由

25年卒

26年卒

上場

非上場
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n=1,459 全体 上場 非上場 製造 非製造
前回調査
(2024年6

月）

改正の内容を読み、おおむね理解している 56.6% 75.4% 55.1% 56.6% 56.6% 64.8%

改正の内容を読んだが、あまり理解していない 16.4% 12.7% 16.6% 17.0% 16.0% 19.9%

15.8% 9.7% 16.3% 15.8% 15.9% 9.8%

改正されたことを知らなかった 11.2% 2.2% 11.9% 10.7% 11.5% 5.5%

■改正された「インターンシップを始めとする学生のキャリア形成支援に係る
　　取組の推進に当たっての基本的考え方」の理解について

改正されたことは知っていたが、内容は読んでいない

【設問フォームに記載した導入文】

2022年6月、政府は「25年卒以降、一定の要件を満たしたインターンシップについては、取得した学生情報を広報活動・採用選考活動に

活用することが可能」として、「インターンシップを始めとする学生のキャリア形成支援に係る取組の推進に当たっての基本的考え方」を

一部改正しました。このことについてお聞きします。

【キャリア形成支援活動全般への取り組み状況】

54.6%

55.6%

64.8%

56.6%

75.4%

55.1%

18.5%

18.6%

19.9%

16.4%

12.7%

16.6%

13.6%

15.2%

9.8%

15.8%

9.7%

16.3%

13.2%

10.7%

5.5%

11.2%

2.2%

11.9%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

2023年9～10月調査

2024年2月調査

2024年6月調査

2025年2月調査

（全体）

上場

非上場

「インターンシップを始めとする学生のキャリア形成支援に係る

取組の推進に当たっての基本的考え方」の改正への理解について

改正の内容を読み、おおむね理解している 改正の内容を読んだが、あまり理解していない

改正されたことは知っていたが、内容は読んでいない 改正されたことを知らなかった
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回答数
既に実施
している

26年卒か
ら取り組ん
でいる/取
り組む予
定

27年卒か
ら取り組む
予定

実施した
いが、難し
いと思う

実施する
つもりはな
い

1,359 41.6% 4.1% 4.3% 28.5% 21.6%

1,342 37.4% 4.5% 4.0% 30.9% 23.1%

1,344 34.1% 4.6% 3.5% 30.7% 27.2%

1,340
22.2% 3.7% 3.6% 36.3% 34.2%

1,343
41.2% 5.9% 5.3% 25.7% 21.8%

1,330 41.6% 6.0% 5.4% 23.1% 23.9%

■26年卒で実施した（する予定の）キャリア形成活動は前述の4タイプのうちどれに該当するか

n=1,363 全体 上場 非上場 製造 非製造

タイプ1：オープン・カンパニー 69.9% 81.6% 69.0% 67.7% 71.2%

タイプ2：キャリア教育（プレ・インターンシップを含む） 28.4% 33.5% 28.0% 30.2% 27.3%

タイプ3：汎用的能力・専門能力活用型インターンシップ 18.5% 26.7% 17.9% 21.2% 17.0%

タイプ3には当てはまらないが就業体験のあるプログラム 18.7% 19.7% 18.6% 21.9% 16.9%

タイプ4：高度専門型インターンシップ 1.1% 1.4% 1.1% 2.1% 0.6%

実施しない 17.9% 4.5% 19.0% 15.9% 19.1%

▼「実施しない」を除いて再集計

n=1,106 全体 上場 非上場 製造 非製造
前回調査
(2024年

9～10月）

タイプ1：オープン・カンパニー 85.2% 85.5% 85.1% 80.5% 88.0% 83.5%

タイプ2：キャリア教育（プレ・インターンシップを含む） 34.6% 35.1% 34.5% 35.9% 33.8% 34.0%

タイプ3：汎用的能力・専門能力活用型インターンシップ 22.6% 28.0% 22.1% 25.2% 21.0% 20.1%

タイプ3には当てはまらないが就業体験のあるプログラム 22.8% 20.6% 23.0% 26.0% 20.8% 23.2%

タイプ4：高度専門型インターンシップ 1.4% 1.5% 1.4% 2.5% 0.7% 2.3%

募集要項について必要な情報開示が行われる

学業に配慮した日程で実施される
（夏休みなど、休校期間での実施）

就業体験がある

職場社員が指導し、フィードバックがある

日数の半分以上、職場で実施される
（テレワークが常態化している場合はテレワーク含む）

日数が5日以上ある
（専門能力活用型は2週間以上）

■インターンシップに類する取り組みのうち、
　　「タイプ3」「タイプ4」で必須となっている項目についての実施状況

【設問フォームに記載した導入文】

25年卒以降のインターンシップにおいて取得した学生情報を採用活動に活用できるのは、インターンシップに類する取り組みのうち下

記の「タイプ3」「タイプ4」に当てはまるものに限られることになっています。

＜インターンシップに類する取り組みの4分類＞

タイプ1：オープン・カンパニー

タイプ2：キャリア教育（プレ・インターンシップを含む）

タイプ3：汎用的能力・専門能力活用型インターンシップ

タイプ4：高度専門型インターンシップ

83.5%

34.0%

20.1%

23.2%

2.3%

85.2%

34.6%

22.6%

22.8%

1.4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

タイプ1：オープン・カンパニー

タイプ2：キャリア教育（プレ・インターンシップを含む）

タイプ3：汎用的能力・専門能力活用型インターンシップ

タイプ3には当てはまらないが就業体験のあるプログラム

タイプ4：高度専門型インターンシップ

実施した（する予定の）キャリア形成支援活動の種類

前回調査（2024年9～10月）

2025年2月調査
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※タイプ3・4のインターンシップを実施する方限定
■26年卒のインターンシップ参加学生の情報について、採用活動に利用する予定

n=245 全体 上場 非上場 製造 非製造
前回調査

(2024年9～
10月）

応募データ（専攻内容・連絡先など） 73.8% 86.0% 72.4% 78.3% 70.4% 77.1%

インターンシップへの参加選考の評価検討 24.7% 45.5% 22.3% 26.1% 23.7% 34.0%

参加時の姿勢 65.7% 70.1% 65.2% 65.9% 65.5% 63.8%

参加時の活躍状況 31.1% 52.8% 28.5% 30.3% 31.7% 44.8%

参加時に感じた適性・人柄 70.2% 68.5% 70.4% 63.3% 75.5% 64.5%

その他 - - - - - -

よく分からない 3.9% - 4.4% 3.5% 4.2% 3.4%

インターンシップの情報を利用する予定はない 4.6% 11.1% 3.9% 3.1% 5.8% 1.2%

インターンシップ参加学生の情報を利用する予定がある 91.5% 88.9% 91.7% 93.4% 90.0% 95.4%

よく分からない 3.9% - 4.4% 3.5% 4.2% 3.4%

インターンシップ参加学生の情報を利用する予定はない 4.6% 11.1% 3.9% 3.1% 5.8% 1.2%

77.1%

64.5%

63.8%

44.8%

34.0%

0.0%

3.4%

1.2%

73.8%

70.2%

65.7%

31.1%

24.7%

0.0%

3.9%

4.6%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0% 90.0%

応募データ（専攻内容・連絡先など）

参加時に感じた適性・人柄

参加時の姿勢

参加時の活躍状況

インターンシップへの参加選考の評価検討

その他

よく分からない

インターンシップの情報を利用する予定はない

26年卒のインターンシップ参加学生の情報について、採用活動に利用する予定

前回調査（2024年9～10月）

2024年2月調査
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※タイプ3・4のインターンシップを実施する方限定
■インターンシップ参加学生に対する優遇策

n=239 全体 上場 非上場 製造 非製造

インターンシップ参加学生限定のセミナーを開催 22.1% 38.2% 20.3% 24.5% 20.2%

インターンシップ参加学生限定の懇親会を開催 8.4% 0.5% 9.3% 9.6% 7.4%

インターンシップ参加学生限定のインターンシップを別途実施 7.9% 12.1% 7.4% 4.3% 10.7%

採用選考開始時に個別に告知する 58.1% 61.8% 57.7% 62.2% 54.9%

就活イベント実施時に個別に告知する 18.3% 24.5% 17.6% 24.4% 13.4%

通常より早く採用選考を開始する 66.2% 77.4% 65.0% 68.2% 64.6%

ESや1次面接など選考ステップを減らす 28.3% 31.9% 27.9% 25.0% 31.0%

インターンシップの参加実績を評価の加点項目とする 10.5% 10.3% 10.5% 11.7% 9.5%

優秀だった学生に内定を出す 3.9% 6.5% 3.6% 4.3% 3.6%

リクルーターを紹介する 2.2% 14.5% 0.8% 2.4% 2.0%

その他 - - - - -

検討中 6.9% - 7.7% 6.0% 7.6%

インターンシップの参加学生を優遇する予定はない 6.3% 5.5% 6.4% 5.0% 7.3%

インターンシップの参加学生を優遇する予定がある 93.7% - 93.6% 95.0% 92.7%

インターンシップの参加学生を優遇する予定はない 6.3% - 6.4% 5.0% 7.3%

66.2%

58.1%

28.3%

22.1%

18.3%

10.5%

8.4%

7.9%

3.9%

2.2%

0.0%

6.9%

6.3%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0%

通常より早く採用選考を開始する

採用選考開始時に個別に告知する

ESや1次面接など選考ステップを減らす

インターンシップ参加学生限定のセミナーを開催

就活イベント実施時に個別に告知する

インターンシップの参加実績を評価の加点項目とする

インターンシップ参加学生限定の懇親会を開催

インターンシップ参加学生限定のインターンシップを別途実施

優秀だった学生に内定を出す

リクルーターを紹介する

その他

検討中

インターンシップの参加学生を優遇する予定はない

インターンシップ参加学生に対する優遇策
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マイナビ2026年卒企業新卒採用予定調査 ※回答数が30未満のものは参考値として扱ってください

■時期

n=1,576
早めた

（早める）
同時期

遅らせた
（遅らせる）

前年は
実施せず

26年卒 34.0% 45.8% 1.4% 18.7%

25年卒 29.2% 43.6% 1.5% 25.6%

26年卒 40.7% 50.9% 0.5% 7.9%

25年卒 40.8% 51.8% 0.4% 7.1%

26年卒 33.5% 45.4% 1.5% 19.6%

25年卒 28.1% 42.8% 1.6% 27.4%

26年卒 33.4% 47.0% 1.1% 18.5%

25年卒 27.3% 46.6% 1.3% 24.8%

26年卒 34.4% 45.2% 1.6% 18.8%

25年卒 30.3% 41.9% 1.7% 26.1%

■年月
n=1,380 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒

1月以前 4.1% 4.3% 7.3% 3.8% 3.8% 4.4% 4.2% 3.9% 4.1% 4.6%

2月 1.5% 1.3% - 0.5% 1.7% 1.4% 2.0% 1.9% 1.2% 0.9%

3月 2.1% 2.5% 3.7% - 2.0% 2.7% 2.2% 2.2% 2.1% 2.6%

4月 6.9% 3.2% 5.9% 5.7% 6.9% 2.9% 6.9% 4.2% 6.8% 2.6%

5月 4.7% 5.7% 14.2% 14.8% 3.9% 4.8% 5.6% 5.4% 4.2% 6.0%

6月 23.8% 23.0% 31.0% 26.8% 23.1% 22.6% 23.7% 19.0% 23.8% 25.5%

7月 12.6% 11.1% 12.0% 12.1% 12.6% 11.0% 9.3% 11.2% 14.5% 11.1%

8月 13.0% 14.1% 9.5% 22.9% 13.3% 13.1% 14.2% 13.5% 12.3% 14.5%

9月 3.2% 1.9% 6.0% 0.8% 3.0% 2.0% 2.0% 1.5% 4.0% 2.1%

10月 8.0% 5.5% 1.1% 2.9% 8.6% 5.8% 7.5% 6.0% 8.3% 5.3%

11月 2.8% 3.9% 1.9% 2.6% 2.9% 4.1% 1.9% 4.9% 3.4% 3.3%

12月 2.8% 2.9% 1.6% 0.9% 2.9% 3.1% 2.7% 3.2% 2.9% 2.7%

1月 1.8% 2.6% 0.6% - 1.9% 2.9% 1.4% 3.2% 2.0% 2.2%

2月 2.2% 3.2% 2.2% 1.9% 2.2% 3.4% 2.8% 3.2% 1.8% 3.3%

3月 2.9% 4.6% 1.1% 1.6% 3.1% 4.9% 4.0% 5.7% 2.3% 3.9%

4月 2.0% 1.8% 0.9% 0.1% 2.1% 2.0% 2.3% 1.9% 1.8% 1.8%

5月 0.6% 0.9% - - 0.7% 1.0% 0.6% 0.6% 0.7% 1.0%

6月 1.6% 2.4% - 0.5% 1.8% 2.6% 2.9% 3.2% 0.9% 2.0%

7月以降 3.4% 4.9% 0.9% 2.1% 3.6% 5.3% 3.9% 5.2% 3.0% 4.8%

2025年

上場 非上場 製造 非製造

2024年

全体

全体

上場

非上場

製造

非製造

【採用スケジュール①～インターンシップ・仕事体験応募受付開始】

1月以

前
2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 4月 5月 6月

7月以

降

2024年 2025年

26年卒 4.1% 1.5% 2.1% 6.9% 4.7% 23.8% 12.6% 13.0% 3.2% 8.0% 2.8% 2.8% 1.8% 2.2% 2.9% 2.0% 0.6% 1.6% 3.4%

25年卒 4.3% 1.3% 2.5% 3.2% 5.7% 23.0% 11.1% 14.1% 1.9% 5.5% 3.9% 2.9% 2.6% 3.2% 4.6% 1.8% 0.9% 2.4% 4.9%

0%

10%

20%

30%

インターンシップ・仕事体験応募受付開始時期（全体）

34.0%

29.2%

40.7%

40.8%

33.5%

28.1%

33.4%

27.3%

34.4%

30.3%

45.8%

43.6%

50.9%

51.8%

45.4%

42.8%

47.0%

46.6%

45.2%

41.9%

1.4%

1.5%

0.5%

0.4%

1.5%

1.6%

1.1%

1.3%

1.6%

1.7%

18.7%

25.6%

7.9%

7.1%

19.6%

27.4%

18.5%

24.8%

18.8%

26.1%

0% 25% 50% 75% 100%

26年卒

25年卒

26年卒

25年卒

26年卒

25年卒

26年卒

25年卒

26年卒

25年卒

全
体

上
場

非
上

場
製

造
非

製
造

インターンシップ・仕事体験応募受付開始時期

早めた

（早める）

同時期 遅らせた

（遅らせる）

前年は

実施せず
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マイナビ2026年卒企業新卒採用予定調査 ※回答数が30未満のものは参考値として扱ってください

■時期

n=1,657
早める 同時期 遅らせる

未定/前年
実績なし

26年卒 30.6% 66.0% 1.0% 2.3%

25年卒 26.5% 69.4% 0.9% 3.1%

26年卒 32.5% 67.5% - -

25年卒 37.2% 62.8% - -

26年卒 30.5% 65.9% 1.1% 2.5%

25年卒 25.5% 70.1% 1.0% 3.4%

26年卒 29.9% 66.5% 0.7% 2.8%

25年卒 25.2% 69.2% 1.1% 4.5%

26年卒 31.0% 65.8% 1.2% 2.1%

25年卒 27.3% 69.6% 0.8% 2.4%

※選択肢の「早める」は「早める/早めた」を、「遅らせる」は「遅らせる/遅らせた」を指す。

■年月 n=1,653

26年卒 25年卒 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒

2024年 10月以前 19.7% 14.5% 32.5% 33.9% 18.7% 12.8% 20.2% 11.7% 19.4% 16.1%

2024年 11月 6.5% 4.5% 6.0% 4.1% 6.6% 4.5% 5.9% 5.3% 6.9% 4.1%

12月 4.9% 4.5% 6.2% 6.0% 4.9% 4.4% 5.8% 3.9% 4.5% 4.9%

2025年 1月 4.3% 4.1% 4.2% 10.6% 4.3% 3.5% 3.3% 4.9% 4.9% 3.7%

2月 8.1% 8.4% 5.4% 6.8% 8.3% 8.6% 8.6% 8.8% 7.8% 8.2%

3月 53.5% 59.8% 43.5% 35.8% 54.2% 61.9% 53.6% 62.0% 53.4% 58.5%

4月 1.4% 2.0% 1.2% 0.6% 1.4% 2.1% 1.2% 1.8% 1.5% 2.1%

5月 0.3% 0.2% - - 0.3% 0.2% 0.4% - 0.2% 0.3%

6月 0.3% 0.9% - 2.3% 0.4% 0.8% 0.4% 0.7% 0.3% 1.1%

7月 0.2% 0.2% - - 0.2% 0.2% - 0.1% 0.3% 0.2%

8月 0.0% 0.2% - - 0.0% 0.2% 0.1% - - 0.3%

9月 0.2% 0.0% - - 0.2% 0.0% 0.2% 0.1% 0.1% -

10月 0.2% 0.2% - - 0.2% 0.2% - 0.2% 0.3% 0.2%

11月 0.1% 0.1% - - 0.1% 0.1% - - 0.1% 0.1%

12月 0.1% 0.1% - - 0.1% 0.1% - 0.2% 0.1% -

2026年 1月 0.1% 0.0% 0.9% - - 0.0% - 0.1% 0.1% -

2月 - 0.1% - - - 0.1% - 0.2% - -

3月 0.2% 0.2% - - 0.2% 0.2% 0.2% 0.1% 0.1% 0.2%

4月以降 - 0.0% - - - 0.0% - - - 0.0%

43.5% 36.0% 54.3% 61.4% 42.8% 33.8% 43.8% 34.6% 43.5% 37.0%

全体

上場

非上場

製造

非製造

目次に戻る

上場 非上場 製造 非製造

2025年2月以前

全体

【採用スケジュール②～新卒採用エントリー受付開始】
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11月 12月 1月 2月 3月 4月 5月

2024年 2025年

エントリー受付開始時期（全体）

26年卒

25年卒

30.6%
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30.5%
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29.9%

25.2%

31.0%

27.3%
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69.4%

67.5%

62.8%

65.9%

70.1%
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65.8%

69.6%
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エントリー受付開始時期

早める 同時期 遅らせる 未定/前年実績なし
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エントリー受付開始時期詳細（全体）

26年卒

25年卒
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マイナビ2026年卒企業新卒採用予定調査 ※回答数が30未満のものは参考値として扱ってください

※2025年卒調査までは「採用に直結する会社説明会・セミナー」として調査。前年（25年卒）数値は「採用に直結する会社説明会・セミナー」としての数値です

■時期

n=1,642
早める 同時期 遅らせる

未定/前年
実績なし

26年卒 32.2% 63.8% 1.0% 3.1%

25年卒 24.5% 64.6% 0.9% 10.0%

26年卒 30.3% 69.7% - -

25年卒 32.9% 57.5% - 9.5%

26年卒 32.3% 63.3% 1.1% 3.3%

25年卒 23.7% 65.2% 1.0% 10.1%

26年卒 31.9% 63.1% 1.0% 4.0%

25年卒 22.6% 67.1% 1.2% 9.1%

26年卒 32.3% 64.2% 1.0% 2.6%

25年卒 25.5% 63.2% 0.7% 10.6%

※選択肢の「早める」は「早める/早めた」を、「遅らせる」は「遅らせる/遅らせた」を指す。

■年月 n=1,626

26年卒 25年卒 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒

2024年 10月以前 14.8% 6.3% 19.3% 9.1% 12.6% 4.6% 14.9% 4.2% 12.1% 5.3%

2023年 11月 5.2% 4.8% 6.2% 9.0% 4.5% 3.3% 4.8% 3.5% 4.4% 3.9%

12月 4.8% 3.9% 5.0% 1.4% 4.2% 3.2% 3.1% 2.8% 5.0% 3.2%

2025年 1月 6.2% 5.6% 4.8% 9.8% 5.6% 3.9% 5.8% 5.6% 5.4% 3.6%

2月 7.6% 9.1% 6.5% 9.8% 6.8% 6.8% 6.4% 5.6% 7.0% 7.9%

3月 56.1% 63.7% 49.4% 34.5% 49.9% 51.0% 50.4% 56.3% 49.5% 45.9%

4月 2.2% 2.6% - - 2.1% 2.2% 1.4% 2.0% 2.3% 2.1%

5月 1.0% 0.9% 0.6% 0.5% 0.9% 0.7% 0.9% 0.5% 0.9% 0.8%

6月 0.3% 0.8% - 0.5% 0.3% 0.7% 0.4% 1.1% 0.2% 0.4%

7月 0.6% 0.5% - 0.1% 0.6% 0.4% 0.8% - 0.5% 0.6%

8月 0.2% 0.3% 0.5% - 0.1% 0.3% 0.2% 0.3% 0.1% 0.2%

9月 - 0.0% - - - 0.0% - - - 0.0%

10月 0.5% 0.3% - 0.5% 0.5% 0.2% - 0.1% 0.7% 0.3%

11月 0.2% 0.2% 0.5% - 0.1% 0.1% 0.1% 0.2% 0.2% 0.1%

12月 - 0.2% - - - 0.2% - 0.2% - 0.1%

2026年 1月 - 0.1% - - - 0.1% - - - 0.1%

2月 - 0.4% - - - 0.3% - 0.2% - 0.4%

3月 0.3% 0.2% 0.8% - 0.3% 0.2% 0.2% 0.1% 0.4% 0.2%

4月以降 - - - - - - - - - -

- -

上場 非上場 製造 非製造

全体

上場

非上場

製造

非製造

全体

【採用スケジュール③個別企業説明会・セミナー開始】

32.2%

24.5%

30.3%

32.9%

32.3%
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22.6%

32.3%

25.5%

63.8%

64.6%

69.7%

57.5%

63.3%

65.2%

63.1%

67.1%

64.2%

63.2%
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10.0%
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9.5%

3.3%

10.1%
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9.1%
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10.6%
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会社説明会・セミナー開始時期

早める 同時期 遅らせる 未定/前年実績なし

11月 12月 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月

2023年 2025年

26年卒 5.2% 4.8% 6.2% 7.6% 56.1% 2.2% 1.0% 0.3% 0.6% 0.2% 0.0%

25年卒 4.8% 3.9% 5.6% 9.1% 63.7% 2.6% 0.9% 0.8% 0.5% 0.3% 0.0%

56.1%

63.7%
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会社説明会・セミナーの開始時期（全体）
26年卒 25年卒
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マイナビ2026年卒企業新卒採用予定調査 ※回答数が30未満のものは参考値として扱ってください

26年卒

2025年

上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下

1月 2月 3月 4月 5月 6月

2025年

26年卒 2.6% 1.8% 1.8% 3.3% 2.0% 2.3% 50.2% 3.6% 2.2% 1.6% 0.5% 0.2% 0.5% 0.2% 0.3% 0.2% 0.1% 0.0%

上場 2.2% 0.4% 2.5% 3.4% 1.4% 2.2% 49.8% 1.3% 1.6% 0.0% 0.0% 0.0% 0.6% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

非上場 2.6% 1.9% 1.8% 3.3% 2.1% 2.3% 50.3% 3.8% 2.3% 1.7% 0.5% 0.2% 0.4% 0.2% 0.3% 0.2% 0.1% 0.0%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

45%

50%

55%

個別企業説明会・セミナーの開始時期詳細（上場/非上場）

上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下

1月 2月 3月 4月 5月 6月

2025年

26年卒 2.6% 1.8% 1.8% 3.3% 2.0% 2.3% 50.2% 3.6% 2.2% 1.6% 0.5% 0.2% 0.5% 0.2% 0.3% 0.2% 0.1% 0.0%

製造 2.8% 1.5% 2.1% 3.3% 1.5% 2.4% 50.3% 3.8% 2.3% 1.0% 0.2% 0.3% 0.4% 0.5% 0.0% 0.1% 0.2% 0.1%

非製造 2.4% 1.9% 1.7% 3.3% 2.3% 2.2% 50.2% 3.5% 2.2% 1.9% 0.6% 0.1% 0.5% 0.0% 0.5% 0.3% 0.0% 0.0%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

45%

50%

55%

個別企業説明会・セミナーの開始時期詳細（製造/非製造）

上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下

1月 2月 3月 4月 5月 6月

2025年

26年卒 2.6% 1.8% 1.8% 3.3% 2.0% 2.3% 50.2% 3.6% 2.2% 1.6% 0.5% 0.2% 0.5% 0.2% 0.3% 0.2% 0.1% 0.0%

25年卒 3.2% 1.1% 1.3% 4.9% 2.0% 2.2% 56.3% 4.9% 2.4% 1.9% 0.4% 0.4% 0.4% 0.3% 0.2% 0.7% 0.1% 0.0%
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50%

55%

60%

個別企業説明会・セミナーの開始時期詳細（全体）
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マイナビ2026年卒企業新卒採用予定調査 ※回答数が30未満のものは参考値として扱ってください

■採用セミナーを実施する予定のある月（複数回答）

n=1,504 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒

2024年 12月以前 35.1% 23.4% 41.0% 37.5% 34.6% 22.0% 36.3% 23.0% 34.4% 23.6%

2025年 1月 29.3% 24.1% 41.5% 47.0% 28.2% 21.8% 28.8% 23.3% 29.5% 24.5%

2月 39.4% 35.2% 47.1% 56.6% 38.8% 33.2% 37.5% 36.7% 40.5% 34.4%

3月 74.0% 78.9% 76.5% 74.3% 73.8% 79.4% 71.9% 79.9% 75.2% 78.4%

4月 51.3% 53.8% 45.0% 58.8% 51.9% 53.3% 48.4% 52.4% 53.0% 54.6%

5月 45.8% 46.4% 41.8% 54.1% 46.2% 45.6% 42.1% 44.6% 47.9% 47.3%

6月 41.8% 40.8% 35.9% 51.4% 42.3% 39.7% 38.8% 39.8% 43.5% 41.3%

7月 34.9% 34.2% 28.9% 41.7% 35.4% 33.5% 32.1% 32.3% 36.4% 35.3%

8月 31.7% 31.0% 23.8% 38.8% 32.4% 30.3% 28.7% 28.4% 33.4% 32.5%

9月 27.2% 26.4% 21.2% 28.6% 27.7% 26.2% 23.7% 24.9% 29.2% 27.3%

10月 24.3% 19.7% 20.7% 22.3% 24.6% 19.4% 20.7% 18.2% 26.4% 20.5%

11月 21.0% 16.6% 16.5% 22.2% 21.4% 16.0% 17.9% 15.1% 22.8% 17.5%

12月 19.8% 15.3% 16.3% 18.2% 20.1% 15.0% 17.7% 14.1% 21.0% 16.0%

2026年 1月 12.9% 11.0% 10.4% 13.8% 13.2% 10.7% 10.0% 10.1% 14.6% 11.4%

2月 10.8% 8.8% 9.6% 11.9% 10.9% 8.5% 9.7% 8.9% 11.5% 8.8%

3月 8.7% 7.3% 8.3% 7.1% 8.8% 7.3% 9.2% 7.6% 8.5% 7.1%

1.3% 0.5% 0.5% 1.6% 1.6% 0.2% 0.2% 1.9% 1.9%

年

全体 上場 非上場 製造 非製造

【採用セミナー実施のピーク】
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採用セミナー実施予定のある月（全体） 26年卒 25年卒

12月 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

2024年 2025年 2026年

26年卒 35.1% 29.3% 39.4% 74.0% 51.3% 45.8% 41.8% 34.9% 31.7% 27.2% 24.3% 21.0% 19.8% 12.9% 10.8% 8.7%

25年卒 23.4% 24.1% 35.2% 78.9% 53.8% 46.4% 40.8% 34.2% 31.0% 26.4% 19.7% 16.6% 15.3% 11.0% 8.8% 7.3%
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マイナビ2026年卒企業新卒採用予定調査 ※回答数が30未満のものは参考値として扱ってください

■採用セミナーを実施する予定のある月（複数回答）
（業種別） ※製造は建設を除く ※業種大分類の説明は最終ページ参照

26年卒
全体

上場 非上場 建設 製造 商社 小売 金融 マスコミ
ソフトウエア

・通信
サービス
・インフラ

官公庁・公
社・団体

回答数 1,504 123 1,381 242 367 190 51 57 34 192 319 52
2024年 12月以前 35.1% 41.0% 34.6% 37.6% 34.6% 33.7% 39.2% 26.3% 23.5% 46.9% 33.2% 17.3%
2025年 1月 29.3% 41.5% 28.2% 27.3% 30.8% 29.5% 31.4% 26.3% 14.7% 38.5% 29.2% 17.3%

2月 39.4% 47.1% 38.8% 36.0% 39.5% 42.1% 45.1% 36.8% 26.5% 40.6% 38.9% 28.8%
3月 74.0% 76.5% 73.8% 71.1% 73.0% 72.1% 80.4% 64.9% 67.6% 70.8% 75.5% 76.9%
4月 51.3% 45.0% 51.9% 47.5% 49.6% 54.7% 56.9% 50.9% 35.3% 56.2% 51.4% 40.4%
5月 45.8% 41.8% 46.2% 40.9% 43.6% 47.9% 52.9% 33.3% 35.3% 51.0% 47.3% 23.1%
6月 41.8% 35.9% 42.3% 37.6% 40.3% 42.1% 52.9% 29.8% 17.6% 45.3% 42.3% 9.6%

7月 34.9% 28.9% 35.4% 32.2% 31.9% 32.6% 45.1% 22.8% 11.8% 38.5% 36.4% 9.6%

8月 31.7% 23.8% 32.4% 28.9% 28.3% 28.4% 41.2% 19.3% 5.9% 30.2% 34.5% 9.6%

9月 27.2% 21.2% 27.7% 25.6% 21.3% 22.6% 37.3% 15.8% 5.9% 24.5% 30.7% 15.4%

10月 24.3% 20.7% 24.6% 23.6% 17.2% 19.5% 35.3% 10.5% 5.9% 19.8% 27.9% 5.8%

11月 21.0% 16.5% 21.4% 21.1% 13.9% 13.7% 31.4% 12.3% 5.9% 16.7% 24.8% 7.7%

12月 19.8% 16.3% 20.1% 21.5% 13.1% 12.1% 29.4% 8.8% 2.9% 15.1% 23.2% 7.7%

2026年 1月 12.9% 10.4% 13.2% 12.4% 7.1% 7.9% 13.7% 7.0% - 9.9% 18.8% 5.8%

2月 10.8% 9.6% 10.9% 12.4% 6.3% 7.4% 9.8% 5.3% - 7.8% 14.7% 5.8%

3月 8.7% 8.3% 8.8% 11.6% 6.3% 6.8% 5.9% 7.0% - 5.2% 10.7% 1.9%

12月

以前
1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

2024

年
2025年 2026年

全体 26年卒 35.1% 29.3% 39.4% 74.0% 51.3% 45.8% 41.8% 34.9% 31.7% 27.2% 24.3% 21.0% 19.8% 12.9% 10.8% 8.7%

上場 26年卒 41.0% 41.5% 47.1% 76.5% 45.0% 41.8% 35.9% 28.9% 23.8% 21.2% 20.7% 16.5% 16.3% 10.4% 9.6% 8.3%

非上場 26年卒 34.6% 28.2% 38.8% 73.8% 51.9% 46.2% 42.3% 35.4% 32.4% 27.7% 24.6% 21.4% 20.1% 13.2% 10.9% 8.8%
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マイナビ2026年卒企業新卒採用予定調査 ※回答数が30未満のものは参考値として扱ってください

■時期

n=1,347
早める 同時期 遅らせる

未定/前年
実績なし

26年卒 15.1% 37.8% 0.6% 46.6%

25年卒 12.1% 34.7% 0.2% 53.0%

26年卒 18.9% 46.8% - 34.3%

25年卒 21.9% 35.3% - 42.8%

26年卒 14.7% 37.0% 0.6% 47.6%

25年卒 11.1% 34.6% 0.2% 54.0%

26年卒 16.4% 39.0% 0.5% 44.1%

25年卒 13.0% 38.1% - 48.9%

26年卒 14.3% 37.1% 0.6% 48.0%

25年卒 11.7% 32.7% 0.3% 55.3%

※選択肢の「早める」は「早める/早めた」を、「遅らせる」は「遅らせる/遅らせた」を指す。

■年月 n=752

26年卒 25年卒 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒

2024年 10月以前 20.1% 15.9% 31.4% 34.3% 19.1% 13.7% 24.0% 17.6% 17.6% 14.6%

2023年 11月 5.7% 7.5% 13.5% 17.5% 5.0% 6.3% 6.7% 8.2% 5.1% 6.9%

12月 5.0% 5.9% 3.3% 2.8% 5.2% 6.3% 3.2% 3.9% 6.2% 7.4%

2025年 1月 4.4% 5.7% 6.6% 11.5% 4.2% 5.1% 5.7% 4.7% 3.6% 6.5%

2月 6.3% 9.5% 2.1% 11.5% 6.7% 9.2% 5.9% 10.6% 6.6% 8.6%

3月 50.2% 46.3% 32.9% 15.2% 51.7% 50.0% 45.4% 45.3% 53.4% 47.0%

4月 3.2% 4.8% 3.2% 1.4% 3.2% 5.2% 3.2% 4.4% 3.2% 5.1%

5月 1.6% 1.2% 2.1% - 1.6% 1.3% 2.3% 0.9% 1.1% 1.4%

6月 0.5% 0.6% 2.8% 0.9% 0.3% 0.5% 0.4% 1.3% 0.5% 0.0%

7月 1.3% 0.5% 1.1% - 1.3% 0.6% 1.7% 0.9% 1.0% 0.3%

8月 0.3% 0.3% 1.1% - 0.2% 0.3% 0.7% 0.2% - 0.3%

9月 0.3% - - - 0.3% - 0.2% - 0.3% -

10月 0.6% 0.5% - 0.9% 0.6% 0.4% 0.4% 0.7% 0.7% 0.3%

11月 0.2% 0.2% - - 0.2% 0.2% - 0.4% 0.3% 0.0%

12月 - 0.3% - - - 0.4% - 0.4% - 0.3%

2026年 1月 - 0.2% - - - 0.2% - 0.4% - -

2月 - - - - - - - - - -

3月 0.2% 0.8% - 4.1% 0.2% 0.4% - - 0.3% 1.3%

4月以降 0.1% - - - 0.1% - 0.2% - 0.0% -

41.5% 44.5% 56.9% 77.6% 40.2% 40.6% 45.5% 45.0% 39.1% 44.0%

上場 非上場 製造 非製造

1900年1月

全体

上場

非上場

製造

非製造

全体

【採用スケジュール④～OB・OG・リクルーターによる面談開始】
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マイナビ2026年卒企業新卒採用予定調査 ※回答数が30未満のものは参考値として扱ってください

■グラフデータ　OB・OG・リクルーターによる面談開始時期詳細

2024年

2025年

上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下

11月 12月 1月 2月 3月 4月 5月 6月

2024年 2025年

26年卒 4.8% 0.7% 0.2% 3.1% 1.1% 0.8% 2.5% 1.0% 0.9% 3.1% 0.7% 2.5% 45.3 2.9% 2.0% 2.5% 0.5% 0.2% 1.0% 0.4% 0.2% 0.2% 0.1% 0.1%

上場 11.4 2.1% 0.0% 3.3% 0.0% 0.0% 4.5% 1.0% 1.1% 1.1% 1.1% 0.0% 30.7 1.1% 1.1% 2.1% 0.0% 1.1% 2.1% 0.0% 0.0% 1.1% 0.0% 1.7%

非上場 4.3% 0.6% 0.2% 3.1% 1.2% 0.9% 2.3% 1.0% 0.9% 3.3% 0.7% 2.8% 46.5 3.1% 2.1% 2.5% 0.6% 0.2% 0.9% 0.4% 0.2% 0.2% 0.1% 0.0%
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OB・OG・リクルーターによる面談開始時期詳細（上場/非上場）

上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下

11月 12月 1月 2月 3月 4月 5月 6月

2024年 2025年

26年卒 4.8% 0.7% 0.2% 3.1% 1.1% 0.8% 2.5% 1.0% 0.9% 3.1% 0.7% 2.5% 45.3 2.9% 2.0% 2.5% 0.5% 0.2% 1.0% 0.4% 0.2% 0.2% 0.1% 0.1%

製造 5.4% 0.9% 0.4% 1.9% 0.2% 1.0% 3.6% 1.0% 1.1% 3.0% 1.0% 1.9% 41.5 2.5% 1.3% 3.0% 0.0% 0.2% 1.5% 0.8% 0.0% 0.2% 0.2% 0.0%

非製造 4.5% 0.6% 0.0% 3.8% 1.7% 0.7% 1.8% 0.9% 0.8% 3.2% 0.5% 3.0% 47.7 3.2% 2.4% 2.1% 0.9% 0.2% 0.7% 0.1% 0.3% 0.3% 0.0% 0.2%
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OB・OG・リクルーターによる面談開始時期詳細（製造/非製造）

上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下

11月 12月 1月 2月 3月 4月 5月 6月

2024年 2025年

26年卒 4.8% 0.7% 0.2% 3.1% 1.1% 0.8% 2.5% 1.0% 0.9% 3.1% 0.7% 2.5% 45.3 2.9% 2.0% 2.5% 0.5% 0.2% 1.0% 0.4% 0.2% 0.2% 0.1% 0.1%

25年卒 5.5% 0.9% 1.1% 4.0% 0.9% 1.1% 3.1% 1.0% 1.6% 3.8% 3.2% 2.5% 41.6 3.6% 1.1% 3.0% 0.8% 0.9% 0.7% 0.4% 0.0% 0.5% 0.0% 0.1%
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OB・OG・リクルーターによる面談開始時期詳細（全体）
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マイナビ2026年卒企業新卒採用予定調査 ※回答数が30未満のものは参考値として扱ってください

■時期

n=1,502
早める 同時期 遅らせる

未定/前年
実績なし

26年卒 26.5% 54.9% 0.9% 17.7%

25年卒 24.4% 55.8% 0.4% 19.3%

26年卒 30.6% 62.0% 0.1% 7.2%

25年卒 37.3% 49.6% 0.9% 12.2%

26年卒 26.1% 54.3% 1.0% 18.6%

25年卒 23.1% 56.5% 0.4% 20.0%

26年卒 26.0% 56.9% 0.4% 16.8%

25年卒 23.6% 58.2% 0.6% 17.6%

26年卒 26.7% 53.8% 1.2% 18.2%

25年卒 24.9% 54.6% 0.3% 20.3%

※選択肢の「早める」は「早める/早めた」を、「遅らせる」は「遅らせる/遅らせた」を指す。

■年月 n=1,291

26年卒 25年卒 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒

2024年 10月以前 8.4% 4.3% 15.8% 11.1% 7.7% 3.6% 11.0% 4.4% 6.8% 4.2%

2024年 11月 7.4% 5.2% 9.1% 14.7% 7.2% 4.1% 6.9% 5.6% 7.7% 4.9%

12月 6.7% 7.4% 6.6% 3.7% 6.7% 7.8% 5.9% 5.7% 7.1% 8.4%

2025年 1月 6.8% 7.3% 9.6% 14.3% 6.5% 6.5% 5.9% 8.3% 7.3% 6.7%

2月 5.7% 9.7% 4.3% 13.9% 5.8% 9.3% 5.9% 8.5% 5.6% 10.4%

3月 58.7% 58.8% 49.6% 36.9% 59.5% 61.2% 59.0% 62.5% 58.5% 56.7%

4月 3.5% 3.4% 2.7% 2.2% 3.6% 3.6% 2.8% 2.2% 3.9% 4.2%

5月 0.7% 0.6% - - 0.7% 0.7% 0.3% 0.4% 0.9% 0.7%

6月 0.3% 0.8% - - 0.4% 0.9% 0.4% 0.7% 0.3% 0.8%

7月 0.2% 0.3% - - 0.2% 0.4% - 0.3% 0.3% 0.4%

8月 0.1% 0.3% - - 0.1% 0.4% 0.1% 0.1% - 0.4%

9月 0.2% - - - 0.2% - 0.5% - - -

10月 0.7% 0.5% 1.1% 0.7% 0.7% 0.4% 0.7% 0.7% 0.8% 0.3%

11月 0.3% 0.1% 1.2% - 0.2% 0.1% 0.3% - 0.3% 0.2%

12月 0.2% 0.1% - - 0.3% 0.1% 0.3% - 0.2% 0.1%

2026年 1月 - 0.2% - - - 0.2% - - - 0.4%

2月 - 0.2% - - - 0.2% - 0.3% - 0.2%

3月 0.1% 0.7% - 2.6% 0.1% 0.5% - 0.1% 0.2% 1.0%

4月以降 - - - - - - - - - -

上場 非上場 製造 非製造

全体

上場

非上場

製造

非製造

全体

【採用スケジュール⑤～エントリーシート受付開始】
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マイナビ2026年卒企業新卒採用予定調査 ※回答数が30未満のものは参考値として扱ってください

■グラフデータ　エントリーシート受付開始時期詳細

2025年

上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下

1月 2月 3月 4月 5月 6月

2025年

26年卒 3.1% 1.8% 1.9% 2.5% 1.3% 1.9% 54.1% 2.2% 2.3% 3.1% 0.2% 0.3% 0.6% 0.0% 0.0% 0.3% 0.1% 0.0%

上場 4.7% 2.2% 2.8% 1.8% 0.6% 1.8% 43.1% 5.1% 1.4% 2.7% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

非上場 2.9% 1.7% 1.9% 2.6% 1.4% 1.9% 55.2% 1.9% 2.4% 3.1% 0.2% 0.3% 0.7% 0.0% 0.0% 0.3% 0.1% 0.0%
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エントリーシート受付開始時期詳細（上場/非上場）

上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下

1月 2月 3月 4月 5月 6月

2025年

26年卒 3.1% 1.8% 1.9% 2.5% 1.3% 1.9% 54.1% 2.2% 2.3% 3.1% 0.2% 0.3% 0.6% 0.0% 0.0% 0.3% 0.1% 0.0%

製造 2.6% 1.8% 1.5% 3.7% 1.1% 1.1% 54.6% 2.9% 1.5% 2.2% 0.1% 0.4% 0.3% 0.0% 0.0% 0.3% 0.1% 0.0%

非製造 3.3% 1.8% 2.2% 1.8% 1.5% 2.3% 53.9% 1.8% 2.8% 3.5% 0.2% 0.2% 0.9% 0.1% 0.0% 0.3% 0.0% 0.0%
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エントリーシート受付開始時期詳細（製造/非製造）

上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下

1月 2月 3月 4月 5月 6月

2025年

26年卒 3.1% 1.8% 1.9% 2.5% 1.3% 1.9% 54.1% 2.2% 2.3% 3.1% 0.2% 0.3% 0.6% 0.0% 0.0% 0.3% 0.1% 0.0%

25年卒 3.6% 1.4% 2.2% 4.3% 3.2% 2.3% 52.5% 3.7% 2.7% 1.9% 0.9% 0.7% 0.5% 0.2% 0.0% 0.6% 0.0% 0.1%
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エントリーシート受付開始時期詳細（全体）
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マイナビ2026年卒企業新卒採用予定調査 ※回答数が30未満のものは参考値として扱ってください

■時期

n=1,448
早める 同時期 遅らせる

未定/前年
実績なし

26年卒 24.7% 52.9% 0.7% 21.7%

25年卒 23.0% 52.9% 0.7% 23.4%

26年卒 25.7% 61.0% 0.1% 13.1%

25年卒 39.4% 46.8% 0.9% 12.8%

26年卒 24.6% 52.2% 0.8% 22.5%

25年卒 21.3% 53.6% 0.7% 24.5%

26年卒 24.1% 55.4% 0.4% 20.2%

25年卒 21.5% 56.2% 0.8% 21.5%

26年卒 25.0% 51.5% 0.9% 22.6%

25年卒 23.8% 51.1% 0.7% 24.4%

※選択肢の「早める」は「早める/早めた」を、「遅らせる」は「遅らせる/遅らせた」を指す。

■年月 n=1,122

26年卒 25年卒 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒

2024年 10月以前 5.4% 3.4% 12.2% 9.0% 4.7% 2.8% 7.3% 3.2% 4.3% 3.6%

11月 7.1% 4.7% 13.1% 14.6% 6.5% 3.5% 8.6% 5.5% 6.2% 4.2%

12月 6.6% 5.9% 4.6% 3.2% 6.8% 6.2% 4.0% 5.7% 8.1% 5.9%

2025年 1月 6.1% 6.6% 7.2% 8.7% 6.0% 6.3% 6.0% 6.3% 6.2% 6.7%

2月 6.7% 9.3% 6.3% 13.9% 6.7% 8.8% 6.7% 8.6% 6.6% 9.7%

3月 52.6% 51.6% 45.2% 42.7% 53.4% 52.7% 53.8% 53.1% 51.9% 50.7%

4月 9.3% 12.5% 6.6% 3.3% 9.6% 13.6% 8.3% 11.8% 9.9% 13.0%

5月 2.9% 2.6% - 0.6% 3.2% 2.9% 2.2% 2.7% 3.3% 2.6%

6月 1.0% 1.1% 1.6% 0.6% 0.9% 1.1% 0.6% 0.8% 1.2% 1.3%

7月 0.1% 0.1% - - 0.1% 0.1% - - 0.2% 0.1%

8月 0.2% 0.5% - - 0.2% 0.6% 0.2% 0.9% 0.2% 0.2%

9月 0.2% 0.2% - - 0.2% 0.2% 0.5% 0.5% - -

10月 0.9% 0.3% 1.9% 0.7% 0.8% 0.2% 0.9% 0.5% 0.9% 0.2%

11月 0.2% 0.0% 0.7% - 0.1% 0.0% 0.5% - 0.0% 0.0%

12月 0.4% 0.2% 0.7% - 0.4% 0.2% 0.3% - 0.5% 0.3%

2026年 1月 - 0.2% - - - 0.3% - 0.3% - 0.2%

2月 - 0.1% - - - 0.1% - - - 0.2%

3月 0.1% 0.7% - 2.7% 0.2% 0.5% - 0.2% 0.2% 1.0%

4月以降 0.1% 0.0% - - 0.2% 0.0% - - 0.2% 0.0%

上場 非上場 製造 非製造

全体

上場

非上場

製造

非製造

全体

【採用スケジュール⑥～エントリーシート結果通知開始】
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エントリーシート結果通知開始時期

早める 同時期 遅らせる 未定/前年実績なし
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2024年

2025年

2026年

■グラフデータ　エントリーシート結果通知開始時期詳細

2025年

上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下

1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月

2025年

26年卒 2.2% 1.5% 2.4% 2.8% 2.5% 1.4% 32.6% 10.6% 9.4% 4.6% 3.0% 1.7% 1.3% 1.2% 0.3% 0.5% 0.4% 0.1% 0.1% 0.0% 0.0% 0.2% 0.0% 0.0%

上場 2.5% 2.0% 2.7% 3.5% 0.7% 2.0% 23.7% 9.4% 12.1% 2.0% 4.6% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 1.6% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

非上場 2.2% 1.5% 2.3% 2.7% 2.6% 1.3% 33.4% 10.8% 9.2% 4.8% 2.9% 1.9% 1.5% 1.4% 0.3% 0.4% 0.4% 0.1% 0.1% 0.0% 0.0% 0.2% 0.0% 0.0%

0%

10%

20%

30%

40%

エントリーシート結果通知時期詳細（上場/非上場）

10月

以前
11月 12月 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

2024年 2025年 2026年

26年卒 5.4% 7.1% 6.6% 6.1% 6.7% 52.6% 9.3% 2.9% 1.0% 0.1% 0.2% 0.2% 0.9% 0.2% 0.4% 0.0% 0.0% 0.1%

25年卒 3.4% 4.7% 5.9% 6.6% 9.3% 51.6% 12.5% 2.6% 1.1% 0.1% 0.5% 0.2% 0.3% 0.0% 0.2% 0.2% 0.1% 0.7%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%
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マイナビ2026年卒企業新卒採用予定調査 ※回答数が30未満のものは参考値として扱ってください

※エントリーシート受付開始時期と結果通知開始時期の比較

受付　　　　n=1,291

結果通知　n=1,122

■年月 受付 結果通知 受付 結果通知 受付 結果通知 受付 結果通知 受付 結果通知

2024年 10月以前 8.4% 5.4% 15.8% 12.2% 7.7% 4.7% 11.0% 7.3% 6.8% 4.3%

11月 7.4% 7.1% 9.1% 13.1% 7.2% 6.5% 6.9% 8.6% 7.7% 6.2%

12月 6.7% 6.6% 6.6% 4.6% 6.7% 6.8% 5.9% 4.0% 7.1% 8.1%

2025年 1月 6.8% 6.1% 9.6% 7.2% 6.5% 6.0% 5.9% 6.0% 7.3% 6.2%

2月 5.7% 6.7% 4.3% 6.3% 5.8% 6.7% 5.9% 6.7% 5.6% 6.6%

3月 58.7% 52.6% 49.6% 45.2% 59.5% 53.4% 59.0% 53.8% 58.5% 51.9%

4月 3.5% 9.3% 2.7% 6.6% 3.6% 9.6% 2.8% 8.3% 3.9% 9.9%

5月 0.7% 2.9% - - 0.7% 3.2% 0.3% 2.2% 0.9% 3.3%

6月 0.3% 1.0% - 1.6% 0.4% 0.9% 0.4% 0.6% 0.3% 1.2%

7月 0.2% 0.1% - - 0.2% 0.1% - - 0.3% 0.2%

8月 0.1% 0.2% - - 0.1% 0.2% 0.1% 0.2% - 0.2%

9月 0.2% 0.2% - - 0.2% 0.2% 0.5% 0.5% - -

10月 0.7% 0.9% 1.1% 1.9% 0.7% 0.8% 0.7% 0.9% 0.8% 0.9%

11月 0.3% 0.2% 1.2% 0.7% 0.2% 0.1% 0.3% 0.5% 0.3% 0.0%

12月 0.2% 0.4% - 0.7% 0.3% 0.4% 0.3% 0.3% 0.2% 0.5%

2026年 1月 - - - - - - - - - -

2月 - - - - - - - - - -

3月 0.1% 0.1% - - 0.1% 0.2% - - 0.2% 0.2%

4月以降 - 0.1% - - - 0.2% - - - 0.2%

26年卒

全体 上場 非上場 製造 非製造

【採用スケジュール～エントリーシート受付開始と結果通知開始の比較】
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2024年 2025年

エントリーシート受付開始時期と結果通知開始時期（全体）

26年卒 受付

26年卒 結果通知

25年卒 受付

25年卒 結果通知

上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下

2月 3月 4月 5月 6月

26年卒 受付 2.5% 1.3% 1.9% 54.1% 2.2% 2.3% 3.1% 0.2% 0.3% 0.6% 0.0% 0.0% 0.3% 0.1% 0.0%

26年卒 結果通知 2.8% 2.5% 1.4% 32.6% 10.6% 9.4% 4.6% 3.0% 1.7% 1.3% 1.2% 0.3% 0.5% 0.4% 0.1%

25年卒 受付 4.3% 3.2% 2.3% 52.5% 3.7% 2.7% 1.9% 0.9% 0.7% 0.5% 0.2% 0.0% 0.6% 0.0% 0.1%

25年卒 結果通知 3.2% 2.8% 3.3% 31.7% 11.7% 8.2% 7.4% 3.0% 2.1% 1.0% 0.9% 0.7% 0.8% 0.0% 0.3%
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エントリーシート受付開始時期と結果通知開始時期詳細（全体）
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■時期

n=1,542
早める 同時期 遅らせる

未定/前年
実績なし

26年卒 29.1% 57.0% 1.4% 12.6%

25年卒 26.9% 59.1% 0.9% 13.2%

26年卒 34.3% 60.3% 1.4% 4.1%

25年卒 39.6% 51.5% 0.5% 8.4%

26年卒 28.6% 56.7% 1.4% 13.3%

25年卒 25.6% 59.8% 0.9% 13.7%

26年卒 28.4% 56.5% 0.5% 14.6%

25年卒 25.0% 59.2% 0.7% 15.1%

26年卒 29.4% 57.3% 1.8% 11.5%

25年卒 27.9% 59.1% 0.9% 12.1%

※選択肢の「早める」は「早める/早めた」を、「遅らせる」は「遅らせる/遅らせた」を指す。

■年月 n=1,384

26年卒 25年卒 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒

2024年 10月以前 6.2% 3.1% 13.6% 8.6% 5.5% 2.5% 7.9% 3.3% 5.2% 3.0%

2024年 11月 6.0% 4.6% 10.2% 11.0% 5.6% 3.9% 7.6% 3.8% 5.1% 5.0%

12月 6.7% 5.1% 6.6% 6.4% 6.7% 5.0% 5.5% 5.4% 7.4% 5.0%

2025年 1月 6.9% 6.8% 12.1% 11.7% 6.5% 6.3% 8.1% 6.8% 6.3% 6.8%

2月 6.3% 8.6% 3.4% 15.5% 6.5% 7.9% 5.0% 7.2% 7.0% 9.3%

3月 43.5% 43.6% 35.7% 32.8% 44.2% 44.7% 45.0% 47.8% 42.7% 41.2%

4月 14.9% 17.6% 9.5% 6.1% 15.4% 18.7% 14.6% 17.3% 15.0% 17.7%

5月 4.6% 5.4% 3.6% 3.8% 4.7% 5.5% 2.9% 3.5% 5.5% 6.4%

6月 2.5% 3.0% 3.4% 0.5% 2.4% 3.2% 0.5% 2.3% 3.6% 3.4%

7月 0.3% 0.4% - - 0.3% 0.4% 0.3% 0.1% 0.3% 0.5%

8月 0.4% 0.3% - - 0.4% 0.3% 0.3% 0.5% 0.5% 0.1%

9月 0.2% 0.4% - - 0.3% 0.4% 0.7% 0.8% - 0.2%

10月 0.4% 0.3% 0.6% 0.7% 0.4% 0.2% 0.5% 0.4% 0.4% 0.2%

11月 0.5% 0.2% 0.6% 0.5% 0.5% 0.2% 0.4% 0.1% 0.6% 0.3%

12月 0.4% 0.2% 0.6% - 0.3% 0.2% 0.7% 0.3% 0.2% 0.1%

2026年 1月 - 0.1% - - - 0.1% - - - 0.2%

2月 - 0.1% - - - 0.1% - - - 0.2%

3月 0.1% 0.4% - 2.5% 0.1% 0.2% - 0.1% 0.2% 0.5%

4月以降 0.1% 0.0% - - 0.1% 0.0% - - 0.2% 0.0%

上場 非上場 製造 非製造

全体

上場

非上場

製造

非製造

全体

【採用スケジュール⑦～適性検査・筆記試験開始】
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■グラフデータ　適性検査・筆記試験開始時期詳細

上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下

1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月

全体 2.4% 1.7% 2.8% 2.1% 2.4% 1.8%27.2%8.6% 7.7% 7.7% 3.7% 3.4% 2.6% 1.2% 0.8% 2.3% 0.2% 0.0% 0.2% 0.0% 0.1% 0.3% 0.0% 0.1%

上場 3.4% 1.7% 7.0% 0.1% 0.6% 2.7%23.3%6.1% 6.2% 2.3% 1.2% 6.0% 0.7% 1.5% 1.5% 3.4% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

非上場 2.4% 1.7% 2.4% 2.3% 2.6% 1.7%27.5%8.8% 7.9% 8.2% 4.0% 3.2% 2.7% 1.1% 0.8% 2.2% 0.2% 0.0% 0.2% 0.0% 0.1% 0.3% 0.0% 0.1%
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適性検査・筆記試験開始時期詳細（上場/非上場）

上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下

1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月

全体 2.4% 1.7% 2.8% 2.1% 2.4% 1.8%27.2%8.6% 7.7% 7.7% 3.7% 3.4% 2.6% 1.2% 0.8% 2.3% 0.2% 0.0% 0.2% 0.0% 0.1% 0.3% 0.0% 0.1%

製造 3.0% 2.0% 3.1% 1.6% 1.2% 2.1%30.1%9.4% 5.5% 9.1% 4.2% 1.4% 1.8% 0.6% 0.5% 0.5% 0.0% 0.0% 0.3% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.3%

非製造 2.2% 1.5% 2.6% 2.4% 3.1% 1.6%25.6%8.1% 9.0% 7.0% 3.5% 4.6% 3.0% 1.5% 1.0% 3.3% 0.3% 0.0% 0.2% 0.0% 0.1% 0.5% 0.0% 0.0%
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適性検査・筆記試験開始時期詳細（製造/非製造）

上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下

1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月

26年卒全体 2.4% 1.7% 2.8% 2.1% 2.4% 1.8%27.2%8.6% 7.7% 7.7% 3.7% 3.4% 2.6% 1.2% 0.8% 2.3% 0.2% 0.0% 0.2% 0.0% 0.1% 0.3% 0.0% 0.1%

25年卒全体 2.7% 2.4% 1.8% 3.7% 1.8% 3.1%29.1%9.0% 5.5% 9.6% 4.8% 3.2% 2.3% 1.8% 1.3% 2.5% 0.2% 0.3% 0.1% 0.3% 0.0% 0.1% 0.2% 0.0%
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適性検査・筆記試験開始時期詳細（全体）
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■時期

n=1,619
早める 同時期 遅らせる

未定/前年
実績なし

26年卒 34.5% 62.0% 1.0% 2.4%

25年卒 30.6% 64.9% 1.1% 3.5%

26年卒 37.5% 61.9% 0.1% 0.6%

25年卒 41.3% 58.2% 0.5% -

26年卒 34.3% 62.0% 1.1% 2.5%

25年卒 29.6% 65.5% 1.1% 3.8%

26年卒 31.9% 62.9% 0.5% 4.7%

25年卒 28.7% 64.9% 0.8% 5.6%

26年卒 36.0% 61.5% 1.4% 1.1%

25年卒 31.7% 64.8% 1.2% 2.3%

※選択肢の「早める」は「早める/早めた」を、「遅らせる」は「遅らせる/遅らせた」を指す。

■年月 n=1,567
26年卒 25年卒 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒

2024年 10月以前 4.3% 2.2% 9.8% 6.6% 3.2% 1.5% 5.2% 1.4% 2.9% 2.2%

11月 5.6% 3.0% 8.7% 8.4% 4.4% 2.1% 5.5% 3.0% 4.3% 2.4%

12月 6.1% 4.6% 5.8% 7.4% 5.2% 3.6% 4.1% 3.9% 5.9% 4.0%

2025年 1月 7.0% 7.8% 5.2% 9.1% 6.0% 6.5% 5.8% 5.6% 6.1% 7.3%

2月 8.1% 9.5% 8.5% 15.7% 6.8% 7.5% 5.3% 7.7% 7.8% 8.5%

3月 40.2% 40.6% 24.7% 22.9% 35.1% 36.0% 37.6% 38.3% 32.5% 33.1%

4月 18.2% 20.7% 13.8% 12.6% 15.7% 18.3% 15.6% 18.8% 15.6% 17.2%

5月 4.9% 5.6% 3.0% 1.9% 4.3% 5.1% 2.5% 4.0% 5.1% 5.3%

6月 3.1% 3.2% 4.0% 0.9% 2.5% 3.0% 0.9% 2.8% 3.6% 2.8%

7月 0.6% 0.4% - - 0.6% 0.4% 0.4% 0.2% 0.6% 0.4%

8月 0.4% 0.4% - - 0.4% 0.4% 0.5% 0.6% 0.3% 0.2%

9月 0.1% 0.7% - - 0.1% 0.7% 0.3% 0.3% - 0.8%

10月 0.3% 0.1% - 0.1% 0.3% 0.1% 0.5% 0.2% 0.1% 0.0%

11月 0.1% 0.2% 1.0% 0.5% 0.0% 0.1% 0.2% 0.3% 0.0% 0.1%

12月 0.5% 0.1% - - 0.4% 0.1% 0.4% - 0.4% 0.2%

2026年 1月 0.0% 0.2% 0.5% - - 0.2% 0.1% - - 0.2%

2月 - - - - - - - - - -

3月 0.3% 0.4% - 2.1% 0.3% 0.2% 0.2% 0.2% 0.3% 0.4%

4月以降 - 0.2% - - - 0.2% - 0.1% - 0.2%

1900年1月 94.4% 94.0% 79.5% 84.6% 80.7% 80.6% 81.6% 82.7% 80.2% 80.0%

上場 非上場 製造 非製造

全体

上場

非上場

製造

非製造

全体

【採用スケジュール⑧～面接開始】
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面接開始時期

早める 同時期 遅らせる 未定/前年実績なし
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5.6%

3.2%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

45%

1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月
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2025年

■グラフデータ　面接開始時期詳細

2025年

上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下

1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月

2025年

26年卒 2.4% 2.0% 2.6% 3.7% 2.5% 1.9% 24.5% 7.7% 8.0% 9.1% 5.8% 3.4% 2.5% 1.4% 1.0% 2.4% 0.6% 0.0% 0.4% 0.0% 0.2%

25年卒 2.3% 3.4% 2.2% 3.2% 3.6% 2.8% 23.1% 9.8% 7.7% 10.9% 5.9% 3.9% 2.6% 2.1% 0.9% 2.3% 0.6% 0.3% 0.3% 0.0% 0.1%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

面接開始時期詳細（全体）

1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月

2025年

26年卒 7.0% 8.1% 40.2% 18.2% 4.9% 3.1% 0.6% 0.4% 0.1%

25年卒 7.8% 9.5% 40.6% 20.7% 5.6% 3.2% 0.4% 0.4% 0.7%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

45%
面接開始時期詳細

上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下

1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月

全体 2.4% 2.0% 2.6% 3.7% 2.5% 1.9% 24.5% 7.7% 8.0% 9.1% 5.8% 3.4% 2.5% 1.4% 1.0% 2.4% 0.6% 0.0% 0.4% 0.0% 0.2%

上場 3.7% 0.0% 2.4% 4.1% 1.2% 4.7% 17.6% 7.2% 4.3% 10.0% 2.9% 3.4% 3.5% 0.0% 0.0% 1.4% 3.3% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

非上場 2.3% 2.2% 2.6% 3.7% 2.6% 1.6% 25.1% 7.7% 8.3% 9.0% 6.0% 3.4% 2.4% 1.5% 1.1% 2.5% 0.4% 0.0% 0.4% 0.0% 0.2%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

面接開始時期詳細（上場/非上場）
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■面接のピークだと思う月

n=1,592 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒

2025年 2月以前 6.5% 3.2% 11.8% 4.1% 6.1% 3.1% 8.0% 4.5% 5.7% 2.5%

3月 28.1% 25.8% 40.6% 44.4% 27.1% 24.0% 29.5% 26.0% 27.3% 25.7%

4月 32.8% 36.5% 24.2% 34.2% 33.5% 36.7% 29.4% 36.9% 34.6% 36.3%

5月 14.7% 16.5% 11.5% 9.9% 15.0% 17.2% 14.2% 13.8% 15.1% 18.0%

6月 9.4% 9.9% 9.3% 6.6% 9.4% 10.3% 8.5% 10.0% 9.9% 9.9%

7月 3.3% 3.8% - 0.9% 3.5% 4.1% 4.0% 4.3% 2.8% 3.5%

8月 1.4% 1.6% - - 1.5% 1.7% 1.1% 1.9% 1.6% 1.4%

9月 2.1% 1.4% 1.1% - 2.2% 1.5% 2.8% 1.3% 1.8% 1.5%

10月 0.9% 1.1% 0.5% - 0.9% 1.2% 0.9% 1.0% 0.9% 1.1%

11月 0.5% 0.2% 0.1% - 0.5% 0.2% 1.0% 0.2% 0.2% 0.2%

12月 0.3% - 1.1% - 0.3% - 0.6% - 0.2% -

■面接のピークだと思う月（詳細）

n=1,544 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒

上旬 2.1% 0.7% 4.3% - 1.9% 0.7% 2.6% 1.3% 1.9% 0.3%

中旬 2.1% 1.2% 2.9% 2.1% 2.1% 1.1% 2.5% 1.3% 2.0% 1.1%

下旬 1.0% 1.1% - 1.6% 1.1% 1.1% 1.5% 1.2% 0.7% 1.1%

上旬 6.2% 4.7% 17.0% 12.8% 5.3% 4.0% 7.7% 5.0% 5.3% 4.6%

中旬 11.9% 11.1% 21.4% 15.0% 11.2% 10.7% 13.7% 10.2% 11.0% 11.6%

下旬 10.4% 10.2% 5.0% 17.0% 10.8% 9.6% 8.5% 11.1% 11.4% 9.8%

上旬 11.8% 10.9% 10.0% 14.4% 11.9% 10.6% 11.4% 12.5% 12.0% 10.0%

中旬 17.3% 19.2% 10.4% 16.0% 17.8% 19.5% 15.3% 18.6% 18.4% 19.6%

下旬 4.3% 6.3% 4.0% 3.1% 4.3% 6.6% 3.5% 5.9% 4.7% 6.6%

上旬 2.8% 3.6% 1.6% 1.0% 2.8% 3.8% 3.2% 3.5% 2.5% 3.6%

中旬 8.8% 10.7% 8.7% 8.1% 8.8% 10.9% 8.9% 8.4% 8.8% 11.9%

下旬 3.4% 2.2% 2.0% 1.0% 3.6% 2.3% 2.2% 2.0% 4.1% 2.3%

上旬 5.0% 5.0% 7.9% 5.2% 4.8% 5.0% 4.8% 5.3% 5.1% 4.9%

中旬 3.0% 3.5% 2.0% - 3.1% 3.8% 2.6% 3.6% 3.3% 3.4%

下旬 1.4% 1.4% - 1.6% 1.5% 1.4% 1.2% 1.2% 1.6% 1.5%

上旬 0.9% 1.5% - - 1.0% 1.6% 1.8% 1.7% 0.5% 1.4%

中旬 1.7% 1.8% - 1.0% 1.8% 1.9% 1.5% 2.4% 1.8% 1.5%

下旬 0.7% 0.6% - - 0.8% 0.6% 0.8% 0.2% 0.7% 0.8%

上旬 0.5% 0.5% - - 0.6% 0.6% 0.7% 0.7% 0.4% 0.4%

中旬 0.4% 0.6% - - 0.4% 0.7% 0.5% 1.3% 0.3% 0.2%

下旬 0.6% 0.4% - - 0.6% 0.4% - - 0.9% 0.6%

上旬 1.0% 0.4% - - 1.1% 0.4% 1.5% 0.4% 0.7% 0.4%

中旬 1.1% 0.8% - - 1.2% 0.9% 1.0% 0.8% 1.1% 0.8%

下旬 0.1% 0.2% 1.1% - 0.0% 0.2% 0.2% 0.1% 0.0% 0.3%

上旬 0.2% 0.4% - - 0.2% 0.4% 0.6% 0.2% 0.0% 0.4%

中旬 0.5% 0.5% 0.5% - 0.5% 0.5% 0.3% 0.8% 0.5% 0.3%

下旬 0.0% 0.3% - - 0.0% 0.3% - - 0.0% 0.4%

1.3% 0.5% 1.6% 0.2% 1.9%

10月

9月

全体 上場 非上場 製造

4月

5月

6月

7月

8月

2月以前

非製造

3月

全体 上場 非上場 製造 非製造

【面接実施のピーク】
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上旬 中旬 下旬 上旬 中旬 下旬 上旬 中旬 下旬 上旬 中旬 下旬 上旬 中旬 下旬 上旬 中旬 下旬 上旬 中旬 下旬 上旬 中旬 下旬

2月以前 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月

面接ピーク時期（詳細）
26年卒 25年卒
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マイナビ2026年卒企業新卒採用予定調査 ※回答数が30未満のものは参考値として扱ってください

2025年

2月以前

3月

4月

5月

6月

7月

8月

9月

2月以前 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月

2025年

26年卒 6.5% 28.1% 32.8% 14.7% 9.4% 3.3% 1.4% 2.1% 0.9% 0.5% 0.3%

25年卒 3.2% 25.8% 36.5% 16.5% 9.9% 3.8% 1.6% 1.4% 1.1% 0.2% 0.0%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

面接ピーク時期

上旬 中旬 下旬 上旬 中旬 下旬 上旬 中旬 下旬 上旬 中旬 下旬 上旬 中旬 下旬 上旬 中旬 下旬 上旬 中旬 下旬 上旬 中旬 下旬

2月以前 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月

26年卒 2.1% 2.1% 1.0% 6.2% 11.9%10.4%11.8%17.3% 4.3% 2.8% 8.8% 3.4% 5.0% 3.0% 1.4% 0.9% 1.7% 0.7% 0.5% 0.4% 0.6% 1.0% 1.1% 0.1%

25年卒 0.7% 1.2% 1.1% 4.7% 11.1%10.2%10.9%19.2% 6.3% 3.6% 10.7% 2.2% 5.0% 3.5% 1.4% 1.5% 1.8% 0.6% 0.5% 0.6% 0.4% 0.4% 0.8% 0.2%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

面接ピーク時期詳細
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■時期

n=1,594
早める 同時期 遅らせる

未定/前年
実績なし

26年卒 34.9% 60.1% 0.9% 4.1%

25年卒 30.8% 63.8% 0.9% 4.4%

26年卒 40.2% 59.2% - 0.6%

25年卒 44.5% 54.6% 1.0% -

26年卒 34.5% 60.1% 1.0% 4.4%

25年卒 29.5% 64.7% 0.9% 4.9%

26年卒 32.0% 60.3% 0.6% 7.1%

25年卒 29.3% 63.1% 0.7% 6.9%

26年卒 36.6% 59.9% 1.1% 2.4%

25年卒 31.6% 64.2% 1.1% 3.1%

※選択肢の「早める」は「早める/早めた」を、「遅らせる」は「遅らせる/遅らせた」を指す。

■年月 n=1,539

26年卒 25年卒 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒

2024年 10月以前 2.3% 0.7% 5.2% 0.1% 1.7% 0.7% 2.2% 0.8% 1.7% 0.5%

11月 2.5% 1.7% 5.8% 10.2% 1.8% 0.8% 3.3% 1.1% 1.4% 1.7%

12月 7.0% 3.4% 8.4% 7.2% 5.7% 2.6% 6.4% 2.8% 5.5% 2.9%

2025年 1月 5.0% 4.9% 8.3% 9.9% 3.9% 3.7% 3.7% 5.4% 4.5% 3.4%

2月 8.9% 7.9% 6.3% 13.9% 7.5% 6.1% 6.6% 5.5% 7.9% 7.3%

3月 28.6% 31.1% 17.6% 24.9% 24.5% 26.5% 25.0% 27.8% 23.4% 25.2%

4月 21.0% 23.2% 13.4% 15.5% 18.0% 20.1% 18.4% 19.2% 17.3% 19.8%

5月 14.0% 14.0% 10.1% 7.1% 11.8% 12.3% 9.7% 11.8% 12.8% 11.7%

6月 6.9% 8.7% 6.6% 9.0% 5.8% 7.3% 4.7% 7.7% 6.5% 7.1%

7月 1.3% 1.5% 1.7% 1.6% 1.1% 1.3% 0.8% 1.0% 1.3% 1.4%

8月 0.6% 0.5% - - 0.6% 0.4% 0.2% 0.2% 0.7% 0.5%

9月 0.4% 0.8% - - 0.3% 0.7% 0.6% 0.7% 0.1% 0.6%

10月 0.3% 0.4% - - 0.3% 0.4% 0.7% 0.6% 0.0% 0.2%

11月 0.0% 0.3% - 0.1% 0.0% 0.3% 0.1% - - 0.4%

12月 0.5% 0.2% 1.0% 0.5% 0.4% 0.1% 0.3% 0.1% 0.5% 0.1%

2026年 1月 0.1% 0.2% - - 0.1% 0.2% 0.2% 0.2% - 0.2%

2月 0.1% 0.1% 0.5% - 0.1% 0.1% 0.2% - 0.0% 0.1%

3月 0.4% 0.3% - - 0.4% 0.2% 0.3% 0.2% 0.4% 0.2%

4月以降 0.1% 0.2% - - 0.1% 0.2% - 0.1% 0.1% 0.2%

1900年1月 89.3% 86.9% 75.1% 88.8% 74.9% 72.8% 75.3% 74.4% 74.5% 72.5%

全体

上場

非上場

製造

非製造

全体 上場 非上場 製造 非製造

【採用スケジュール⑨～内々定出し開始】
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2025年

上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下

1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月

26年卒 1.9% 1.3% 1.8% 2.6% 2.9% 3.3% 16.0% 3.8% 8.8% 8.8% 5.7% 6.5% 5.9% 3.9% 4.2% 4.5% 0.7% 1.7% 1.0% 0.2% 0.1% 0.4% 0.1% 0.1%

25年卒 1.2% 1.2% 2.5% 1.8% 2.2% 3.9% 15.7% 4.8% 10.5% 9.9% 4.9% 8.3% 6.0% 4.4% 3.6% 5.9% 1.5% 1.3% 1.0% 0.3% 0.1% 0.1% 0.1% 0.3%
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5%

10%

15%

20%

内々定出し開始時期詳細（全体）

1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月

2025年

26年卒 5.0% 8.9% 28.6% 21.0% 14.0% 6.9% 1.3% 0.6% 0.4%

25年卒 4.9% 7.9% 31.1% 23.2% 14.0% 8.7% 1.5% 0.5% 0.8%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

内々定開始時期

83 Copyright (C)   2025  Mynavi Corporation



マイナビ2026年卒企業新卒採用予定調査 ※回答数が30未満のものは参考値として扱ってください

■時期

n=1,506
早める 同時期 遅らせる

未定/前年
実績なし

26年卒 31.3% 57.0% 0.6% 11.1%

25年卒 28.6% 58.5% 0.7% 12.2%

26年卒 36.5% 61.2% - 2.3%

25年卒 43.9% 52.0% 1.0% 3.1%

26年卒 30.9% 56.6% 0.6% 11.8%

25年卒 27.1% 59.2% 0.6% 13.1%

26年卒 29.2% 55.8% 0.4% 14.7%

25年卒 26.0% 58.3% 0.5% 15.2%

26年卒 32.5% 57.7% 0.7% 9.1%

25年卒 30.1% 58.6% 0.8% 10.5%

※選択肢の「早める」は「早める/早めた」を、「遅らせる」は「遅らせる/遅らせた」を指す。

■年月 n=1,332

26年卒 25年卒 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒

2024年 10月以前 2.3% 0.7% 6.0% 0.5% 1.9% 0.7% 2.7% 0.9% 2.0% 0.5%

11月 1.8% 1.0% 2.3% 4.6% 1.8% 0.7% 2.8% 1.1% 1.3% 1.0%

12月 3.0% 2.5% 2.1% 4.6% 3.1% 2.3% 3.4% 1.5% 2.8% 3.1%

2025年 1月 3.5% 2.8% 3.6% 6.8% 3.5% 2.3% 4.9% 3.5% 2.8% 2.3%

2月 6.7% 6.6% 6.5% 10.7% 6.7% 6.1% 6.7% 6.9% 6.7% 6.4%

3月 21.9% 21.3% 24.1% 16.4% 21.7% 21.8% 22.8% 24.7% 21.4% 19.3%

4月 17.6% 18.0% 17.3% 24.9% 17.6% 17.3% 15.8% 16.1% 18.6% 19.2%

5月 15.6% 15.4% 16.8% 6.5% 15.5% 16.4% 14.7% 13.9% 16.1% 16.3%

6月 12.0% 13.7% 12.2% 14.0% 12.0% 13.7% 13.4% 14.8% 11.2% 13.0%

7月 4.6% 7.0% 2.6% 6.3% 4.7% 7.1% 3.0% 8.1% 5.4% 6.4%

8月 4.5% 3.5% 4.5% 1.9% 4.5% 3.7% 4.6% 3.0% 4.5% 3.8%

9月 1.1% 2.4% - - 1.2% 2.7% 1.8% 1.8% 0.6% 2.8%

10月 3.4% 3.2% - - 3.7% 3.5% 1.7% 2.0% 4.4% 3.8%

11月 0.5% 0.5% - 0.1% 0.6% 0.5% 0.4% 0.5% 0.6% 0.5%

12月 0.4% 0.1% - - 0.4% 0.1% 0.1% 0.1% 0.5% 0.0%

2026年 1月 0.3% 0.4% - - 0.4% 0.4% 0.3% 0.3% 0.4% 0.5%

2月 0.1% - 0.6% - 0.1% - 0.3% - 0.1% -

3月 0.4% 0.5% 1.2% 2.5% 0.3% 0.3% 0.7% 0.3% 0.2% 0.7%

4月以降 0.2% 0.4% - - 0.3% 0.4% - 0.5% 0.4% 0.3%

1900年1月 72.4% 68.3% 78.7% 75.0% 71.8% 67.6% 73.8% 68.6% 71.7% 68.1%

上場 非上場 製造 非製造

全体

上場

非上場

製造

非製造

全体

【採用スケジュール⑩～内々定辞退対策開始】

31.3%

28.6%

36.5%

43.9%

30.9%

27.1%

29.2%

26.0%

32.5%

30.1%

57.0%

58.5%

61.2%

52.0%

56.6%

59.2%

55.8%

58.3%

57.7%

58.6%

0.6%

0.7%

0.0%

1.0%

0.6%

0.6%

0.4%

0.5%

0.7%

0.8%

11.1%

12.2%

2.3%

3.1%

11.8%

13.1%

14.7%

15.2%

9.1%

10.5%

0% 25% 50% 75% 100%

26年卒

25年卒

26年卒

25年卒

26年卒

25年卒

26年卒

25年卒

26年卒

25年卒

全
体

上
場

非
上

場
製

造
非

製
造

内々定辞退対策開始時期

早める 同時期 遅らせる 未定/前年実績なし

1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月

2025年

26年卒 3.5% 6.7% 21.9% 17.6% 15.6% 12.0% 4.6% 4.5% 1.1% 3.4% 0.5% 0.4%

25年卒 2.8% 6.6% 21.3% 18.0% 15.4% 13.7% 7.0% 3.5% 2.4% 3.2% 0.5% 0.1%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

内々定辞退対策開始時期（全体）
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■グラフデータ　内々定辞退対策開始時期詳細

上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下

2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月

全体 2.4% 2.7% 1.7% 15.4 2.7% 3.9% 8.6% 3.9% 5.0% 7.3% 3.2% 5.1% 8.2% 1.7% 2.1% 2.2% 1.2% 1.2% 3.3% 0.9% 0.4% 0.8% 0.1% 0.1% 3.2% 0.0% 0.2%

上場 2.3% 3.6% 0.7% 18.2 2.8% 3.1% 10.3 3.4% 3.6% 11.7 1.2% 3.9% 7.9% 1.2% 3.0% 2.0% 0.0% 0.6% 3.9% 0.6% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

非上場 2.4% 2.6% 1.8% 15.1 2.7% 3.9% 8.5% 4.0% 5.2% 6.9% 3.4% 5.2% 8.2% 1.7% 2.0% 2.2% 1.3% 1.2% 3.2% 0.9% 0.4% 0.9% 0.1% 0.1% 3.5% 0.0% 0.2%

0%

5%

10%

15%

20%

内々定辞退対策開始時期詳細（上場/非上場）

上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下

2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月

全体 2.4% 2.7% 1.7% 15.4% 2.7% 3.9% 8.6% 3.9% 5.0% 7.3% 3.2% 5.1% 8.2% 1.7% 2.1% 2.2% 1.2% 1.2% 3.3% 0.9% 0.4% 0.8% 0.1% 0.1% 3.2% 0.0% 0.2%

製造 2.2% 3.1% 1.4% 17.7% 2.0% 3.1% 8.6% 2.9% 4.3% 8.1% 3.5% 3.0% 8.6% 2.3% 2.4% 1.7% 0.8% 0.5% 3.5% 0.6% 0.5% 1.4% 0.1% 0.3% 1.5% 0.0% 0.1%

非製造 2.4% 2.4% 1.9% 14.0% 3.1% 4.3% 8.6% 4.5% 5.4% 6.8% 3.0% 6.3% 8.0% 1.3% 1.9% 2.5% 1.4% 1.5% 3.2% 1.1% 0.3% 0.5% 0.1% 0.0% 4.2% 0.0% 0.2%

0%

5%

10%

15%

20%

内々定辞退対策開始時期詳細（製造/非製造）

上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下 上 中 下

2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月

26年卒全体 2.4% 2.7% 1.7% 15.4 2.7% 3.9% 8.6% 3.9% 5.0% 7.3% 3.2% 5.1% 8.2% 1.7% 2.1% 2.2% 1.2% 1.2% 3.3% 0.9% 0.4% 0.8% 0.1% 0.1% 3.2% 0.0% 0.2%

25年卒全体 2.2% 1.6% 2.8% 13.3 2.8% 5.2% 8.8% 3.7% 5.5% 7.1% 4.8% 3.5% 9.5% 2.1% 2.1% 4.3% 1.2% 1.5% 1.9% 0.7% 0.9% 1.7% 0.5% 0.3% 2.9% 0.2% 0.0%

0%

5%

10%

15%

20%

内々定辞退対策開始時期詳細（全体）

85 Copyright (C)   2025  Mynavi Corporation



マイナビ2026年卒企業新卒採用予定調査 ※回答数が30未満のものは参考値として扱ってください

■内々定辞退対策として実施予定のもの
（複数回答）

n=1,550 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒

内々定式 28.0% 29.9% 33.1% 39.3% 27.6% 29.0% 27.0% 27.8% 28.6% 31.1%

懇親会（食事会等） 66.6% 68.5% 75.3% 78.9% 65.9% 67.5% 65.4% 66.9% 67.3% 69.5%

誓約書の提出 49.3% 48.7% 40.6% 44.8% 50.0% 49.1% 48.5% 50.5% 49.7% 47.7%

学校推薦書・推薦状の提出 2.5% 4.8% 6.6% 12.2% 2.2% 4.1% 4.5% 9.4% 1.4% 2.2%

先輩との面談 34.4% 39.2% 47.1% 57.1% 33.4% 37.5% 32.2% 36.3% 35.6% 40.9%

人事との面談 42.4% 43.7% 61.9% 73.3% 40.9% 40.8% 39.1% 40.2% 44.3% 45.6%

社内見学・工場見学 32.3% 33.5% 39.5% 36.9% 31.7% 33.1% 41.5% 41.7% 27.1% 28.8%

旅行・合宿 1.0% 0.9% 1.9% 1.5% 0.9% 0.9% 0.5% 0.7% 1.2% 1.1%

研修（講義やワーク） 19.0% 17.8% 19.9% 21.6% 18.9% 17.4% 12.5% 12.9% 22.6% 20.6%

アルバイト・インターンシップ 15.4% 14.3% 9.9% 11.8% 15.8% 14.6% 9.5% 8.9% 18.7% 17.4%

他社の選考の辞退を要請 0.6% 0.6% 1.1% 2.8% 0.5% 0.4% 0.5% 0.4% 0.6% 0.8%

SNSの活用 10.9% 11.8% 13.6% 16.8% 10.7% 11.3% 9.6% 8.4% 11.6% 13.8%

レポートや課題の提出 11.4% 11.1% 11.6% 14.6% 11.4% 10.8% 10.7% 10.2% 11.8% 11.6%

社内行事への参加 16.5% 13.6% 12.9% 10.9% 16.8% 13.9% 16.0% 10.5% 16.8% 15.4%

定期的なメール連絡 48.7% 49.0% 54.6% 54.9% 48.2% 48.4% 48.2% 47.5% 48.9% 49.8%

通信教育 6.8% 7.0% 8.6% 12.2% 6.7% 6.5% 4.4% 8.1% 8.1% 6.4%

社内報の送付 22.2% 22.7% 27.5% 35.8% 21.8% 21.4% 20.2% 19.9% 23.4% 24.2%

保護者への情報提供 5.3% 4.6% 4.9% 8.5% 5.3% 4.3% 4.6% 3.6% 5.6% 5.2%
その他 1.2% 1.1% 1.1% - 1.2% 1.2% 1.4% 1.2% 1.2% 1.1%

（複数回答）

非製造全体 上場 非上場 製造

【内々定辞退対策の内容】

66.6%

49.3%

48.7%

42.4%

34.4%

32.3%

28.0%

22.2%

19.0%

16.5%

15.4%

11.4%

10.9%

6.8%

5.3%

2.5%

1.0%

0.6%

1.2%

68.5%

48.7%

49.0%

43.7%

39.2%

33.5%

29.9%

22.7%

17.8%

13.6%

14.3%

11.1%

11.8%

7.0%

4.6%

4.8%

0.9%

0.6%

1.1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

懇親会（食事会等）

誓約書の提出

定期的なメール連絡

人事との面談

先輩との面談

社内見学・工場見学

内々定式

社内報の送付

研修（講義やワーク）

社内行事への参加

アルバイト・インターンシップ

レポートや課題の提出

SNSの活用

通信教育

保護者への情報提供

学校推薦書・推薦状の提出

旅行・合宿

他社の選考の辞退を要請

その他

内々定辞退対策として実施予定のもの

26年卒

25年卒
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■内々定辞退対策として実施予定のもの（業種別）

（複数回答）

建設 製造 商社 小売 金融 マスコミ
ソフトウエア

・通信
サービス
・インフラ

官公庁・
公社･団体

回答数 247 371 195 50 59 38 203 333 54

内々定式 23.9% 31.0% 27.7% 28.0% 42.4% 31.6% 33.0% 27.9% 44.4% 0

懇親会（食事会等） 67.2% 63.1% 75.4% 60.0% 81.4% 78.9% 73.9% 65.2% 66.7% 0

誓約書の提出 49.0% 48.0% 56.4% 54.0% 47.5% 57.9% 51.2% 45.3% 57.4% 1

学校推薦書・推薦状の提出 4.0% 5.1% 3.1% - 1.7% - 2.5% 1.2% - 0

先輩との面談 28.3% 36.9% 34.9% 34.0% 55.9% 47.4% 43.8% 34.5% 37.0% 0

人事との面談 36.0% 42.9% 47.7% 44.0% 62.7% 36.8% 43.3% 42.3% 33.3% 0

社内見学・工場見学 40.5% 42.9% 25.6% 24.0% 28.8% 47.4% 23.2% 28.2% 29.6% 0

旅行・合宿 0.4% 0.5% 3.6% - - - - 0.9% - 0

研修（講義やワーク） 11.7% 13.5% 20.0% 26.0% 27.1% 26.3% 25.6% 21.9% 24.1% 0

アルバイト・インターンシップ 9.3% 9.7% 10.3% 22.0% 5.1% 26.3% 5.4% 22.2% 5.6% 0

他社の選考の辞退を要請 0.4% 0.5% 1.0% - 1.7% - 0.5% 0.6% - 0

SNSの活用 9.7% 9.4% 11.8% 14.0% 16.9% 2.6% 9.4% 10.8% 1.9%

レポートや課題の提出 10.1% 11.3% 13.3% 10.0% 32.2% 13.2% 12.3% 10.5% 20.4%

社内行事への参加 18.6% 12.7% 22.6% 12.0% 8.5% 26.3% 18.7% 16.2% 11.1%

定期的なメール連絡 47.8% 48.8% 53.8% 50.0% 61.0% 60.5% 58.1% 45.0% 50.0%

通信教育 1.2% 8.4% 9.7% 4.0% 28.8% - 11.3% 7.8% 9.3% 0

社内報の送付 15.0% 26.7% 22.6% 26.0% 16.9% 13.2% 12.3% 24.0% 22.2%

保護者への情報提供 4.5% 4.9% 6.7% 6.0% 11.9% 2.6% 5.9% 4.8% 5.6%

その他 1.2% 1.6% 0.5% - 1.7% - 1.5% 1.8% 1.9%

■内々定辞退対策として実施予定のもの（従業員規模別）

（複数回答）
50人未満 50～99人

100～
299人

300～
499人

500～
999人

1,000～
2,999人

3,000～
4,999人

5,000人
以上

回答数 273 261 547 151 156 120 20 22

内々定式 17.4% 28.0% 26.3% 28.6% 29.0% 49.4% 35.4% 36.7%

懇親会（食事会等） 54.7% 62.5% 69.1% 67.7% 74.2% 77.5% 81.7% 50.2%

誓約書の提出 41.3% 48.5% 51.6% 48.9% 54.3% 52.4% 57.7% 38.3%

学校推薦書・推薦状の提出 1.1% 2.4% 2.0% 2.5% 2.9% 6.9% - 4.1%

先輩との面談 27.8% 24.7% 35.5% 31.9% 38.8% 50.4% 53.3% 48.6%

人事との面談 32.2% 26.1% 44.7% 45.6% 48.9% 59.4% 66.1% 69.0%

社内見学・工場見学 35.2% 34.1% 29.8% 28.9% 31.4% 39.2% 37.9% 25.2%

旅行・合宿 - - 0.9% - 2.8% 2.4% - 4.8%

研修（講義やワーク） 11.1% 20.1% 21.6% 22.0% 16.4% 18.9% 17.6% 31.9%

アルバイト・インターンシップ 17.7% 14.0% 13.1% 18.2% 16.2% 13.0% 27.1% 30.3%

他社の選考の辞退を要請 - 0.5% 0.3% - 1.0% 2.9% 0.7% -

SNSの活用 4.7% 6.9% 8.4% 18.4% 18.2% 12.8% 10.6% 43.9%

レポートや課題の提出 9.1% 13.5% 12.1% 11.9% 11.6% 9.3% 28.1% -

社内行事への参加 18.1% 23.9% 15.9% 13.0% 14.4% 13.4% 16.8% 0.2%

定期的なメール連絡 42.1% 44.4% 49.2% 53.9% 52.6% 54.6% 65.0% 42.7%

通信教育 2.2% 6.3% 8.3% 8.2% 4.7% 13.9% - -

社内報の送付 6.4% 11.9% 24.9% 29.4% 35.2% 31.0% 45.7% 24.0%

保護者への情報提供 4.3% 4.0% 5.8% 2.9% 3.9% 13.7% - -
その他 1.4% 1.4% 1.8% 1.0% - 1.0% - -
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■時期 ※26年卒調査より設置。前年数値なし

n=1,613
早める 同時期 遅らせる

未定/前年実
績なし

26年卒 46.0% 50.8% 1.2% 2.0%

25年卒 - - - -

26年卒 48.0% 52.0% - -

25年卒 - - - -

26年卒 45.9% 50.7% 1.3% 2.2%

25年卒 - - - -

26年卒 44.1% 51.7% 0.5% 3.7%

25年卒 - - - -

26年卒 47.1% 50.2% 1.6% 1.1%

25年卒 - - - -

※選択肢の「早める」は「早める/早めた」を、「遅らせる」は「遅らせる/遅らせた」を指す。

■採用スケジュール全体の傾向として「早める」と回答した理由

全体 上場 非上場 製造 非製造

754 69 685 294 460

60.0% 56.8% 60.3% 61.7% 59.1%

23.8% 45.2% 22.0% 24.6% 23.4%

61.3% 72.8% 60.3% 57.1% 63.5%

48.1% 60.4% 47.0% 49.4% 47.3%

68.4% 69.0% 68.3% 65.3% 70.1%

23.8% 23.1% 23.9% 21.4% 25.2%

7.9% 16.1% 7.2% 5.8% 9.1%

1.4% - 1.5% - 2.2%

建設 製造 商社 小売 金融 マスコミ
ソフトウエア

・通信
サービス
・インフラ

官公庁・
公社･団体

104 190 103 23 31 10 106 160 27

64.4% 58.9% 65.0% 56.5% 54.8% 40.0% 68.9% 57.5% 63.0%

25.0% 24.2% 20.4% 26.1% 29.0% 20.0% 18.9% 23.8% 29.6%

55.8% 58.4% 59.2% 65.2% 74.2% 80.0% 66.0% 63.8% 66.7%

43.3% 55.8% 53.4% 34.8% 58.1% 70.0% 50.0% 47.5% 59.3%

59.6% 71.1% 69.9% 69.6% 80.6% 90.0% 68.9% 69.4% 63.0%

20.2% 22.6% 24.3% 30.4% 32.3% 40.0% 22.6% 23.1% 37.0%

3.8% 7.9% 8.7% 21.7% 6.5% - 2.8% 5.6% 11.1%

- - - 8.7% - - - 1.3% -

50人未満 50～99人
100～
299人

300～
499人

500～
999人

1,000～
2,999人

3,000～
4,999人

5,000人
以上

105 108 280 77 85 69 14 16

50.8% 58.0% 60.4% 63.4% 53.0% 74.7% 82.2% 57.6%

16.8% 26.5% 17.1% 25.5% 27.6% 35.1% 34.3% 55.0%

62.2% 63.9% 56.7% 69.7% 61.2% 60.5% 53.4% 75.5%

39.7% 45.0% 45.4% 50.9% 53.3% 54.2% 62.9% 67.6%

72.7% 65.9% 69.9% 68.5% 65.3% 57.3% 71.9% 86.8%

24.3% 19.3% 25.7% 20.9% 29.5% 19.0% 11.6% 30.7%

3.5% 8.5% 9.8% 3.3% 4.9% 7.6% 27.5% 19.8%

1.6% - 1.9% 4.5% - - - -

回答数

全体

上場

非上場

製造

非製造

より多くの学生と接点を持ちたいため

同業他社の動きに合わせるため

同業他社より早く動き出したいため

より多くの学生と接点を持ちたいため

優秀な学生をいち早く採用するため

学生の動き出しに合わせるため

学生の就職観やキャリアの方向性が固まる
のが早いため

回答数

学生の就職観やキャリアの方向性が固まる
のが早いため

これまでに接触した学生のつなぎ留めが難し
いため

その他

これまでに接触した学生のつなぎ留めが難し
いため

その他

同業他社の動きに合わせるため

同業他社より早く動き出したいため

より多くの学生と接点を持ちたいため

優秀な学生をいち早く採用するため

学生の動き出しに合わせるため

学生の就職観やキャリアの方向性が固まる
のが早いため

これまでに接触した学生のつなぎ留めが難し
いため

その他

回答数

同業他社の動きに合わせるため

同業他社より早く動き出したいため

優秀な学生をいち早く採用するため

学生の動き出しに合わせるため

【採用スケジュール全体の傾向】
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■採用活動期間はどのようになると考えるか

n=1,651
短期化する 同期間 長期化する 前年実績なし

26年卒 10.3% 58.9% 28.3% 2.5%

25年卒 11.7% 56.9% 27.7% 3.7%

26年卒 10.4% 57.8% 31.8% -

25年卒 9.2% 55.7% 35.2% -

26年卒 10.3% 59.0% 28.0% 2.7%

25年卒 12.0% 57.0% 27.1% 4.0%

26年卒 10.9% 57.2% 27.7% 4.3%

25年卒 12.0% 55.9% 26.5% 5.6%

26年卒 10.1% 59.9% 28.6% 1.4%

25年卒 11.6% 57.4% 28.4% 2.5%

n=1,576

26年卒 25年卒 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒

2025年 2月以前 0.2% 0.3% - - 0.2% 0.4% 0.5% 0.4% 0.1% 0.3%

3月 0.5% 0.5% - - 0.6% 0.6% 1.0% 1.2% 0.3% 0.2%

4月 2.0% 0.9% 0.6% - 2.1% 1.0% 1.0% 1.4% 2.5% 0.7%

5月 5.3% 5.4% 6.3% 2.9% 5.2% 5.6% 5.4% 6.1% 5.2% 5.0%

6月 10.3% 11.9% 18.8% 15.6% 9.6% 11.5% 10.9% 10.9% 9.9% 12.4%

7月 7.1% 8.8% 12.2% 12.6% 6.7% 8.4% 6.8% 6.8% 7.3% 9.9%

8月 6.4% 7.3% 6.4% 6.3% 6.4% 7.4% 6.2% 6.6% 6.6% 7.7%

9月 9.0% 10.6% 11.1% 13.6% 8.9% 10.3% 8.7% 12.7% 9.2% 9.4%

10月 11.3% 11.0% 8.2% 9.8% 11.5% 11.1% 13.0% 9.2% 10.3% 12.0%

11月 3.6% 3.5% 2.1% 1.5% 3.7% 3.7% 3.8% 3.5% 3.5% 3.5%

12月 15.3% 17.7% 13.6% 22.7% 15.4% 17.2% 17.8% 19.5% 13.8% 16.7%

2026年 1月 6.6% 4.7% 3.5% 2.0% 6.8% 5.0% 5.0% 3.5% 7.5% 5.4%

2月 9.4% 8.5% 10.4% 7.4% 9.3% 8.7% 6.8% 6.7% 10.8% 9.6%

3月 11.1% 7.1% 5.8% 5.7% 11.5% 7.3% 10.1% 8.5% 11.6% 6.4%

4月以降 2.0% 1.7% 1.2% - 2.0% 1.9% 2.9% 3.1% 1.4% 0.9%

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

1900年1月 8.0% 7.1% 6.9% 2.9% 8.1% 7.6% 7.9% 9.1% 8.1% 6.2%

1900年1月 92.1% 92.8% 93.3% 97.2% 91.8% 92.5% 92.0% 91.0% 91.9% 93.9%

1.3% 0.5% 1.6% 0.2% 1.9%

上場 非上場 製造 非製造全体■採用活動終了年月

全体

上場

非上場

製造

非製造

【採用スケジュール⑫～採用活動終了】
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12.9%

10.9%
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15.1%
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55.7%
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59.0%
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71.0%

57.2%

55.9%

61.8%

69.3%

59.9%

57.4%

56.9%

71.9%

28.3%

27.7%

21.8%

11.5%

31.8%

35.2%

25.2%

10.3%

28.0%

27.1%

21.5%

11.7%

27.7%

26.5%

21.0%

15.2%

28.6%

28.4%

22.3%

9.5%
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24年卒

23年卒
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全
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上
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上
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製
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非

製
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採用活動期間 短期化する 同期間 長期化する 前年実績なし

3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 4月以降

26年卒 0.5% 2.0% 5.3% 10.3% 7.1% 6.4% 9.0% 11.3% 3.6% 15.3% 6.6% 9.4% 11.1% 2.0%

25年卒 0.5% 0.9% 5.4% 11.9% 8.8% 7.3% 10.6% 11.0% 3.5% 17.7% 4.7% 8.5% 7.1% 1.7%
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採用活動の終了時期（全体）
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マイナビ2026年卒企業新卒採用予定調査 ※回答数が30未満のものは参考値として扱ってください

26年卒
全体

25年卒
全体

上場 非上場 建設 製造 商社 小売 金融 マスコミ
ソフトウエ

ア
・通信

サービス
・インフラ

官公庁・公
社・団体

2月以前 0.2% 0.3% - 0.2% 0.4% 0.5% - - 1.7% - 0.5% - -

3月 0.5% 0.5% - 0.6% 1.2% 0.8% 0.5% - - - 0.5% 0.3% -

4月 2.0% 0.9% 0.6% 2.1% 0.8% 1.3% 3.6% - 1.7% 2.5% 3.0% 3.0% 7.3%

5月 5.3% 5.4% 6.3% 5.2% 4.9% 6.1% 3.6% 1.9% 6.8% 7.5% 8.9% 6.7% 3.6%

6月 10.3% 11.9% 18.8% 9.6% 8.1% 14.2% 13.7% 5.8% 11.9% 30.0% 9.4% 9.1% 18.2%

7月 7.1% 8.8% 12.2% 6.7% 6.1% 7.6% 8.6% 5.8% 11.9% 20.0% 9.9% 6.4% 10.9%

8月 6.4% 7.3% 6.4% 6.4% 4.0% 8.6% 9.6% 3.8% 8.5% 17.5% 8.9% 5.8% 7.3%

9月 9.0% 10.6% 11.1% 8.9% 6.5% 11.4% 15.2% 7.7% 15.3% 7.5% 14.3% 6.7% 10.9%

10月 11.3% 11.0% 8.2% 11.5% 13.8% 12.2% 8.1% 13.5% 1.7% 5.0% 10.8% 10.6% 10.9%

11月 3.6% 3.5% 2.1% 3.7% 4.9% 2.5% 4.6% 3.8% 10.2% - 3.0% 2.7% 5.5%

12月 15.3% 17.7% 13.6% 15.4% 20.2% 15.0% 13.2% 21.2% 10.2% 5.0% 13.3% 11.9% 20.0%

2026年 1月 6.6% 4.7% 3.5% 6.8% 5.7% 4.3% 5.1% 11.5% 3.4% - 5.4% 7.6% 1.8%

2月 9.4% 8.5% 10.4% 9.3% 6.1% 7.6% 6.1% 13.5% 5.1% 2.5% 4.9% 12.8% 3.6%

3月 11.1% 7.1% 5.8% 11.5% 13.8% 5.8% 7.1% 9.6% 10.2% 2.5% 6.9% 14.9% -

4月以降 2.0% 1.7% 1.2% 2.0% 3.6% 2.0% 1.0% 1.9% 1.7% - 0.5% 1.5% -

1900年1月 8.0% 7.1% 6.9% 8.1% 7.3% 8.7% 7.7% 1.9% 10.2% 10.0% 12.9% 10.0% 10.9%

1900年1月 92.1% 92.8% 93.3% 91.8% 92.8% 91.2% 92.3% 98.1% 90.1% 90.0% 87.3% 90.0% 89.1%

2025年

■採用活動終了年月
（業種別）
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マイナビ2026年卒企業新卒採用予定調査 ※回答数が30未満のものは参考値として扱ってください

採用活動期間グラフデータ

□全体

同期間

□上場

同期間

□非上場

同期間

□製造

同期間

□非製造

同期間
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28.0%
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短期化する 10.3%11.7%15.0%13.6%18.7%16.8%18.5%19.4%15.1%29.5%24.5%13.8%15.8%18.8%12.4%

同期間 58.9%56.9%58.7%71.0%64.7%59.7%60.2%60.5%69.1%52.7%34.1%63.4%69.6%56.7%72.2%

長期化する 28.3%27.7%21.8%11.5%14.0%19.5%16.8%16.2%13.9%16.3%40.4%20.8%12.6%22.3%11.8%

前年実績なし 2.5%3.7%4.5%3.9%2.6%4.0%4.6%3.9%1.9%1.6%0.9%2.0%1.9%2.1%3.6%
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製造 短期化する 同期間

長期化する 前年実績なし
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【採用活動期間はどのようになると考えるか - 経年比較】
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マイナビ2026年卒企業新卒採用予定調査 ※回答数が30未満のものは参考値として扱ってください

■実践している採用手法 （複数回答）

n=1,675 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒

体験型インターンシップ・仕事体験 61.0% 60.5% 69.2% 64.9% 60.3% 60.1% 64.4% 66.2% 59.0% 57.3%

採用直結型インターンシップ 10.8% 13.1% 20.3% 19.3% 10.1% 12.6% 11.9% 15.9% 10.2% 11.6%

WEB型インターンシップ・仕事体験 23.9% 30.6% 44.3% 58.6% 22.3% 28.0% 21.9% 27.2% 25.1% 32.5%

オープン・カンパニー、キャリア教育 56.3% 26.2% 74.3% 47.8% 54.9% 24.3% 54.7% 24.5% 57.2% 27.2%
SNSの活用（Facebook、X（旧Twitter）、Instagram等） 24.4% 21.2% 26.5% 25.4% 24.2% 20.8% 21.6% 18.0% 25.9% 23.0%

OB・OG訪問　（対面） 14.9% 13.9% 24.1% 24.0% 14.2% 12.9% 13.1% 16.8% 16.0% 12.2%

OB・OG訪問　（WEB） 9.1% 10.0% 22.9% 21.2% 8.0% 9.0% 7.6% 11.7% 10.0% 9.1%

会社・工場見学 52.6% 52.8% 48.4% 51.5% 52.9% 52.9% 67.2% 64.9% 44.3% 46.0%

学校訪問 50.5% 46.9% 55.3% 65.0% 50.1% 45.2% 53.6% 51.0% 48.7% 44.6%

学内セミナー 39.3% 40.1% 59.3% 66.3% 37.7% 37.7% 36.0% 37.7% 41.2% 41.5%

合同企業セミナー　（対面） 61.1% 61.9% 74.4% 73.3% 60.0% 60.9% 60.4% 59.9% 61.5% 63.0%

合同企業セミナー　（WEB） 28.4% 30.9% 54.3% 61.3% 26.3% 28.1% 29.2% 31.4% 27.9% 30.6%

採用に直結しないオープンセミナー 9.4% 12.3% 18.8% 24.6% 8.6% 11.2% 8.0% 11.3% 10.2% 12.9%

個別セミナー　（対面） 36.8% 37.0% 30.4% 34.5% 37.3% 37.2% 33.6% 36.9% 38.6% 37.0%

個別セミナー　（WEB　※ライブ配信型) 36.6% 33.8% 41.1% 49.2% 36.2% 32.4% 35.4% 32.3% 37.3% 34.6%

個別セミナー　（WEB　※録画・動画型) 12.0% 14.9% 17.5% 30.0% 11.5% 13.6% 12.1% 13.2% 11.9% 16.0%

最終面接段階や内定後の会社訪問 26.8% 25.0% 33.4% 32.0% 26.3% 24.4% 26.4% 24.9% 27.0% 25.1%

エントリーシート（紙） 12.8% 14.8% 5.9% 4.9% 13.3% 15.7% 13.8% 13.4% 12.1% 15.6%

エントリーシート（WEB） 45.8% 43.6% 62.3% 63.5% 44.4% 41.8% 45.5% 40.6% 45.9% 45.3%

動画ES・動画選考（*1） 1.5% 1.2% 4.0% 5.5% 1.3% 0.9% 0.8% 1.1% 1.9% 1.3%

適性検査（紙） 21.9% 22.3% 7.0% 12.9% 23.2% 23.2% 20.0% 19.4% 23.1% 24.0%

適性検査（WEB） 48.7% 48.6% 65.8% 74.9% 47.3% 46.2% 46.0% 44.7% 50.3% 50.7%

学力テスト・筆記試験（紙） 25.6% 25.2% 12.3% 12.9% 26.7% 26.4% 20.9% 23.0% 28.3% 26.5%

学力テスト・筆記試験（WEB） 10.9% 10.5% 21.2% 17.0% 10.1% 9.9% 9.9% 10.5% 11.5% 10.5%

グループディスカッション（対面） 4.1% 4.6% 6.4% 6.7% 3.9% 4.4% 2.5% 2.1% 4.9% 6.0%

グループディスカッション（WEB） 2.3% 3.3% 4.0% 7.9% 2.2% 2.8% 2.2% 2.0% 2.4% 4.0%

個人面談　*選考なし 18.1% 18.9% 21.0% 33.8% 17.8% 17.5% 17.1% 17.6% 18.6% 19.6%

WEB面談　*選考なし 21.1% 17.1% 33.4% 37.9% 20.1% 15.2% 17.8% 15.5% 23.0% 18.1%

WEB面接（*2） 32.3% 35.1% 53.4% 62.7% 30.6% 32.5% 30.9% 33.4% 33.1% 36.0%

HR　Tech（AI）などの活用 0.5% 0.4% 1.0% 1.9% 0.5% 0.3% 0.6% 0.2% 0.5% 0.6%

コンピテンシーにもとづく採用 2.3% 2.1% 3.1% 8.9% 2.3% 1.5% 1.7% 1.7% 2.7% 2.3%

学校名不問 21.8% 22.5% 18.3% 30.6% 22.1% 21.7% 16.4% 16.1% 25.0% 26.1%

技術系の学校推薦 3.7% 5.9% 7.8% 18.8% 3.4% 4.8% 7.0% 13.4% 1.8% 1.8%

学生アルバイトの社員登用 6.7% 7.3% 6.9% 14.2% 6.7% 6.7% 1.3% 1.5% 9.9% 10.6%

外国人留学生採用 8.7% 7.7% 26.2% 24.9% 7.2% 6.1% 7.8% 8.1% 9.1% 7.4%

日本人の海外留学生採用 2.0% 2.0% 7.1% 7.7% 1.6% 1.5% 1.6% 1.8% 2.3% 2.1%

ジョブマッチング 1.0% 1.0% 2.8% 3.9% 0.8% 0.8% 1.3% 1.9% 0.8% 0.6%

職種別採用 18.7% 15.4% 22.8% 23.0% 18.3% 14.7% 22.4% 17.0% 16.5% 14.5%

地域総合職での採用 4.5% 5.6% 5.8% 11.7% 4.4% 5.0% 3.0% 3.1% 5.3% 6.9%

新卒・中途枠の撤廃 1.2% 1.4% - 1.0% 1.3% 1.5% 1.7% 1.2% 1.0% 1.6%

リクルーター制 3.3% 4.8% 7.2% 13.6% 3.0% 3.9% 3.4% 4.2% 3.2% 5.1%

前年実績に基づく採用戦略立案 9.5% 11.0% 20.1% 25.1% 8.6% 9.7% 7.2% 9.2% 10.7% 12.0%

新卒紹介 12.9% 11.4% 15.6% 15.3% 12.7% 11.0% 12.6% 12.5% 13.1% 10.8%

リファラル採用 14.5% 10.1% 12.1% 15.0% 14.7% 9.6% 14.0% 6.7% 14.9% 12.0%

オファー・スカウト型採用 14.5% 16.5% 28.9% 38.4% 13.3% 14.5% 14.9% 17.2% 14.3% 16.1%

秋採用や通年採用 19.8% 16.0% 24.5% 24.1% 19.5% 15.3% 15.5% 15.1% 22.3% 16.6%

新卒採用HPのスマホ対応 14.1% 14.2% 30.2% 27.1% 12.8% 13.0% 13.0% 13.6% 14.7% 14.5%

その他 0.9% 0.6% - 2.7% 1.0% 0.4% 1.2% 0.4% 0.7% 0.7%

（*1）企業が学生に指定の形式・内容で作成させた動画を提出させること（面接形式で学生が質問に回答した動画を提出するものを含む）

（*2）インターネットを介してリアルタイムで行う面接

全体 上場 非上場 製造 非製造

【実践している採用手法】

92 Copyright (C)   2025  Mynavi Corporation



マイナビ2026年卒企業新卒採用予定調査 ※回答数が30未満のものは参考値として扱ってください

※10％以下のものは非表示

■グラフデータ　実践している採用手法

1
2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15
16

17

18

19

20

61.1%

61.0%

56.3%

52.6%

50.5%

48.7%

45.8%

39.3%

36.8%

36.6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

合同企業セミナー （対面）

体験型インターンシップ・仕事体験

オープン・カンパニー、キャリア教育

会社・工場見学

学校訪問

適性検査（WEB）

エントリーシート（WEB）

学内セミナー

個別セミナー （対面）

個別セミナー（WEB ※ライブ配信型)

26年卒 実践している採用手法 ※上位抜粋

61.9%

60.5%

52.8%

48.6%

46.9%

43.6%

40.1%

37.0%

35.1%

33.8%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

合同企業セミナー （対面）

体験型インターンシップ・仕事体験

会社・工場見学

適性検査（WEB）

学校訪問

エントリーシート（WEB）

学内セミナー

個別セミナー （対面）

WEB面接（*2）

個別セミナー

（WEB ※ライブ配信型)

（参考） 25年卒 実践している採用手法 ※上位抜粋
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22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

61.1%

61.0%

56.3%

52.6%

50.5%

48.7%

45.8%

39.3%

36.8%

36.6%

32.3%

28.4%

26.8%

25.6%

24.4%

23.9%

21.9%

21.8%

21.1%

19.8%

18.7%

18.1%

14.9%

14.5%

14.5%

14.1%

12.9%

12.8%

12.0%

10.9%

10.8%

9.5%

9.4%

9.1%

74.4%

69.2%

74.3%

48.4%

55.3%

65.8%

62.3%

59.3%

30.4%

41.1%

53.4%

54.3%

33.4%

12.3%

26.5%

44.3%

7.0%

18.3%

33.4%

24.5%

22.8%

21.0%

24.1%

12.1%

28.9%

30.2%

15.6%

5.9%

17.5%

21.2%

20.3%

20.1%

18.8%

22.9%

60.0%

60.3%

54.9%

52.9%

50.1%

47.3%

44.4%

37.7%

37.3%

36.2%

30.6%

26.3%

26.3%

26.7%

24.2%

22.3%

23.2%

22.1%

20.1%

19.5%

18.3%

17.8%

14.2%

14.7%

13.3%

12.8%

12.7%

13.3%

11.5%

10.1%

10.1%

8.6%

8.6%

8.0%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80%

合同企業セミナー （対面）

体験型インターンシップ・仕事体験

オープン・カンパニー、キャリア教育

会社・工場見学

学校訪問

適性検査（WEB）

エントリーシート（WEB）

学内セミナー

個別セミナー （対面）

個別セミナー（WEB ※ライブ配信型)

WEB面接（*2）

合同企業セミナー （WEB）

最終面接段階や内定後の会社訪問

学力テスト・筆記試験（紙）

SNSの活用（Facebook、X（旧Twitter）、Instagram等）

WEB型インターンシップ・仕事体験

適性検査（紙）

学校名不問

WEB面談 *選考なし

秋採用や通年採用

職種別採用

個人面談 *選考なし

OB・OG訪問 （対面）

リファラル採用

オファー・スカウト型採用

新卒採用HPのスマホ対応

新卒紹介

エントリーシート（紙）

個別セミナー（WEB ※録画・動画型)★

学力テスト・筆記試験（WEB）

採用直結型インターンシップ

前年実績に基づく採用戦略立案

採用に直結しないオープンセミナー

OB・OG訪問 （WEB）

実施している採用手法（上場/非上場）

※全体数値が10％以上のもののみ掲載
26年卒 上場 非上場
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※製造は建設を除く ※業種大分類の説明は最終ページ参照

■実践している採用手法（業界別）

全体 建設 製造 商社 小売 金融 マスコミ
ソフトウエア

・通信
サービス
・インフラ

官公庁
・公社・団体

体験型インターンシップ・仕事体験 61.0% 67.5% 60.6% 56.6% 68.5% 65.1% 29.3% 48.3% 57.7% 50.9%

採用直結型インターンシップ 10.8% 12.3% 11.4% 7.8% 16.7% 4.8% 4.9% 7.2% 9.6% 1.8%

WEB型インターンシップ・仕事体験 23.9% 19.8% 24.4% 21.5% 38.9% 30.2% 19.5% 24.9% 21.7% 15.8%

オープン・カンパニー、キャリア教育 56.3% 56.0% 53.1% 55.1% 72.2% 57.1% 22.0% 56.0% 54.1% 47.4%
SNSの活用（Facebook、X（旧Twitter）、Instagram等） 24.4% 24.3% 18.4% 24.4% 22.2% 17.5% 36.6% 20.6% 28.3% 12.3%

OB・OG訪問　（対面） 14.9% 12.3% 14.0% 19.0% 11.1% 19.0% 12.2% 16.7% 16.5% 8.8%

OB・OG訪問　（WEB） 9.1% 5.2% 10.4% 6.3% 9.3% 12.7% 9.8% 10.0% 11.5% 3.5%

会社・工場見学 52.6% 59.3% 76.8% 53.7% 38.9% 41.3% 12.2% 25.8% 44.5% 33.3%

学校訪問 50.5% 56.0% 50.7% 53.7% 48.1% 52.4% 19.5% 47.4% 47.8% 42.1%

学内セミナー 39.3% 31.7% 41.3% 48.8% 51.9% 50.8% 9.8% 40.2% 35.2% 33.3%

合同企業セミナー　（対面） 61.1% 61.2% 59.4% 70.2% 64.8% 71.4% 26.8% 49.8% 58.0% 52.6%

合同企業セミナー　（WEB） 28.4% 25.4% 33.8% 26.8% 35.2% 39.7% 19.5% 33.5% 25.3% 14.0%

採用に直結しないオープンセミナー 9.4% 5.6% 10.9% 8.8% 18.5% 7.9% 9.8% 10.5% 8.0% 10.5%

個別セミナー　（対面） 36.8% 35.8% 30.9% 42.0% 46.3% 34.9% 17.1% 35.9% 35.7% 38.6%

個別セミナー　（WEB　※ライブ配信型) 36.6% 35.8% 34.8% 36.6% 42.6% 41.3% 29.3% 44.5% 35.4% 26.3%

個別セミナー　（WEB　※録画・動画型) 12.0% 10.1% 14.5% 11.7% 14.8% 17.5% 12.2% 16.7% 10.4% 12.3%

最終面接段階や内定後の会社訪問 26.8% 23.9% 29.5% 28.3% 35.2% 34.9% 36.6% 31.6% 22.8% 15.8%

エントリーシート（紙） 12.8% 13.1% 14.7% 16.1% 9.3% 11.1% 29.3% 9.6% 11.3% 10.5%

エントリーシート（WEB） 45.8% 39.2% 53.1% 45.9% 42.6% 63.5% 65.9% 52.6% 45.1% 64.9%

動画ES・動画選考（*1） 1.5% 0.7% 1.0% 2.9% 1.9% 6.3% 17.1% 1.0% 0.8% -

適性検査（紙） 21.9% 17.9% 22.5% 25.4% 25.9% 20.6% 12.2% 22.0% 21.7% 28.1%

適性検査（WEB） 48.7% 39.9% 53.4% 57.1% 46.3% 66.7% 63.4% 70.8% 46.7% 59.6%

学力テスト・筆記試験（紙） 25.6% 16.0% 26.8% 38.5% 24.1% 23.8% 34.1% 17.7% 26.4% 40.4%

学力テスト・筆記試験（WEB） 10.9% 6.3% 14.3% 13.2% 9.3% 15.9% 19.5% 19.6% 10.7% 26.3%

グループディスカッション（対面） 4.1% 2.2% 2.9% 2.4% 3.7% 9.5% 14.6% 3.8% 5.8% 12.3%

グループディスカッション（WEB） 2.3% 0.7% 3.9% 2.4% 5.6% 1.6% 9.8% 4.8% 1.1% 1.8%

個人面談　*選考なし 18.1% 16.4% 17.9% 22.9% 7.4% 34.9% 19.5% 13.9% 20.1% 24.6%

WEB面談　*選考なし 21.1% 16.8% 19.1% 24.4% 24.1% 20.6% 14.6% 22.5% 22.5% 8.8%

WEB面接（*2） 32.3% 22.8% 40.8% 33.7% 35.2% 38.1% 41.5% 53.1% 30.8% 15.8%

HR　Tech（AI）などの活用 0.5% 0.4% 1.0% - 1.9% 1.6% 2.4% 1.0% - 3.5%

コンピテンシーにもとづく採用 2.3% 1.1% 2.4% 3.4% 3.7% 4.8% 2.4% 3.3% 1.9% 5.3%

学校名不問 21.8% 14.6% 18.6% 24.9% 29.6% 22.2% 14.6% 25.4% 23.9% 12.3%

技術系の学校推薦 3.7% 6.0% 8.2% 2.9% - - - 7.7% 1.9% 1.8%

学生アルバイトの社員登用 6.7% 0.7% 1.9% 1.5% 24.1% 1.6% 2.4% 1.4% 9.3% -

外国人留学生採用 8.7% 4.5% 11.8% 6.3% 7.4% 7.9% 4.9% 11.0% 11.0% -

日本人の海外留学生採用 2.0% 1.1% 2.2% 1.5% 1.9% 3.2% - 3.3% 2.7% -

ジョブマッチング 1.0% 0.4% 2.4% 1.0% 1.9% - 2.4% 1.9% 0.3% 1.8%

職種別採用 18.7% 20.1% 25.1% 25.9% 11.1% 12.7% 14.6% 15.3% 15.1% 15.8%

地域総合職での採用 4.5% 3.7% 2.2% 7.8% 3.7% 6.3% - 1.4% 5.2% 5.3%

新卒・中途枠の撤廃 1.2% 1.5% 1.9% 1.0% - - - 0.5% 1.4% 8.8%

リクルーター制 3.3% 3.4% 3.4% 2.9% 3.7% 3.2% 2.4% 1.9% 3.3% 3.5%

前年実績に基づく採用戦略立案 9.5% 6.0% 8.7% 11.7% 14.8% 9.5% 7.3% 12.9% 9.1% 8.8%

新卒紹介 12.9% 13.4% 11.6% 13.2% 11.1% 19.0% 4.9% 19.6% 13.5% 5.3%

リファラル採用 14.5% 15.3% 12.3% 18.0% 11.1% 20.6% 4.9% 16.7% 14.8% 7.0%

オファー・スカウト型採用 14.5% 13.1% 17.1% 15.6% 14.8% 25.4% 7.3% 14.8% 13.2% -

秋採用や通年採用 19.8% 16.8% 14.0% 22.0% 25.9% 15.9% 17.1% 15.3% 22.0% 24.6%

新卒採用HPのスマホ対応 14.1% 11.9% 14.3% 15.1% 24.1% 14.3% 7.3% 16.7% 11.5% 10.5%

その他 0.9% 1.9% 0.5% 1.0% 1.9% - - - 0.3% 1.8%

（*1）企業が学生に指定の形式・内容で作成させた動画を提出させること（面接形式で学生が質問に回答した動画を提出するものを含む）

（*2）インターネットを介してリアルタイムで行う面接
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■「特に注力している」採用手法 （複数回答）

n=1,596 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒

体験型インターンシップ・仕事体験 43.7% 42.0% 50.0% 46.5% 43.2% 41.6% 44.7% 46.9% 43.1% 39.3%

採用直結型インターンシップ 4.8% 6.7% 8.9% 10.4% 4.5% 6.3% 5.9% 6.9% 4.2% 6.5%

WEB型インターンシップ・仕事体験 11.4% 15.1% 25.4% 37.6% 10.3% 13.0% 9.9% 12.1% 12.2% 16.7%

オープン・カンパニー、キャリア教育 29.0% 12.8% 42.2% 26.1% 28.0% 11.5% 25.7% 10.7% 31.0% 14.0%
SNSの活用（Facebook、X（旧Twitter）、Instagram等） 9.6% 7.4% 12.3% 3.8% 9.4% 7.8% 8.3% 6.3% 10.3% 8.1%

OB・OG訪問　（対面） 3.2% 3.2% 4.7% 7.0% 3.1% 2.9% 3.1% 4.4% 3.3% 2.5%

OB・OG訪問　（WEB） 1.7% 1.6% 3.6% 5.4% 1.6% 1.2% 1.9% 2.5% 1.6% 1.1%

会社・工場見学 19.1% 21.8% 17.4% 15.1% 19.2% 22.4% 26.8% 29.7% 14.6% 17.3%

学校訪問 21.0% 18.0% 20.4% 18.0% 21.0% 18.0% 23.2% 20.5% 19.7% 16.6%

学内セミナー 14.2% 14.0% 28.3% 24.2% 13.1% 13.1% 12.7% 13.8% 15.2% 14.2%

合同企業セミナー　（対面） 30.8% 29.7% 40.3% 33.7% 30.1% 29.4% 27.9% 28.2% 32.5% 30.6%

合同企業セミナー　（WEB） 7.8% 8.6% 15.0% 14.3% 7.2% 8.1% 7.9% 7.8% 7.7% 9.1%

採用に直結しないオープンセミナー 0.6% 2.1% 0.6% 2.9% 0.6% 2.0% 0.8% 1.8% 0.4% 2.2%

個別セミナー　（対面） 16.9% 19.7% 7.8% 14.4% 17.6% 20.2% 14.0% 17.4% 18.6% 21.1%

個別セミナー　（WEB　※ライブ配信型) 16.0% 15.2% 10.6% 18.9% 16.4% 14.8% 14.6% 14.0% 16.8% 15.8%

個別セミナー　（WEB　※録画・動画型) 4.0% 4.5% 9.3% 8.1% 3.6% 4.2% 4.0% 3.8% 4.0% 5.0%

最終面接段階や内定後の会社訪問 4.5% 6.4% 3.5% 6.5% 4.5% 6.4% 4.7% 6.0% 4.3% 6.6%

エントリーシート（紙） 1.2% 1.5% 1.3% - 1.2% 1.7% 1.2% 1.2% 1.3% 1.7%

エントリーシート（WEB） 4.7% 5.4% 6.3% 4.6% 4.5% 5.5% 4.1% 4.6% 5.0% 5.9%

動画ES・動画選考（*1） 0.2% 0.1% - - 0.2% 0.1% 0.2% 0.2% 0.2% 0.0%

適性検査（紙） 2.9% 4.9% 3.1% - 2.9% 5.4% 2.3% 3.7% 3.3% 5.6%

適性検査（WEB） 5.3% 6.7% 3.4% 4.8% 5.4% 6.9% 5.2% 5.3% 5.3% 7.5%

学力テスト・筆記試験（紙） 2.6% 3.3% 4.5% - 2.5% 3.6% 1.8% 2.6% 3.1% 3.7%

学力テスト・筆記試験（WEB） 0.6% 1.2% 0.7% 1.0% 0.6% 1.3% 0.3% 0.9% 0.8% 1.4%

グループディスカッション（対面） 0.3% 1.2% 1.3% 2.0% 0.3% 1.2% 0.2% 0.4% 0.4% 1.7%

グループディスカッション（WEB） 0.2% 0.6% - - 0.2% 0.6% 0.2% 0.3% 0.1% 0.7%

個人面談　*選考なし 6.2% 7.8% 6.5% 14.4% 6.2% 7.2% 5.6% 5.7% 6.6% 8.9%

WEB面談　*選考なし 6.4% 6.9% 11.2% 21.1% 6.0% 5.6% 5.5% 5.2% 6.8% 7.9%

WEB面接（*2） 6.9% 9.9% 10.7% 20.3% 6.6% 9.0% 6.9% 10.7% 6.8% 9.5%

HR　Tech（AI）などの活用 0.1% - - - 0.1% - 0.1% - 0.1% -

コンピテンシーにもとづく採用 0.7% 0.8% 0.5% 3.7% 0.7% 0.6% 0.8% 0.6% 0.7% 1.0%

学校名不問 1.8% 2.5% 1.5% 5.1% 1.8% 2.3% 1.1% 1.8% 2.2% 2.9%

技術系の学校推薦 0.6% 0.6% 1.1% 2.0% 0.5% 0.5% 0.7% 1.5% 0.5% 0.2%

学生アルバイトの社員登用 1.0% 1.1% - 1.0% 1.0% 1.1% 0.1% - 1.5% 1.7%

外国人留学生採用 0.6% 0.8% 2.5% 2.0% 0.5% 0.7% 0.9% 1.2% 0.5% 0.6%

日本人の海外留学生採用 0.3% 0.2% 2.7% 1.0% 0.2% 0.1% 0.2% 0.1% 0.4% 0.3%

ジョブマッチング 0.2% 0.3% 0.6% 1.0% 0.1% 0.2% 0.3% 0.7% 0.1% -

職種別採用 3.0% 3.2% 3.5% 3.1% 2.9% 3.3% 3.6% 3.3% 2.6% 3.2%

地域総合職での採用 0.7% 0.7% 1.3% 3.8% 0.6% 0.4% 0.2% 0.6% 1.0% 0.8%

新卒・中途枠の撤廃 0.3% 0.6% - 0.5% 0.4% 0.6% 0.3% 1.0% 0.3% 0.4%

リクルーター制 0.8% 2.2% 2.8% 6.3% 0.7% 1.8% 1.1% 1.4% 0.7% 2.7%

前年実績に基づく採用戦略立案 0.9% 1.6% 1.6% 3.8% 0.8% 1.4% 0.4% 1.2% 1.2% 1.9%

新卒紹介 3.6% 3.1% 2.9% - 3.7% 3.4% 4.2% 4.3% 3.3% 2.5%

リファラル採用 3.5% 2.8% 4.7% 1.5% 3.4% 2.9% 3.6% 2.2% 3.4% 3.0%

オファー・スカウト型採用 5.2% 5.9% 10.7% 13.3% 4.7% 5.2% 5.6% 6.6% 4.9% 5.5%

秋採用や通年採用 3.3% 3.0% 0.6% 2.8% 3.5% 3.0% 3.2% 2.6% 3.4% 3.3%

新卒採用HPのスマホ対応 1.1% 1.7% 1.6% 3.3% 1.0% 1.6% 2.1% 1.2% 0.5% 2.1%

その他 0.7% 0.5% - 2.8% 0.8% 0.3% 0.7% 0.2% 0.7% 0.6%

（*1）企業が学生に指定の形式・内容で作成させた動画を提出させること（面接形式で学生が質問に回答した動画を提出するものを含む）

（*2）インターネットを介してリアルタイムで行う面接

全体 上場 非上場 製造 非製造

96 Copyright (C)   2025  Mynavi Corporation



マイナビ2026年卒企業新卒採用予定調査 ※回答数が30未満のものは参考値として扱ってください

■「今年から導入する」採用手法 （複数回答）

n=795 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒 26年卒 25年卒

体験型インターンシップ・仕事体験 19.4% 23.3% 13.6% 17.9% 19.9% 23.8% 20.6% 23.9% 18.6% 23.0%

採用直結型インターンシップ 5.5% 7.3% 2.6% 8.2% 5.8% 7.2% 6.1% 7.5% 5.1% 7.1%

WEB型インターンシップ・仕事体験 6.7% 9.8% 12.8% 5.2% 6.2% 10.3% 5.6% 10.4% 7.4% 9.5%

オープン・カンパニー、キャリア教育 26.5% 13.3% 22.9% 17.2% 26.8% 12.9% 20.8% 9.9% 30.0% 15.2%
SNSの活用（Facebook、X（旧Twitter）、Instagram等） 14.3% 13.3% 15.9% 17.2% 14.1% 12.9% 13.1% 12.6% 15.0% 13.7%

OB・OG訪問　（対面） 4.2% 3.2% 5.8% 6.1% 4.1% 2.9% 6.2% 4.4% 3.0% 2.5%

OB・OG訪問　（WEB） 3.1% 2.8% 5.6% 3.7% 2.9% 2.7% 3.0% 3.2% 3.1% 2.6%

会社・工場見学 7.3% 7.2% 1.1% 11.7% 7.9% 6.7% 10.9% 8.4% 5.2% 6.5%

学校訪問 10.3% 11.8% 12.5% 12.5% 10.1% 11.7% 13.4% 13.7% 8.4% 10.7%

学内セミナー 3.8% 4.8% 1.1% 8.8% 4.0% 4.4% 4.9% 5.4% 3.1% 4.5%

合同企業セミナー　（対面） 8.6% 8.8% 8.1% 9.6% 8.6% 8.7% 10.6% 10.0% 7.4% 8.1%

合同企業セミナー　（WEB） 3.0% 3.9% 0.2% 6.1% 3.2% 3.7% 3.2% 3.0% 2.9% 4.4%

採用に直結しないオープンセミナー 0.5% 2.7% - 1.9% 0.5% 2.8% 1.1% 3.0% 0.1% 2.6%

個別セミナー　（対面） 5.0% 4.8% 1.1% 9.9% 5.4% 4.4% 4.0% 3.4% 5.6% 5.6%

個別セミナー　（WEB　※ライブ配信型) 4.6% 5.6% 1.1% 9.9% 4.9% 5.2% 4.3% 4.1% 4.8% 6.5%

個別セミナー　（WEB　※録画・動画型) 2.5% 4.3% 1.1% 8.4% 2.6% 3.9% 2.4% 3.0% 2.6% 5.0%

最終面接段階や内定後の会社訪問 1.7% 2.2% 1.1% 9.8% 1.7% 1.5% 2.6% 2.8% 1.1% 1.9%

エントリーシート（紙） 1.6% 0.9% - - 1.7% 1.0% 1.7% 1.1% 1.4% 0.8%

エントリーシート（WEB） 6.5% 8.0% 6.5% 9.8% 6.5% 7.8% 9.4% 7.8% 4.7% 8.1%

動画ES・動画選考（*1） 0.1% 0.2% - - 0.1% 0.3% - 0.2% 0.2% 0.3%

適性検査（紙） 3.2% 3.0% - 0.9% 3.5% 3.2% 4.7% 2.5% 2.3% 3.2%

適性検査（WEB） 7.7% 6.1% 6.0% 7.2% 7.8% 6.0% 8.5% 6.8% 7.2% 5.8%

学力テスト・筆記試験（紙） 2.8% 2.9% - 2.7% 3.1% 2.9% 2.8% 2.5% 2.9% 3.1%

学力テスト・筆記試験（WEB） 0.8% 1.1% 1.1% 0.9% 0.8% 1.2% 0.9% 1.3% 0.8% 1.1%

グループディスカッション（対面） 0.6% 1.1% - 4.3% 0.6% 0.8% 0.6% 0.2% 0.6% 1.6%

グループディスカッション（WEB） 0.1% 0.4% - 1.4% 0.1% 0.3% 0.2% - - 0.6%

個人面談　*選考なし 3.9% 5.4% 2.2% 17.6% 4.0% 4.3% 4.5% 4.9% 3.5% 5.8%

WEB面談　*選考なし 4.1% 5.0% 3.3% 12.8% 4.2% 4.3% 4.9% 3.8% 3.7% 5.7%

WEB面接（*2） 3.4% 4.2% 2.4% 10.4% 3.5% 3.6% 3.7% 4.5% 3.2% 4.0%

HR　Tech（AI）などの活用 0.2% 0.9% - 1.7% 0.2% 0.8% - 0.9% 0.3% 0.9%

コンピテンシーにもとづく採用 0.5% 0.5% 2.8% 4.3% 0.3% 0.2% 0.9% 0.4% 0.2% 0.6%

学校名不問 1.6% 2.2% 2.8% 5.2% 1.5% 1.9% 1.3% 1.7% 1.9% 2.4%

技術系の学校推薦 0.4% 1.2% 0.2% 3.6% 0.4% 0.9% 0.9% 1.9% 0.0% 0.7%

学生アルバイトの社員登用 0.1% 2.2% - 1.9% 0.1% 2.2% 0.2% 0.6% - 3.1%

外国人留学生採用 2.7% 2.5% 2.2% 5.2% 2.7% 2.3% 2.5% 2.6% 2.8% 2.5%

日本人の海外留学生採用 0.2% 0.8% 1.1% 5.4% 0.1% 0.4% 0.4% 0.7% - 0.9%

ジョブマッチング 0.0% 0.5% - 1.9% 0.0% 0.4% - 1.1% 0.0% 0.3%

職種別採用 2.2% 2.9% 3.6% 4.3% 2.1% 2.7% 2.8% 3.6% 1.9% 2.4%

地域総合職での採用 1.0% 1.4% 5.7% 4.3% 0.6% 1.2% 1.5% 1.1% 0.8% 1.6%

新卒・中途枠の撤廃 0.2% 0.9% - 0.9% 0.3% 0.9% 0.2% 0.4% 0.3% 1.2%

リクルーター制 1.4% 1.5% 5.7% 6.1% 1.0% 1.0% 1.7% 1.7% 1.2% 1.3%

前年実績に基づく採用戦略立案 1.2% 1.5% 3.8% 7.1% 1.0% 1.0% 1.1% 1.7% 1.3% 1.4%

新卒紹介 4.1% 3.2% 2.2% 1.9% 4.3% 3.3% 5.1% 3.4% 3.5% 3.0%

リファラル採用 5.9% 4.3% 10.3% 8.8% 5.6% 3.9% 5.8% 3.0% 6.0% 5.1%

オファー・スカウト型採用 9.2% 11.9% 22.7% 17.7% 8.1% 11.4% 6.5% 10.3% 10.9% 12.8%

秋採用や通年採用 2.5% 3.2% 9.2% 6.6% 2.0% 2.9% 2.8% 1.9% 2.4% 3.9%

新卒採用HPのスマホ対応 4.1% 4.0% 10.3% 5.4% 3.6% 3.9% 3.6% 3.6% 4.4% 4.2%

その他 2.3% 2.7% 2.0% 6.8% 2.3% 2.4% 2.1% 2.9% 2.4% 2.6%

（*1）企業が学生に指定の形式・内容で作成させた動画を提出させること（面接形式で学生が質問に回答した動画を提出するものを含む）

（*2）インターネットを介してリアルタイムで行う面接

全体 上場 非上場 製造 非製造
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■グラフデータ（特に注力している採用手法／今年度から導入した採用手法）

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

43.7%

30.8%

29.0%

21.0%

19.1%

16.9%

16.0%

14.2%

11.4%

9.6%

7.8%

6.9%

6.4%

6.2%

5.3%

5.2%

4.8%

4.7%

4.5%

4.0%

19.4%

8.6%

26.5%

10.3%

7.3%

5.0%

4.6%

3.8%

6.7%

14.3%

3.0%

3.4%

4.1%

3.9%

7.7%

9.2%

5.5%

6.5%

1.7%

2.5%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

体験型インターンシップ・仕事体験

合同企業セミナー （対面）

オープン・カンパニー、キャリア教育

学校訪問

会社・工場見学

個別セミナー （対面）

個別セミナー （WEB ※ライブ配信型)

学内セミナー

WEB型インターンシップ・仕事体験

SNSの活用（Facebook、X（旧Twitter）、…

合同企業セミナー （WEB）

WEB面接（*2）

WEB面談 *選考なし

個人面談 *選考なし

適性検査（WEB）

オファー・スカウト型採用

採用直結型インターンシップ

エントリーシート（WEB）

最終面接段階や内定後の会社訪問

個別セミナー （WEB ※録画・動画型)

特に注力している採用手法／今年度から導入した採用手法 ※上位抜粋
特に注力 今年から導入
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■WEBの活用度合い

インターン
シップ・仕事

体験

合同企業セ
ミナー

個別企業セ
ミナー

1次面接 最終面接

1,167 1,132 1,422 1,460 1,559

全て対面 50.6% 40.4% 17.5% 39.9% 86.6%

どちらかというと対面 16.7% 30.9% 18.0% 17.1% 8.2%

対面とWEBが半々 20.8% 18.7% 25.3% 10.3% 2.2%

どちらかというとWEB 7.2% 6.1% 19.2% 8.2% 1.1%

全てWEB 4.7% 3.8% 20.1% 24.5% 1.9%

※「実施しない」は除く

インターン
シップ・仕事

体験

合同企業セ
ミナー

個別企業セ
ミナー

1次面接 最終面接

115 114 119 131 129

全て対面 31.1% 16.2% 8.2% 15.8% 78.4%

どちらかというと対面 17.7% 41.1% 13.6% 10.4% 11.3%

対面とWEBが半々 27.8% 24.1% 17.5% 4.2% 0.6%

どちらかというとWEB 11.9% 9.8% 31.4% 6.4% 3.5%

全てWEB 11.5% 8.9% 29.3% 63.2% 6.3%

※「実施しない」は除く

インターン
シップ・仕事

体験

合同企業セ
ミナー

個別企業セ
ミナー

1次面接 最終面接

1,052 1,018 1,303 1,329 1,430

全て対面 52.6% 42.9% 18.2% 42.1% 87.3%

16.6% 29.9% 18.3% 17.8% 8.0%

20.1% 18.1% 25.9% 10.8% 2.4%

6.7% 5.7% 18.2% 8.3% 0.9%

4.0% 3.3% 19.4% 21.0% 1.5%

※「実施しない」は除く

●一部でもWEBを利用している（「全て対面」除く）割合

インターン
シップ・仕事

体験

合同企業セ
ミナー

個別企業セ
ミナー

1次面接 最終面接
インターン

シップ・仕事
体験

合同企業セ
ミナー

個別企業セ
ミナー

1次面接 最終面接

68.9% 83.8% 91.8% 84.2% 21.6% 47.4% 57.1% 81.8% 57.9% 12.7%

どちらかというとWEB

全てWEB

上場企業 非上場企業

26年卒（予定含む）

26年卒（予定含む）

＜全体＞

回答数

対面とWEBが半々

26年卒（予定含む）

＜上場企業＞

回答数

26年卒（予定含む）

＜非上場企業＞

回答数

どちらかというと対面

50.6%
40.4%

17.5%

39.9%

86.6%

16.7% 30.9%

18.0%

17.1%

8.2%

20.8% 18.7%

25.3%

10.3%

2.2%
7.2% 6.1%

19.2% 8.2%

1.1%4.7% 3.8%
20.1% 24.5%

1.9%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

イ
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タ
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業
セ
ミ
ナ
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1
次
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接

最
終
面
接

26年卒 WEB活用状況（予定含む）

全て対面 どちらかというと対面 対面とWEBが半々 どちらかというとWEB 全てWEB

【新卒採用におけるＷＥＢ活用】
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マイナビ2026年卒企業新卒採用予定調査 ※回答数が30未満のものは参考値として扱ってください

■WEB導入のための施策

回答数
実施してお
り、より強化

する

実施してお
り、継続して

利用する

新しく導入
する予定

実施しない

WEB面接のための面接官研修 1,509 2.0% 10.6% 2.8% 84.6%

1人当たりの面接回数の増加 1,490 1.4% 14.2% 2.2% 82.3%

選考以外（合否を付けない）の面談 1,488 4.0% 29.6% 6.8% 59.6%

エントリーシートなど文章による選考 1,493 1.4% 34.8% 2.7% 61.1%

自己PR動画など動画による選考 1,488 0.3% 2.5% 0.8% 96.4%

逆求人型サービスの利用 1,486 2.9% 11.3% 4.9% 80.9%

※逆求人とは、学生が自らを売り込むために記載したプロフィールなどをみて企業側からアプローチする形式をさします。（スカウト型、オファー型）

実施してお
り、より強化

する

実施してお
り、継続して

利用する

新しく導入す
る予定

実施しない
実施してお
り、より強化

する

実施してお
り、継続して

利用する

新しく導入す
る予定

実施しない

WEB面接のための面接官研修 5.5% 26.5% 5.3% 62.8% 1.7% 9.3% 2.6% 86.4%

1人当たりの面接回数の増加 0.4% 37.1% 1.2% 61.3% 1.5% 12.3% 2.3% 84.0%

選考以外（合否を付けない）の面談 12.8% 45.6% 6.5% 35.2% 3.2% 28.3% 6.8% 61.7%

エントリーシートなど文章による選考 0.6% 58.8% - 40.6% 1.5% 32.8% 2.9% 62.8%

自己PR動画など動画による選考 - 10.1% - 89.9% 0.3% 1.9% 0.9% 96.9%

逆求人型サービスの利用 6.2% 26.1% 5.8% 61.9% 2.6% 10.1% 4.9% 82.5%

上場企業 非上場企業

10.6%

14.2%

29.6%

34.8%

2.5%

11.3%

2.8%

2.2%

6.8%

2.7%

0.8%

4.9%

84.6%

82.3%

59.6%

61.1%

96.4%

80.9%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

WEB面接のための面接官研修

1人当たりの面接回数の増加

選考以外（合否を付けない）の面談

エントリーシートなど文章による選考

自己PR動画など動画による選考

逆求人型サービスの利用

WEB導入のための施策 実施しており、より強化する 実施しており、継続して利用する 新しく導入する予定 実施しない
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マイナビ2026年卒企業新卒採用予定調査 ※回答数が30未満のものは参考値として扱ってください

■新卒採用における取り組みの実施・検討状況

回答数

職種別コースの導入 1,431

初職配属の確約 1,421

採用プロセスへのAIの導入 1,404

勤務地／地域限定採用 1,418

逆求人／ダイレクトリクルーティング 1,409

リファラル採用 1,411

通年採用 1,421

第二新卒採用 1,416

就職ファストパス・選考ファストパス※ 1,392

※内定辞退者が今後中途採用試験を受ける際に選考の一部を免除するなどの優遇措置

■新卒採用において採用広報でアピールしていること（複数回答）

全体 上場 非上場 製造 非製造 25年卒

1,522 114 1,408 611 911 1,597

57.1% 56.7% 57.1% 55.8% 57.8% 58.8%

18.4% 41.5% 16.7% 19.2% 17.9% 20.9%

20.8% 35.4% 19.7% 17.6% 22.7% 21.4%

22.4% 35.3% 21.5% 42.4% 10.9% 25.3%

6.9% 12.2% 6.6% 7.0% 6.9% 7.0%

43.5% 47.0% 43.3% 40.7% 45.1% 41.6%

44.8% 66.6% 43.2% 47.2% 43.3% 44.5%

40.8% 45.4% 40.5% 39.2% 41.8% 36.2%

20.9% 30.4% 20.2% 21.6% 20.5% 20.2%

58.0% 67.9% 57.3% 51.6% 61.7% 56.6%

17.8% 17.5% 17.8% 17.1% 18.1% 17.5%

24.8% 34.7% 24.1% 20.0% 27.6% 23.3%

22.9% 45.9% 21.2% 21.1% 23.9% 20.4%

1.4% 3.7% 1.3% 0.8% 1.8% 1.4%

4.2% 17.4% 3.3% 3.1% 4.9% 4.4%

14.8% 27.1% 13.9% 17.1% 13.5% 16.9%

4.7% 17.6% 3.7% 5.8% 4.0% 5.0%

22.7% 40.3% 21.4% 20.3% 24.1% 23.8%

35.0% 49.4% 33.9% 26.5% 39.9% 35.0%

5.8% 13.3% 5.3% 7.0% 5.1% 5.2%

29.1% 10.2% 30.4% 38.7% 23.5% 27.2%

19.8% 34.4% 18.7% 11.5% 24.5% 18.3%

0.6% 0.7% 0.6% 0.3% 0.7% 1.6%

1.5% 9.7% 88.7%

既に取り組んでいる
取り組んでいないが、

検討はしている
取り組んでおらず、検

討していない

40.9% 13.0% 46.2%

27.0% 16.0% 57.0%

36.8% 17.6% 45.6%

17.4% 14.6% 68.0%

22.3% 16.2% 61.5%

35.9% 13.2% 50.9%

在宅勤務・リモートワークの制度が整っていること

転勤がないこと

部署異動によりさまざまな業務を経験できること

平均勤続年数の長さ

回答数

経営が安定していること

業界上位であること

成長性

技術力

44.7% 23.7% 31.6%

2.6% 15.7% 81.8%

商品企画力

社会貢献度

福利厚生の充実度

ワークライフバランス

待遇（給与や賞与など）

社風や雰囲気

女性が活躍していること

男性育休に関する制度・体制が整っていること

LGBTQフレンドリーな取り組みを行っていること

ダイバーシティ＆インクルージョンに取り組んでいること

SDGsに取り組んでいること

国際的な仕事ができること

若手の裁量が大きいこと

研修など人材育成の制度が整っている

その他

【新卒採用にまつわる取り組み】

44.7%

40.9%

36.8%

35.9%

27.0%

22.3%

17.4%

2.6%

1.5%

23.7%

13.0%

17.6%

13.2%

16.0%

16.2%

14.6%

15.7%

9.7%

31.6%

46.2%

45.6%

50.9%

57.0%

61.5%

68.0%

81.8%

88.7%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

第二新卒採用

職種別コースの導入

通年採用

勤務地／地域限定採用

初職配属の確約

リファラル採用

逆求人／ダイレクトリクルーティング

就職ファストパス・選考ファストパス

採用プロセスへのAIの導入

新卒採用における取り組みの実施・検討状況

（実施割合が高い順）

既に取り組んでいる 取り組んでいないが、

検討はしている

取り組んでおらず、

検討していない
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マイナビ2026年卒企業新卒採用予定調査 ※回答数が30未満のものは参考値として扱ってください

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

56.6%

58.8%

44.5%

41.6%

36.2%

35.0%

23.3%

20.4%

23.8%

25.3%

20.2%

21.4%

20.9%

58.0%

57.1%

44.8%

43.5%

40.8%

35.0%

29.1%

24.8%

22.9%

22.7%

22.4%

20.9%

20.8%

19.8%

18.4%

67.9%

56.7%

66.6%

47.0%

45.4%

49.4%

10.2%

34.7%

45.9%

40.3%

35.3%

30.4%

35.4%

34.4%

41.5%

57.3%

57.1%

43.2%

43.3%

40.5%

33.9%

30.4%

24.1%

21.2%

21.4%

21.5%

20.2%

19.7%

18.7%

16.7%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0%

社風や雰囲気

経営が安定していること

福利厚生の充実度

社会貢献度

ワークライフバランス

研修など人材育成の制度が整っている

転勤がないこと

女性が活躍していること

男性育休に関する制度・体制が整っていること

若手の裁量が大きいこと

技術力

待遇（給与や賞与など）

成長性

部署異動によりさまざまな業務を経験できること

業界上位であること

新卒採用において採用広報でアピールしていること（上位15項目）

25年卒全体

26年卒全体

上場

非上場
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マイナビ2026年卒企業新卒採用予定調査 ※回答数が30未満のものは参考値として扱ってください

■人事制度についてそれぞれの導入・改正状況

現時点です
でに導入・
改正をして

いる

2025年以内
に導入・改
正する予定

26年卒も対象と
なる前提で、導
入・改正を検討

している

時期は確定して
いないが、導入・
改正を検討して

いる

まだ検討も
していない
が、必要性
を感じてい

る

考えて
いない

実施する予
定はない

51.6% 2.8% 1.6% 8.3% 10.3% 12.3% 13.1%

46.3% 4.4% 2.6% 13.2% 12.0% 12.1% 9.5%

8.0% 0.4% 0.7% 5.7% 12.0% 38.2% 35.0%

41.1% 0.9% 1.6% 5.8% 8.7% 20.9% 21.0%

25.9% 0.5% 0.8% 4.3% 7.9% 28.8% 31.9%

0.8% 0.2% 0.3% 2.1% 7.1% 41.8% 47.8%

60.9% 9.0% 2.2% 5.4% 7.2% 9.1% 6.2%

55.7% 8.2% 2.2% 5.9% 9.3% 10.7% 7.9%

38.3% 4.0% 1.5% 6.8% 13.1% 18.4% 18.0%

18.5% 1.0% 0.8% 4.9% 14.4% 28.6% 31.9%

28.5% 0.9% 1.2% 4.3% 10.5% 22.8% 31.7%

31.3% 1.6% 1.7% 8.7% 17.9% 19.4% 19.4%

12.9% 1.0% 1.6% 7.4% 12.7% 31.0% 33.4%

勤務時間に関する制度の改正
（フレックス・時短勤務など）

兼業・副業の解禁

リモートワークの導入

スキルアップ支援制度の改正
（リスキリングのサポートなど）

職種別採用の実施

地域限定職の設置

週休3日制

育児休業・休暇制度の改正

介護休業・休暇制度の改正

各種手当の改正
（家族手当・地域手当など）

評価制度の改正
（年功序列からの改正）

ジョブ型雇用制度

奨学金返済支援制度・代理返済制度

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

育児休業・休暇制度の改正

介護休業・休暇制度の改正

各種手当の改正

評価制度の改正

職種別採用の実施

勤務時間に関する制度の改正

スキルアップ支援制度の改正

リモートワークの導入

地域限定職の設置

兼業・副業の解禁

奨学金返済支援制度・代理返…

ジョブ型雇用制度

人事制度の導入・改正状況

（現時点での導入・改正割合が高い順に並び替え）

現時点ですでに導入・改正をしている 2025年以内に導入・改正する予定

26年卒も対象となる前提で、導入・改正を検討している 時期は確定していないが、導入・改正を検討している

まだ検討もしていないが、必要性を感じている 考えていない

実施する予定はない
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マイナビ2026年卒企業新卒採用予定調査 ※回答数が30未満のものは参考値として扱ってください

■採用・育成計画、活動に大きく影響を与える情報提供元はどこか（3つまで）

全体 上場 非上場 製造 非製造

1,391 102 1,289 559 832

73.2% 75.9% 73.0% 72.2% 73.8%

3.2% 3.2% 3.2% 3.6% 2.9%

2.8% - 3.0% 3.6% 2.3%

27.1% 23.2% 27.4% 30.3% 25.3%

4.1% 0.8% 4.2% 3.9% 4.0%

11.5% 15.5% 11.2% 10.0% 12.4%

32.8% 52.9% 31.4% 27.5% 35.9%

20.7% 28.5% 20.1% 20.3% 20.9%

21.1% 22.8% 21.0% 22.0% 20.5%

17.7% 11.5% 18.1% 16.4% 18.4%

4.0% 6.6% 3.8% 3.7% 4.1%

1.5% 0.8% 1.6% 1.7% 1.5%

14.0% 15.7% 13.9% 13.7% 14.2%

3.9% 3.8% 3.9% 3.7% 4.1%

0.9% - 1.0% 0.6% 1.1%

21.6%

23.8%

18.0%

5.8%

1.6%

13.6%

2.9%

1.6%

25年卒

1,500

70.1%

3.5%

4.1%

26.7%

5.9%

9.7%

30.1%

回答数

就職情報サイトの営業担当・コンサルタント

SNS

その他

経営コンサルタント

書籍

学校の就職支援担当

企業所属団体

他社人事担当者

学生・内定者

自社の若手社員

採用活動・HR関連情報に関するセミナー

採用活動・HR関連情報の支援サイト

政府統計・シンクタンクの調査レポート

新聞・ニュースメディア

社会保険労務士

73.2%

32.8%

27.1%

21.1%

20.7%

17.7%

14.0%

11.5%

4.1%

4.0%

3.9%

3.2%

2.8%

1.5%

0.9%

75.9%

52.9%

23.2%

22.8%

28.5%

11.5%

15.7%

15.5%

0.8%

6.6%

3.8%

3.2%

0.0%

0.8%

0.0%

73.0%

31.4%

27.4%

21.0%

20.1%

18.1%

13.9%

11.2%

4.2%

3.8%

3.9%

3.2%

3.0%

1.6%

1.0%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0%

就職情報サイトの営業担当・コンサルタント

学生・内定者

学校の就職支援担当

採用活動に関するセミナー

自社の若手社員

採用活動の支援サイト

新聞・ニュースメディア

他社人事担当者

企業所属団体

政府統計・シンクタンクの調査レポート

SNS

経営コンサルタント

社会保険労務士

書籍

その他

採用・育成計画、活動に大きく影響を与える情報提供元（3つまで複数選択可）

全体

上場

非上場
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マイナビ2026年卒企業新卒採用予定調査 ※回答数が30未満のものは参考値として扱ってください

■新卒採用のゴールとして重視していること（5項目の中で1～5位まで順位付け）

【1位（5項目の中でもっとも重視していること）】

全体 上場 非上場 製造 非製造

1281 92 1189 515 766

31.4% 32.6% 31.3% 31.9% 31.1%

30.5% 27.7% 30.7% 30.3% 30.6%

22.0% 26.0% 21.7% 20.6% 22.9%

4.2% 7.0% 4.0% 4.4% 4.1%

11.9% 6.7% 12.2% 12.8% 11.3%

【2位】 全体 上場 非上場 製造 非製造

1281 92 1189 515 766

11.2% 6.6% 11.6% 11.7% 11.0%

27.7% 29.8% 27.5% 27.2% 28.0%

30.3% 34.1% 30.1% 29.5% 30.8%

6.8% 8.7% 6.7% 7.3% 6.6%

23.9% 20.9% 24.1% 24.4% 23.7%

【3位】 全体 上場 非上場 製造 非製造

1281 92 1189 515 766

13.1% 21.0% 12.6% 12.6% 13.4%

23.1% 24.0% 23.0% 22.5% 23.4%

26.1% 22.5% 26.4% 27.7% 25.2%

13.5% 11.7% 13.6% 13.8% 13.3%

24.2% 20.8% 24.4% 23.4% 24.6%

【4位】 全体 上場 非上場 製造 非製造

1281 92 1189 515 766

17.0% 19.2% 16.8% 15.9% 17.6%

15.5% 8.9% 16.0% 18.1% 14.0%

16.8% 10.2% 17.2% 17.1% 16.6%

25.7% 25.6% 25.7% 26.0% 25.5%

25.1% 36.0% 24.3% 23.0% 26.3%

【5位（5項目の中でもっとも優先度が低いこと）】 全体 上場 非上場 製造 非製造

1281 92 1189 515 766

27.3% 20.6% 27.7% 28.0% 26.9%

3.3% 9.6% 2.9% 2.0% 4.1%

4.8% 7.2% 4.6% 5.2% 4.5%

49.8% 47.0% 50.0% 48.5% 50.5%

14.9% 15.5% 14.9% 16.4% 14.0%

回答数

採用予定人数を達成すること

自社の職務の適性が高い人を多く採用すること

自社の社風にあう人を多く採用すること

自社のハイパフォーマーに似た要件を持つ人材を多く採用すること

入社後の定着率を上げること

自社の職務の適性が高い人を多く採用すること

自社の社風にあう人を多く採用すること

自社のハイパフォーマーに似た要件を持つ人材を多く採用すること

入社後の定着率を上げること

回答数

採用予定人数を達成すること

自社の職務の適性が高い人を多く採用すること

自社の社風にあう人を多く採用すること

自社のハイパフォーマーに似た要件を持つ人材を多く採用すること

入社後の定着率を上げること

回答数

採用予定人数を達成すること

自社の職務の適性が高い人を多く採用すること

自社の社風にあう人を多く採用すること

自社のハイパフォーマーに似た要件を持つ人材を多く採用すること

入社後の定着率を上げること

自社のハイパフォーマーに似た要件を持つ人材を多く採用すること

入社後の定着率を上げること

回答数

採用予定人数を達成すること

自社の職務の適性が高い人を多く採用すること

自社の社風にあう人を多く採用すること

採用予定人数を達成すること

回答数

31.4%

11.2%

13.1%

17.0%

27.3%

30.5%

27.7%

23.1%

15.5%

3.3%

22.0%

30.3%

26.1%

16.8%

4.8%

4.2%

6.8%

13.5%

25.7%

49.8%

11.9%

23.9%

24.2%

25.1%

14.9%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

1位

2位

3位

4位

5位

新卒採用のゴールとして重視していること

（1～5位まで順位付け）

採用予定人数を達成すること

自社の職務の適性が高い人を多く採用すること

自社の社風にあう人を多く採用すること

自社のハイパフォーマーに似た要件を持つ人材を多く採用すること

入社後の定着率を上げること
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マイナビ2026年卒企業新卒採用予定調査 ※回答数が30未満のものは参考値として扱ってください

■採用難の状況において、自社で新卒採用が厳しくなっている要因はどのような点だと考えているか

全体 上場 非上場 製造 非製造

回答数 1,469 108 1,361 587 882

新卒学生全体の数が減っていること 67.7% 76.6% 67.1% 71.5% 65.5%

新卒採用をする企業が増えていること 48.4% 52.3% 48.1% 49.4% 47.8%

インターンシップを実施していないこと 12.2% 9.1% 12.4% 12.3% 12.1%

採用予算が低いこと 16.8% 9.1% 17.3% 17.4% 16.4%

説明会の実施回数が少ない・実施エリアが狭いこと 7.9% 3.5% 8.2% 9.6% 6.9%

採用広報にWEBやSNSを導入していないこと 11.5% 18.7% 11.0% 12.1% 11.2%

知名度が低いこと 52.3% 52.6% 52.3% 65.7% 44.6%

業界・業種の人気が低いこと 51.8% 43.6% 52.3% 48.9% 53.4%

給与が低いこと（業界平均などと比較して） 28.9% 29.4% 28.9% 26.7% 30.2%

福利待遇が少ないこと 13.2% 10.9% 13.4% 11.9% 13.9%

残業が多い・休暇取得率が低いこと 10.0% 13.5% 9.7% 10.5% 9.7%

交通の便やアクセスが悪いこと 12.8% 15.7% 12.6% 16.1% 10.9%

採用の基準が高いこと 3.8% 5.4% 3.7% 4.0% 3.7%

内定者フォローが手薄なこと 8.9% 10.9% 8.8% 9.5% 8.6%

その他 5.2% 6.3% 5.1% 3.9% 5.9%

採用難を感じていない 2.3% 2.3% 2.3% 1.8% 2.6%

25年卒

目次に戻る

24.8%

11.1%

11.8%

12.9%

4.3%

9.8%

4.1%

1.7%

1,575

70.8%

53.1%

12.4%

15.0%

7.9%

12.6%

51.1%

52.6%

67.7%

52.3%

51.8%

48.4%

28.9%

16.8%

13.2%

12.8%

12.2%

11.5%

10.0%

8.9%

7.9%

5.2%

3.8%

2.3%

76.6%

52.6%

43.6%

52.3%

29.4%

9.1%

10.9%

15.7%

9.1%

18.7%

13.5%

10.9%

3.5%

6.3%

5.4%

2.3%

67.1%

52.3%

52.3%

48.1%

28.9%

17.3%

13.4%

12.6%

12.4%

11.0%

9.7%

8.8%

8.2%

5.1%

3.7%

2.3%

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%

新卒学生全体の数が減っていること

知名度が低いこと

業界・業種の人気が低いこと

新卒採用をする企業が増えていること

給与が低いこと（業界平均などと比較して）

採用予算が低いこと

福利待遇が少ないこと

交通の便やアクセスが悪いこと

インターンシップを実施していないこと

採用広報にWEBやSNSを導入していないこと

残業が多い・休暇取得率が低いこと

内定者フォローが手薄なこと

説明会の実施回数が少ない・実施エリアが狭いこと

その他

採用の基準が高いこと

採用難を感じていない

新卒採用が厳しくなっている要因だと考えてること

全体

上場

非上場
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■学生と個別の連絡をする際に用いる連絡手段（複数回答）

全体 上場 非上場 製造 非製造 25年卒

1,684 133 1,551 688 996 1,717

80.4% 84.4% 80.1% 77.8% 82.0% 82.5%

95.5% 93.8% 95.6% 95.5% 95.4% 95.0%

45.6% 33.3% 46.6% 40.3% 48.7% 51.5%

54.3% 53.0% 54.4% 53.2% 54.9% 50.9%

6.2% 17.9% 5.3% 6.6% 6.0% 6.4%

10.6% 10.4% 10.6% 8.8% 11.6% 10.4%

11.7% 15.2% 11.5% 7.9% 13.9% 11.2%

0.1% - 0.2% 0.2% 0.1% 0.2%

0.4% - 0.4% 0.2% 0.5% 0.6%

Instagramの企業アカウント 2.1% 0.1% 2.2% 1.8% 2.2% 1.8%

1.2% 0.6% 1.2% 1.3% 1.2% 1.1%

回答数

電話

メール

郵便

就職情報サイトのマイページ

企業HPの専用会員ページ

LINE（企業公式アカウント）

LINE（採用担当者のアカウント）

Facebookの企業アカウント

X（旧Twitter）の企業アカウント

その他

【学生との連絡手段・SNS活用について】

95.0%

82.5%

50.9%

51.5%

11.2%

10.4%

6.4%

1.8%

0.6%

0.2%

1.1%

95.5%

80.4%

54.3%

45.6%

11.7%

10.6%

6.2%

2.1%

0.4%

0.1%

1.2%

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0% 120.0%

メール

電話

就職情報サイトのマイページ

郵便

LINE（採用担当者のアカウント）

LINE（企業公式アカウント）

企業HPの専用会員ページ

Instagramの企業アカウント

X（旧Twitter）の企業アカウント

Facebookの企業アカウント

その他

学生と個別の連絡をする際に用いる連絡手段

25年卒

26年卒
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各場面で使用する連絡手段

■もっとも頻繁に使用する連絡手段

全体 上場 非上場 製造 非製造 25年卒

1,640 124 1,516 667 973 1,668

8.8% 7.8% 8.9% 7.6% 9.5% 9.1%

50.4% 42.9% 50.9% 55.1% 47.7% 51.2%

1.0% 0.6% 1.0% 1.0% 1.0% 1.7%

28.5% 35.5% 27.9% 27.3% 29.1% 25.9%

2.0% 6.1% 1.7% 2.4% 1.8% 3.1%

5.7% 1.5% 6.1% 4.6% 6.4% 5.2%

3.3% 5.6% 3.1% 1.6% 4.2% 2.9%

- - - - - -

- - - - - -

- - - - - -

0.3% - 0.3% 0.4% 0.2% 0.9%

■選考結果を伝える際に使用する連絡手段

全体 上場 非上場 製造 非製造 25年卒

1,624 123 1,501 661 963 1,655

19.4% 19.2% 19.5% 17.1% 20.8% 20.7%

38.8% 37.7% 38.9% 44.4% 35.7% 36.5%

13.7% 4.9% 14.4% 13.2% 14.0% 15.8%

21.7% 29.8% 21.1% 19.7% 22.9% 20.2%

1.9% 5.6% 1.7% 2.1% 1.8% 2.0%

2.5% 1.4% 2.6% 2.2% 2.7% 2.5%

0.8% 1.4% 0.8% 0.6% 0.9% 1.3%

- - - - - -

- - - - - -

- - - - - -

1.1% - 1.1% 0.6% 1.3% 0.9%

■内々定／内定通知の際に使用する連絡手段

全体 上場 非上場 製造 非製造 25年卒

1,623 124 1,499 659 964 1,653

43.7% 61.9% 42.4% 38.4% 46.8% 46.6%

20.9% 13.3% 21.5% 25.4% 18.3% 17.1%

21.1% 12.5% 21.7% 22.1% 20.5% 23.4%

10.6% 12.1% 10.5% 10.7% 10.6% 8.9%

0.4% 0.1% 0.4% 0.4% 0.4% 0.8%

1.2% - 1.3% 0.8% 1.5% 0.8%

0.3% - 0.3% 0.2% 0.4% 0.6%

- - - - - -

- - - - - -

- - - - - -

1.7% 0.1% 1.8% 2.0% 1.6% 1.9%

各場面で使用する連絡手段

電話

メール

郵便

就職情報サイトのマイページ

企業HPの専用会員ページ

LINE（企業公式アカウント）

LINE（採用担当者のアカウント）

Facebookの企業アカウント

X（旧Twitter）の企業アカウント

Instagramの企業アカウント

その他

回答数

電話

メール

郵便

就職情報サイトの個人ページ

企業HPの専用会員ページ

LINE（企業公式アカウント）

LINE（採用担当者のアカウント）

Facebookの企業アカウント

X（旧Twitter）の企業アカウント

Instagramの企業アカウント

その他

回答数

電話

メール

郵便

就職情報サイトのマイページ

企業HPの専用会員ページ

LINE（企業公式アカウント）

LINE（採用担当者のアカウント）

Facebookの企業アカウント

X（旧Twitter）の企業アカウント

Instagramの企業アカウント

その他

回答数

8.8%

19.4%

43.7%

50.4%

38.8%

20.9%

1.0%

13.7%

21.1%

28.5%

21.7%

10.6%

2.0%

1.9%

0.4%

5.7%

2.5%

1.2%

3.3%

0.8%

0.3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

もっとも頻繁に

使用するもの

選考結果を伝える際に

使用するもの

内々定／内定通知の際に

使用するもの

各場面で使用する連絡手段

電話 メール 郵便 就職情報サイトのマイページ

企業HPの専用会員ページ LINE（企業公式アカウント） LINE（採用担当者のアカウント） Facebookの企業アカウント

X（旧Twitter）の企業アカウント Instagramの企業アカウント その他
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採用活動に使用しているSNS（複数回答）
■企業認知の向上

全体 上場 非上場 製造 非製造

694 58 636 283 411

13.2% 28.0% 12.0% 11.7% 14.0%

10.7% 7.6% 10.9% 9.8% 11.2%

59.9% 59.4% 59.9% 56.1% 61.9%

27.0% 36.3% 26.3% 28.6% 26.2%

13.0% 22.4% 12.3% 7.2% 16.2%

4.7% 3.3% 4.8% 2.9% 5.6%

0.7% 0.2% 0.7% - 1.0%

0.2% - 0.2% 0.5% -

16.2% 4.8% 17.1% 18.1% 15.1%

■各種イベントや採用スケジュールの告知

全体 上場 非上場 製造 非製造

486 33 453 183 303

9.7% 21.0% 8.9% 8.0% 10.6%

4.0% - 4.3% 2.6% 4.7%

45.2% 26.8% 46.6% 44.5% 45.5%

3.0% 0.3% 3.2% 1.1% 3.8%

27.7% 45.1% 26.4% 22.4% 30.3%

1.9% 2.9% 1.8% - 2.8%

0.3% - 0.3% - 0.4%

0.1% - 0.1% 0.4% -

30.2% 22.4% 30.7% 36.4% 27.2%

■各種イベント、エントリーの受付

全体 上場 非上場 製造 非製造

376 23 353 143 233

4.5% 21.0% 3.2% 1.9% 5.7%

2.3% - 2.5% 1.8% 2.6%

26.9% 12.9% 28.0% 23.6% 28.6%

1.3% - 1.4% 0.9% 1.5%

29.3% 50.0% 27.7% 21.0% 33.4%

1.1% - 1.2% - 1.7%

- - - - -

- - - - -

47.6% 31.1% 48.8% 55.5% 43.6%

■企業理解の促進（社風や職場、社員の雰囲気を伝える）

全体 上場 非上場 製造 非製造

568 49 519 227 341

8.1% 20.6% 6.9% 8.2% 8.1%

7.9% 4.1% 8.3% 8.3% 7.7%

53.3% 43.0% 54.3% 52.4% 53.8%

24.8% 37.4% 23.5% 20.0% 27.3%

11.9% 21.4% 11.0% 9.6% 13.2%

4.1% 0.2% 4.5% 1.5% 5.4%

1.2% 1.2% 1.2% 0.3% 1.6%

- - - - -

23.6% 9.6% 24.9% 26.7% 21.9%

LINE

TikTok

note

LinkedIn

その他

回答数

X（旧Twitter）

Facebook

Instagram

Youtube

LINE

TikTok

note

LinkedIn

その他

回答数

X（旧Twitter）

Facebook

Instagram

Youtube

その他

note

LinkedIn

その他

X（旧Twitter）

Facebook

Instagram

Youtube

LINE

TikTok

回答数

X（旧Twitter）

Facebook

Instagram

Youtube

LINE

TikTok

note

LinkedIn

回答数

109 Copyright (C)   2025  Mynavi Corporation



マイナビ2026年卒企業新卒採用予定調査 ※回答数が30未満のものは参考値として扱ってください

■仕事理解の促進（仕事内容を伝える）

全体 上場 非上場 製造 非製造

481 45 436 190 291

5.5% 16.2% 4.4% 5.5% 5.6%

5.3% 4.3% 5.4% 7.2% 4.4%

44.7% 33.4% 45.9% 43.0% 45.5%

23.9% 33.2% 22.9% 19.7% 25.9%

11.1% 22.4% 9.9% 9.8% 11.8%

2.4% 0.2% 2.6% 1.1% 3.0%

0.3% - 0.4% - 0.5%

- - - - -

32.5% 17.7% 34.1% 36.1% 30.7%

■事業理解の促進

全体 上場 非上場 製造 非製造

442 43 399 172 270

6.9% 20.4% 5.5% 6.0% 7.3%

5.5% 4.8% 5.6% 5.5% 5.5%

42.9% 36.4% 43.6% 39.9% 44.4%

21.6% 32.1% 20.5% 15.4% 24.6%

11.7% 18.9% 11.0% 8.8% 13.1%

3.2% - 3.6% 0.4% 4.6%

0.5% 1.4% 0.4% 0.4% 0.5%

- - - - -

33.0% 19.8% 34.4% 39.1% 30.1%

■内定者フォロー（内定者同士や社員とのコミュニケーションの促進など）

全体 上場 非上場 製造 非製造

442 33 409 168 274

0.5% 0.3% 0.5% 0.8% 0.4%

0.6% - 0.6% 0.8% 0.4%

10.5% 22.5% 9.6% 10.1% 10.7%

1.1% - 1.1% 0.8% 1.2%

55.5% 42.0% 56.5% 50.2% 58.1%

0.5% - 0.5% 0.4% 0.5%

0.3% - 0.4% - 0.5%

- - - - -

35.0% 36.2% 34.9% 40.1% 32.5%

■スカウト・ダイレクトリクルーティング

全体 上場 非上場 製造 非製造

246 16 230 104 142

0.5% - 0.5% 1.2% 0.0%

1.4% - 1.5% 1.2% 1.5%

10.6% 22.1% 9.7% 10.1% 10.9%

0.4% 3.4% 0.2% 0.7% 0.3%

11.3% 37.4% 9.3% 5.1% 14.9%

0.6% - 0.6% - 0.9%

- - - - -

- - - - -

79.1% 55.8% 80.9% 82.3% 77.3%

LINE

Tik Tok

note

LinkedIn

その他

回答数

X（旧Twitter）

Facebook

Instagram

Youtube

LINE

Tik Tok

note

LinkedIn

その他

回答数

X（旧Twitter）

Facebook

Instagram

Youtube

LINE

Tik Tok

note

LinkedIn

その他

回答数

X（旧Twitter）

Facebook

Instagram

Youtube

LINE

TikTok

note

LinkedIn

その他

回答数

X（旧Twitter）

Facebook

Instagram

Youtube
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■採用活動におけるＳＮＳの具体的な活用方法（ターゲットごとの使い分け、効果があったと思う事例など）

ソフトウエア・通信
26卒に向けて今年からInstagramの公式アカウントを作成し、説明会日程や各種イベントの情報を発信する。
会社として行ったイベント情報も発信して、企業理解を深めてもらえたらよいと思っている。

業種

サービス・インフラ

SNSの活用例

建設 公式LINEの運用で学生からの問い合わせが増えた。

ソフトウエア・通信
WEB会社説明会スライド内に公式LINEのQRコードを表示、志望度が高い学生さんは登録してくださるので、
選考希望後の適性検査結果フィードバックの日程調整やその後内定となった場合は、フォロー面談を行う際
気軽に連絡が取れるようなツールとして活用している。

ソフトウエア・通信 社員紹介など、ホームページ以外の会社の雰囲気が伝わる内容を掲載

商社 会社紹介やPRなどをインスタグラムにて告知している。

ソフトウエア・通信

現状のLINEのやりとりでは主に、内定者向けに社内イベントの出欠確認を行っています。出欠回答について
もボタン一つで気軽にできるようにしているので、期日に関わらずレスポンスが早くもらえます。（今まではマ
イナビまたはメールにて同じやりとりをしていました。）|また、個別面談を行う際にLINEだと学生からもすぐに
レスポンスがくるので日程調整にはとても向いていると感じます。

金融
学生との連絡手段として使っています。また、選考案内やイベントの案内等もLINEを通して送信しています。
メールとは違い、埋もれにくいこともあるので学生との連絡がスムーズに行うことが出来ています。

建設 インスタをコーポレートと広報に分けて発信。企業ブランドUPをはかる。

製造（建設除く）
LINEは内定者との連絡手段として活用しています。YouTubeは会社説明会に参加できなかった学生に対し
てオンデマンド配信するために利用しています。

サービス・インフラ
Instagramでは各ブランドのアカウントで投稿されるお客様向けの投稿をリポストし事業内容の理解を深める
きっかけにする＋社員インタビューを投稿。TikTokはスタッフ出演のショート動画を投稿し社内の雰囲気を伝
えるツールとして活用。Xではフォローリポストキャンペーンを実施し企業認知度の向上に活用。

サービス・インフラ
動画などで事業内容を紹介している。どのような事業内容で、どのようなスタッフがいて、キャリア形成はどう
しているかなど、伝えやすい動画は、配信すると高評価を頂いている。

サービス・インフラ Instagramにて新入職員の仕事紹介を掲載し、職場の雰囲気や仕事内容について発信している。

インスタグラムで動画配信を行っている（就職特化ではなく社風を伝えている）

サービス・インフラ
イベントや説明会等の告知。企業（採用担当社員）を身近に感じてもらうため、就職ナビサイトより砕けた表
現で情報を発信する。

ソフトウエア・通信
就職活動全般についてのコンテンツ投稿、社員インタビューやオフィスツアーなどを投稿している。選考途中
の学生は目を通してくる方もいて、志望度醸成などに効果があった。

商社
仕事内容やイベント開催・参加の案内を学生他にフランクに伝えたいときにInstagramを、内定者に個別にコ
ミュニケーションを取りたいときにLINE Worksで採用担当者から連絡するようにしています。LINEでコミュニ
ケーションを継続できるので、内定してから離れることが少なくなったと感じています。
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製造（建設除く）

業種

製造（建設除く）
退職者などが書いた口コミを見られると思うが、本当のことが書いてあることもあれば嘘が書いてあることも
あるので、口コミをうのみにしすぎないほうがいい。

サービス・インフラ
イメージ先行型の情報をうのみにしないで、自身が本当にしたいことが仕事になっているかを、自ら調べて欲
しい。

商社
そこで得た情報（プラス面もマイナス面も両方）の裏取りをして、真贋を見分けてほしい。何か影響を受けたこ
とは無いが、これからも無いとは限らない。

建設 月収や年間休日だけではなく、その企業の雰囲気や働きがいなどを見て欲しい。

製造（建設除く）
SNSに限らず口コミは基本不満を持っている人が書き込むことが多いため、その意見が多数だと信じ込まな
いようにはして欲しい

ソフトウエア・通信 弊社に興味を持った場合、何らかのリアクションを残して欲しい（フォロー、いいね、コメント　等）

ソフトウエア・通信
情報が多くて大変だと思いますので、あまり無理せずSNSを楽しんでほしいです。|企業側は良かれと思って
認知の促進を頑張りますが、個々のペースで見てもらえれば一番いいかなと思っています。

建設
あらゆる情報が散見されると思いますが、社内の雰囲気、社員の方の人柄などは自身の目で見て確かめる
のが一番だと感じます。文面のみで確かめるのではなく、社員の方と交流できるイベントに積極的に参加し
ていただきたいです。

サービス・インフラ
企業情報を収集するにあたり、福利厚生や働き方などいろんな情報を見ることはできますが実際に企業へ
足を運んで職場の雰囲気を見ながら働くイメージを作ってもらいたい。|入職後のギャップを減らしてもらえた
ら嬉しいです。

ソフトウエア・通信 企業の公式アカウントから出ているコンテンツかどうかしっかり見極めてほしい。

企業なリアルな面を知れるという意味でいいかもしれないが、企業側も学生に見られても問題ないところしか
公開していない可能性が高いということ。

商社
SNSだとスキマ時間に気軽に情報を探せるので、タイパがいい就活のやり方だと感じる。興味がある企業が
あれば、SNSだけでなく他の媒体での情報も必ず確認することが大事。SNSだけだと情報に限りがあるので、
他学生との差別化が難しく、志望動機などが表面的な内容になってしまうと思う。

SNSで企業情報を集める学生に対して

サービス・インフラ
SNSは基本、良い面やイメージしか発信していないため、見えている部分が全てではないことを理解していた
ほうが良い。
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■2025年4月に予定している入社式について工夫していること（式の内容、出席者、会場や実施方法などについて）

業種 入社式の工夫

官公庁・公社・団体
直近の新卒採用者等、内定者と年次が近い職員との座談会を設け、少しでも入社後のイメージを持ってもら
うようにしています。

製造（建設除く）
前年実施した、部署混合の5～6人チームで行う懇親イベント（謎解きなど）が社員・新入社員双方から好評
だったので、今年も実施する。

商社 保護者向けにオンライン配信

商社
昼食時は役員や人事の人間を同席させず、新入社員のみで交流を深める時間とするよう計画中。（例年通
り）

官公庁・公社・団体 保護者の招待と各種イベントと合わせる

金融 翌日にダイジェストムービーを本人と家族に向けて配信した。

サービス・インフラ 実施方法を学生主体に変更する予定。

商社 ２４年卒の時に辞令カバーをオリジナルで作成し、好評だったので継続して利用したい。

商社
会場を変更、写真データを配布し、親御さんへの報告などに使ってもらうことで安心感を持ってもらいたい。
業界新聞を呼び、紙面に掲載してもらうことで新入社員も注目されていることをアピール。

サービス・インフラ

入社前の事前研修会を行い、社会人になる前にしておかなければならなことや、社会保障の仕組みなどに
ついても詳しくレクチャーし、自身で公的な各種手続きを行ってもらう、実践型で、様々な事を自身で行う事に
より、吸収力がある新卒は、直ぐに理解することができる。総務課で全てを代理で行わず、本人に体現しても
らう事で、社会人としての第一歩を踏む出して頂くようにしている。また、入社式後に地域の市主催の合同入
社式に参加していただき、働く意義や働く事で社会貢献をする意義を再確認いただく。また、多種業の同期
の新卒者と共に一同に集うのは、良い刺激になると思う。

商社
学生側は必ず緊張していると思うので、あまり堅苦しい厳かな式ではなく、和やかな雰囲気で進めるように、
参加役員と打ち合わせをしてから行った。また入社式のような壇上に社長がいるという形ではなく、コの字型
のテーブル配置で雑談も交えながら進行した。
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【大学生低学年（1、2年生）へのキャリア教育の取り組みについて】
■実施状況

n=1,365 全体 上場 非上場 製造 非製造 25年卒

現時点ですでに実施している 17.1% 20.9% 16.8% 17.5% 16.8% 13.4%

2025年以内に実施する予定 2.5% 4.5% 2.4% 2.8% 2.4% 1.4%

時期は確定していないが、実施を検討している 10.0% 15.1% 9.7% 11.6% 9.1% 8.1%

まだ検討もしていないが、必要性を感じている 35.6% 35.0% 35.7% 36.2% 35.3% 35.2%

考えたことがない 12.4% 6.4% 12.8% 13.6% 11.7% 15.6%

実施する予定はない 22.4% 18.1% 22.7% 18.2% 24.7% 26.2%

n=1,296

積極的に
参加しても
らおうと取
り組んでい
る

注力して
いるわけ
ではない
が応募可
能にしてい
る

応募を受
け付けて
いない

実施して
いない

19.1% 35.0% 7.0% 38.9%

9.4% 21.2% 9.0% 60.3%

9.6% 22.7% 9.2% 58.5%

1.2% 3.0% 8.8% 87.0%

0.6% 2.0% 7.8% 89.5%

■キャリア形成活動に関する大学生低学年（1、2年生）への取り組みについて

タイプ１：オープン・カンパニー

タイプ２：キャリア教育（プレ・インターンシップを含む）

就業体験のあるプログラム

PBL（プロジェクト学習/課題解決型学習）

ビジネスコンテスト・アイディアソン

【今後の採用活動について】

17.1%

20.9%

16.8%

2.5%

4.5%

2.4%

10.0%

15.1%

9.7%

35.6%

35.0%

35.7%

12.4%

6.4%

12.8%

22.4%

18.1%

22.7%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

全体

上場

非上場

大学生低学年（1、2年生）へのキャリア教育の取り組み状況

現時点ですでに実施している 2025年以内に実施する予定

時期は確定していないが、実施を検討している まだ検討もしていないが、必要性を感じている

考えたことがない 実施する予定はない

19.1%

9.4%

9.6%

1.2%

0.6%

35.0%

21.2%

22.7%

3.0%

2.0%

7.0%

9.0%

9.2%

8.8%

7.8%

38.9%

60.3%

58.5%

87.0%

89.5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

タイプ１：

オープン・カンパニー

タイプ２：

キャリア教育

就業体験のある

プログラム

PBL（プロジェクト学習/

課題解決型学習）

ビジネスコンテスト・アイ

ディアソン

大学生低学年（1、2年生）へのキャリア形成活動の取り組み内容

積極的に参加してもらおうと取り組んでいる 注力しているわけではないが応募可能にしている

応募を受け付けていない 実施していない
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マイナビ2026年卒企業新卒採用予定調査 ※回答数が30未満のものは参考値として扱ってください

n=1,373 全体 上場 非上場 製造 非製造

採用担当者向けの研修や教育 25.8% 28.9% 25.6% 24.4% 26.6%

面接官に対する研修や教育 22.5% 33.9% 21.7% 24.0% 21.6%

OB・OG訪問を受ける際のルールやマニュアルの整備 5.4% 12.6% 4.9% 4.4% 6.0%

学生用の相談窓口・報告窓口の設置 4.8% 1.7% 5.0% 5.6% 4.4%

全社向けの周知・啓発（ポスター掲示やパンフレットの作成など） 15.4% 11.7% 15.6% 15.8% 15.1%

全社向けの研修や教育 24.5% 35.1% 23.7% 22.8% 25.5%

行動規範やポリシーの制定・明文化 13.2% 16.8% 13.0% 12.0% 13.9%

ハラスメント対策専門部署の設置 16.3% 15.7% 16.4% 14.6% 17.4%

その他 0.9% - 1.0% 0.8% 1.0%

対策しているものはない 39.8% 28.5% 40.7% 38.3% 40.7%

必要性を感じているが社内のリソース不足で対応できない

商社 マンパワー、情報不足（開催時期や低学年向けに開催するメリットなど）

ソフトウエア・通
信

仮に興味を持って貰い志望して頂いた場合の対応（採用試験までの繋ぎ止めをどうするか）

目次に戻る

■就職活動中の学生に対するセクハラ防止を企業に義務付ける法改正が検討されていますが、防止策として現時
点で取り組んでいるもの、あるいは検討していること（複数回答）

■大学生低学年へのキャリア教育の取り組みについて、課題となっていること

業種 コメント

製造（建設除く）

製造（建設除く）
低学年の学生にとってどのくらい現実味があるのか、実際に働いてくれるのか不明なので、こちらも本腰を入れ
られないのが本音です

製造（建設除く） 早期にアプローチは可能であるが、その後のフォローの長期化
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■給与の引き上げについて

初任給 全体 上場 非上場 製造 非製造 25年卒

回答数 1,401 103 1,298 564 837 1,460

現時点ですでに引き上げており、さらに引き上げを行う予定 44.2% 43.9% 44.3% 47.9% 42.1% ① 34.5%

現時点ですでに引き上げており、今後行う予定はない 27.5% 33.9% 27.0% 26.7% 28.0% ② 27.7%

これまでは行っていないが、26年卒入社の方も対象となる前提で引き上げを行う予定 6.4% 4.5% 6.6% 6.8% 6.2% ③ 8.2%

これまでは行っていないが、2025年以内に引き上げを行う予定 3.5% 2.8% 3.5% 2.3% 4.1% ④ 4.5%

これまでは行っていないが、引き上げの必要性を感じている 11.0% 9.5% 11.1% 8.8% 12.3% ⑤ 13.5%

もともと高いので引き上げる予定はない 0.5% 0.7% 0.5% 0.6% 0.4% ⑥ 2.3%

現実的に難しいので引き上げる予定はない 5.4% 0.7% 5.7% 5.2% 5.5% ⑦ 7.3%

引き上げの必要性を感じていない 1.5% 3.9% 1.3% 1.6% 1.4% ⑧ 2.0%

54.1% 51.2% 54.4% 57.0% 52.4% 47.2%

33.4% 35.3% 33.2% 32.5% 33.9% 37.3%

11.0% 9.5% 11.1% 8.8% 12.3% 13.5%

0.5% 0.7% 0.5% 0.6% 0.4% 2.3%

基本給（入社済み社員の給与含む） 全体 上場 非上場 製造 非製造 25年卒

回答数 1,430 100 1,330 578 852 1,500

現時点ですでに引き上げており、さらに引き上げを行う予定 45.4% 45.5% 45.4% 50.0% 42.7% ① 37.7%

現時点ですでに引き上げており、今後行う予定はない 25.3% 30.6% 25.0% 23.0% 26.7% ② 25.3%

これまでは行っていないが、26年卒入社の方も対象となる前提で引き上げを行う予定 5.6% 4.6% 5.7% 4.8% 6.0% ③ 6.6%

これまでは行っていないが、2025年以内に引き上げを行う予定 3.7% 4.1% 3.7% 2.5% 4.4% ④ 4.5%

これまでは行っていないが、引き上げの必要性を感じている 10.9% 10.6% 10.9% 10.0% 11.4% ⑤ 14.6%

もともと高いので引き上げる予定はない 0.5% - 0.5% 0.4% 0.6% ⑥ 1.9%

現実的に難しいので引き上げる予定はない 6.8% 0.7% 7.2% 7.3% 6.5% ⑦ 7.3%

引き上げの必要性を感じていない 1.8% 4.0% 1.7% 2.0% 1.7% ⑧ 2.2%

54.7% 54.2% 54.8% 57.3% 53.1% 48.8%

32.6% 31.3% 32.7% 30.7% 33.8% 34.5%

10.9% 10.6% 10.9% 10.0% 11.4% 14.6%

0.5% - 0.5% 0.4% 0.6% 1.9%

引き上げを行う予定はない（②+⑥+⑦）

これまでは行っていないが、引き上げの必要性を感じている

引き上げの必要性を感じていない

引き上げを行う予定がある（①+③+④）

引き上げを行う予定はない（②+⑥+⑦）

これまでは行っていないが、引き上げの必要性を感じている

引き上げの必要性を感じていない

引き上げを行う予定がある（①+③+④）

【初任給について】

44.2%

45.4%

27.5%

25.3%

6.4%

5.6%

3.5%

3.7%

11.0%

10.9%

0.5%

0.5%

5.4%

6.8%

1.5%

1.8%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

初任給

基本給

給与の引き上げの対応状況

現時点ですでに引き上げており、さらに引き上げを行う予定

現時点ですでに引き上げており、今後行う予定はない

（これまでは行っていないが、25年卒入社の方も対象となる前提で引き上げを行う予定）

これまでは行っていないが、2024年以内に引き上げを行う予定

これまでは行っていないが、引き上げの必要性を感じている

もともと高いので引き上げる予定はない

現実的に難しいので引き上げる予定はない

引き上げの必要性を感じていない
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初任給の金額について（月額として回答/各属性の平均値）

※支給額は一律で支払われる手当等も含めた金額

総合職・学卒生 全体 上場 非上場 製造 非製造 全体 上場 非上場 製造 非製造

回答数 1,008 72 936 405 603 1,084 89 995 444 640

¥225,786 ¥241,143 ¥224,604 ¥226,404 ¥225,370 ¥215,847 ¥233,230 ¥214,292 ¥218,257 ¥214,175

総合職・学卒生
全体 上場 非上場 製造 非製造 全体 上場 非上場 製造 非製造

回答数 1,008 166 239 139 36 1,084 89 995 444 640

18万円未満 0.9% 0.6% - 0.7% - 5.6% - 6.1% 3.4% 7.0%

18万円～ 3.5% 3.0% 2.1% 1.4% 5.6% 8.3% 5.2% 8.5% 7.1% 9.0%

19万円～ 4.1% 1.8% 5.4% 3.6% 2.8% 8.2% 4.4% 8.5% 5.4% 9.8%

20万円～ 14.6% 11.4% 15.1% 18.7% 13.9% 16.3% 7.5% 17.0% 15.1% 17.0%

21万円～ 17.0% 13.3% 20.1% 18.7% 16.7% 17.7% 25.4% 17.0% 18.8% 17.0%

22万円～ 20.2% 18.1% 23.8% 18.7% 33.3% 18.4% 15.2% 18.6% 19.5% 17.7%

23万円～ 14.9% 18.7% 13.8% 13.7% 16.7% 11.7% 10.7% 11.8% 12.5% 11.3%

24万円～ 8.9% 10.8% 7.5% 10.1% 2.8% 5.6% 8.4% 5.4% 7.7% 4.4%

25万円～ 15.9% 22.3% 12.1% 14.4% 8.3% 8.2% 23.2% 6.9% 10.6% 6.8%

※数値入力してもらった金額を元に作成　　

総合職・院卒生 全体 上場 非上場 製造 非製造 全体 上場 非上場 製造 非製造

回答数 750 66 684 320 430 816 81 735 355 461

¥233,901 ¥253,673 ¥231,994 ¥236,501 ¥231,967 ¥224,915 ¥244,827 ¥222,721 ¥229,573 ¥221,328

総合職・院卒生 全体 上場 非上場 製造 非製造 全体 上場 非上場 製造 非製造

回答数 750 66 684 320 430 816 81 735 355 461

18万円未満 1.0% 2.7% 0.8% 0.4% 1.3% 4.1% - 4.5% 2.5% 5.2%

18万円～ 2.3% - 2.5% 0.7% 3.3% 6.3% 2.3% 6.7% 3.3% 8.3%

19万円～ 2.9% - 3.1% 2.8% 2.9% 5.9% 5.0% 6.0% 4.8% 6.6%

20万円～ 10.7% - 11.7% 7.1% 13.0% 11.3% 1.7% 12.2% 6.5% 14.5%

21万円～ 13.6% 9.9% 13.9% 12.2% 14.4% 16.3% 12.0% 16.7% 14.9% 17.3%

22万円～ 14.6% 19.6% 14.2% 14.1% 15.0% 15.4% 24.0% 14.6% 17.2% 14.2%

23万円～ 17.2% 13.9% 17.5% 17.7% 16.9% 14.7% 9.6% 15.2% 15.5% 14.2%

24万円～ 12.6% 11.5% 12.7% 15.8% 10.5% 9.3% 6.3% 9.6% 13.1% 6.7%

25万円～ 25.1% 42.4% 23.7% 29.2% 22.6% 16.6% 39.2% 14.4% 22.3% 12.9%

※数値入力してもらった金額を元に作成　　

初任給（月額）

支給額

支給額 基本月額

支給額 基本月額

初任給（月額）

支給額 基本月額

基本月額

0.9%
3.5% 4.1%

14.6%
17.0%

20.2%

14.9%

8.9%

15.9%

5.6%
8.3% 8.2%

16.3%
17.7% 18.4%

11.7%

5.6%
8.2%

0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

18万円未満 18万円～ 19万円～ 20万円～ 21万円～ 22万円～ 23万円～ 24万円～ 25万円～

【総合職・学卒生】初任給の金額 全体 全体
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初任給平均金額・詳細

■総合職・学卒生

【業界大分類別・支給額】 建設 製造 商社 小売 金融 マスコミ
ソフトウエア

・通信
サービス
・インフラ

官公庁・
公社・団体

回答数 166 239 139 36 42 21 116 215 34

¥230,619 ¥223,477 ¥225,140 ¥222,665 ¥224,262 ¥238,988 ¥229,471 ¥223,766 ¥218,279

【業界大分類別・基本月額】 建設 製造 商社 小売 金融 マスコミ
ソフトウエア

・通信
サービス
・インフラ

官公庁・
公社・団体

回答数 173 271 145 36 51 26 120 221 41

¥219,096 ¥217,721 ¥210,138 ¥216,216 ¥220,841 ¥227,488 ¥220,188 ¥210,893 ¥210,027

■総合職・院卒生

【業界大分類別・支給額】 建設 製造 商社 小売 金融 マスコミ
ソフトウエア

・通信
サービス
・インフラ

官公庁・
公社・団体

回答数 116 204 79 22 26 13 102 160 28

¥239,049 ¥235,052 ¥230,532 ¥225,135 ¥230,561 ¥242,231 ¥238,121 ¥230,918 ¥221,505

【業界大分類別・基本月額】 建設 製造 商社 小売 金融 マスコミ
ソフトウエア

・通信
サービス
・インフラ

官公庁・
公社・団体

回答数 127 228 86 20 34 17 107 165 32

¥229,660 ¥229,525 ¥217,086 ¥219,266 ¥230,802 ¥236,515 ¥228,768 ¥217,258 ¥211,996

■総合職・学卒生

【10地区別・支給額】 北海道 東北 関東 甲信越 東海 北陸 関西 中国 四国 九州

回答数 55 55 330 58 138 41 129 78 34 90

¥216,358 ¥211,162 ¥236,146 ¥216,562 ¥227,730 ¥222,708 ¥227,341 ¥220,390 ¥217,589 ¥212,404

【10地区別・基本月額】 北海道 東北 関東 甲信越 東海 北陸 関西 中国 四国 九州

回答数 56 69 349 66 149 48 139 78 39 91

¥207,321 ¥207,199 ¥224,502 ¥211,384 ¥214,835 ¥217,408 ¥218,667 ¥208,695 ¥206,458 ¥204,375

■総合職・院卒生

【10地区別・支給額】 北海道 東北 関東 甲信越 東海 北陸 関西 中国 四国 九州

回答数 34 34 258 41 100 32 97 64 24 66

¥223,919 ¥217,237 ¥243,734 ¥224,898 ¥236,137 ¥231,851 ¥233,974 ¥227,217 ¥224,811 ¥222,073

【10地区別・基本月額】 北海道 東北 関東 甲信越 東海 北陸 関西 中国 四国 九州

回答数 36 46 273 48 108 39 105 67 26 68

¥215,317 ¥215,788 ¥234,375 ¥220,170 ¥224,037 ¥226,513 ¥227,218 ¥214,805 ¥212,407 ¥213,211

■【初任給を引き上げる予定もしくは直近数年ですでに引き上げを行った場合】そのくらい引き上げる予定もしくは引き上げを行いましたか

全体 上場 非上場 製造 非製造

1,255 91 1,164 514 741

16.6% 10.8% 17.0% 15.7% 17.1%

40.3% 42.8% 40.1% 40.2% 40.4%

29.5% 33.7% 29.2% 31.8% 28.2%

8.8% 5.0% 9.1% 8.5% 9.1%

3.4% 5.1% 3.2% 2.7% 3.7%

0.6% 0.8% 0.6% 0.3% 0.9%

0.8% 1.8% 0.7% 0.8% 0.7%

※26年卒より新規設問のため前年データなし

～5000円未満

5000円～1万円未満

1万円～2万円未満

2万円～3万円未満

3万円～4万円未満

4万円～5万円未満

5万円以上

回答数

初任給（支給額）

初任給（支給額）

初任給（基本月額）

初任給（基本月額）

初任給（支給額）

初任給（基本月額）

初任給（支給額）

初任給（基本月額）
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■【初任給を引き上げる予定もしくは直近数年ですでに引き上げを行った場合】理由

全体 上場 非上場 製造 非製造

1,312 101 1,211 532 780

求職者へのアピールのため 57.1% 57.0% 57.1% 59.8% 55.5%

他企業が引き上げをしているため 51.2% 62.2% 50.3% 52.2% 50.6%

定着率を高める・離職を防ぐため 45.9% 52.3% 45.4% 41.9% 48.3%

既存社員のモチベーションアップのため 46.0% 52.2% 45.6% 43.7% 47.5%

給与制度の見直しで全社員の給与を引き上げたため 34.6% 30.9% 34.8% 31.6% 36.3%

政府からの要請があったため 4.9% 2.6% 5.1% 6.3% 4.1%

その他 4.1% 0.9% 4.3% 3.2% 4.6%

※26年卒より新規設問のため前年データなし

■初任給や賃金に関する情報について学生の反応の変化

全体 上場 非上場 製造 非製造

1,422 106 1,316 577 845

とても感じる 25.5% 34.0% 24.9% 27.1% 24.6%

ある程度感じる 48.2% 48.4% 48.2% 46.7% 49.1%

あまり感じない 23.9% 17.6% 24.4% 23.4% 24.2%

まったく感じない 2.4% - 2.6% 2.9% 2.1%

※26年卒より新規設問のため前年データなし

■初任給引き上げ以外に、待遇面で学生にアピールしたり丁寧に説明していること（福利厚生、勤務体系、仕事内容など）

全体 上場 非上場 製造 非製造

1,368 103 1,265 557 811

住宅手当や借り上げ社宅 46.4% 72.8% 44.5% 52.5% 42.7%

各種補助（食事補助など） 21.6% 30.1% 21.0% 25.7% 19.1%

諸手当（営業手当、資格者手当など） 45.5% 49.0% 45.3% 46.6% 44.9%

奨学金返済補助・代理返済 12.0% 8.4% 12.2% 15.3% 9.9%

入社後の昇給幅 7.2% 7.5% 7.1% 6.8% 7.4%

年代・職級ごとのモデル年収 12.0% 12.1% 12.0% 11.2% 12.5%

休暇制度 44.9% 54.3% 44.3% 45.9% 44.4%

育児サポート 20.8% 29.3% 20.1% 19.2% 21.7%

健康増進・ヘルスケアサポート 12.3% 12.6% 12.3% 12.5% 12.2%

職場環境（オフィス、社員食堂など） 19.3% 27.5% 18.8% 21.7% 17.9%

27.1% 26.8% 27.1% 27.3% 26.9%

15.1% 22.5% 14.6% 15.4% 14.9%

その他 2.9% - 3.1% 1.4% 3.9%

※26年卒より新規設問のため前年データなし

勤務地に関する制度（リモートワーク、転勤なし、勤務
地限定制度など）

勤務時間に関する制度（時差出勤、フレックスタイムな
ど）

回答数

回答数

回答数
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■初任給引き上げ以外に、待遇面で学生にアピールしたり丁寧に説明していること（福利厚生、勤務体系、仕事内容など）で、
特にユニークな取り組みや、学生が抱くお金の心配事・不安を軽減させるようなフォロー

業種 ユニークな制度・福利厚生

ソフトウエア・通信
・１時間単位から有給休暇取得可能|・会社負担で、がん保険への加入。「○○委員会」に所属し、社員提案
で社内改革をスムーズに出来る　（例）アロマディフューザーの導入、置き薬の導入　など

建設 有給休暇を1日取得すると1万円支給する制度(上限12万円/年)

商社
独自の休暇制度の紹介（バースデー休暇、リフレッシュ休暇、アニバーサリー休暇など）、賞与の支給額の紹
介

建設 環境手当（最寄り駅まで徒歩または自転車通勤時に距離分手当を付与）

ソフトウエア・通信 健康経営として社内にジムを併設

製造（建設除く） 社員持ち株制度や資産運用や金融教育の研修を導入している

ソフトウエア・通信 会社専属のFPさんによる、お金の勉強会の実施

サービス・インフラ

新生活をするにあたり、引越しなどを伴う支出を伴うため、出来るだけ仕事の事だけに集中して欲しいので、
引越し手当を現金で支給したり、アパートから会社までの公共の交通機関が無いため会社の車両を通勤に
貸し出したり、中古車を購入して貸与し、支払える時に支払う制度をつくったり、初年度で、金銭的な悩みが
無いようにしている。また、取引銀行とタックを組み、貯蓄や投資の仕方や、基本的な生活基盤がしっかりす
るまでサポートしている

商社 老後の資産形成に備え、iDeCo手当を新設予定

サービス・インフラ 誕生日に祝い金1万円を支給している。

製造（建設除く） 内定者懇親会で実際の給与明細を見せながらリアルな暮らしやキャッシュフローの紹介

サービス・インフラ 先輩職員の休日の過ごし方、福利厚生の充実度を紹介

製造（建設除く）
通信教育の受講料全額負担制度、メンター＆ブラザーシスター制度（新入社員のサポート制度）、退職金制
度（確定拠出年金制度含む）、クリスマスケーキ購入補助等

商社

新卒勤務時に一人暮らしをする社員の場合の賃貸物件を決める前に、丁寧に説明をします。学生と違い、
社会人になった際の「家」は、仕事の疲れを取り休養し、気分転換をし、次の仕事に向けて心と身体を整える
大事な時間を過ごす空間であることを説明します。手厚い住宅手当を有効に活かし、物件価値を適切に見
極めるアドバイスをします。また、赴任手当を別途設定し引越しの補助をするようにしています

建設 金融機関と連携して、マネープラン等相談の機会を作っている

ソフトウエア・通信 「給与明細」の見方を研修の中で教えている

商社 企業DCでの節税対策や、奨学金代理返還支援制度で、出費についての案内をしている

製造（建設除く） 健康増進の目的で「禁煙手当」がある

サービス・インフラ
結婚支援金200万円|子育て支援金二人目50万円三人目100万円|お米支給：2カ月に1回：夫婦10kg＋5㎏/
子どもの人数

商社 奨学金返還支援制度の本格開始。30歳未満、月返還額の1/2を上限に5年間
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商社 ペット購入補助。ペット手当

商社
奨学金を借りているスタッフは30歳になるまで月々最大１万円まで会社が補助を出している|会社都合の一
人暮らしの場合は上限60,000円/月　手当が出る|
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■前年（25年卒）入社予定数と前々年（24年卒）入社実績数の比較（＝2025年卒入社予定数の合計／2024年卒入社実績数の合計）
※2025年卒の入社予定数と2024年卒の入社実績数の両方に回答した企業のみで集計

全体 上場 非上場 製造 非製造

1312 121 1191 469 843

+2.3% +11.3% -0.8% +5.1% +1.1%

+ 1.6% + 10.9%  - 2.0% + 3.4% + 1.1%

 - 0.5% + 7.8%  - 3.4% + 1.3%  - 1.1%

■従業員規模別 ～49人 50～99人
100～
299人

300～
499人

500～
999人

1,000～
2,999人

3,000～
4,999人

5,000人以上

156 197 506 148 145 117 20 23

-1.4% -9.1% +0.9% -3.0% -1.4% +3.9% +1.8% +20.8%

 - 12.8%  - 0.4%  - 1.6% + 1.6%  - 1.9% + 6.1% + 5.9% + 2.4%

+ 10.5% + 1.6%  - 1.3%  - 3.8%  - 7.2% + 4.6%  - 1.8% + 0.6%

■業種別
建設 製造 商社 小売 金融 マスコミ

ソフトウエア
・通信

サービス
・インフラ

官公庁
・公社・団体

173 296 160 49 55 36 192 302 49

+ 8.7% + 3.5%  - 0.9% + 9.4% + 8.3%  - 8.5% + 2.2%  - 2.7% + 9.5%

 - 0.1% + 4.9%  - 1.9%  - 0.7% + 15.0%  - 9.1% + 12.5%  - 6.1% + 2.7%

 - 4.2% + 6.1%  - 3.6%  - 7.8% + 2.6% + 10.3% + 2.6%  - 0.8%  - 0.7%

今回調査（25卒入社予定数/24卒実績）

前回調査（24卒入社予定数/23卒実績）

前々回調査（23卒予定数/22卒実績）

前回調査（24卒入社予定数/23卒実績）

前々回調査（23卒予定数/22卒実績）

回答数（今回調査）

前々回調査（23卒予定数/22卒実績）

回答数（今回調査）

今回調査（25卒入社予定数/24卒実績）

回答数（今回調査）

今回調査（25卒入社予定数/24卒実績）

前回調査（24卒入社予定数/23卒実績）

【25年卒入社予定数と24年卒入社実績数の比較】

+ 1.6%

+ 10.9%

- 2.0%

+ 3.4%
+ 1.1%

+2.3%

+11.3%

-0.8%

+5.1%

+1.1%
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全体 上場 非上場 製造 非製造

25年卒入社数と24年卒入社数の比較
前回調査（24卒入社予定数/23卒実績） 今回調査（25卒入社予定数/24卒実績）

- 12.8%

- 0.4% - 1.6%

+ 1.6%

- 1.9%

+ 6.1% + 5.9%
+ 2.4%

-1.4%

-9.1%

+0.9%

-3.0%
-1.4%

+3.9%
+1.8%

+20.8%
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25年卒入社数と24年卒入社数の比較（従業員規模別）
前回調査（24卒入社予定数/23卒実績） 今回調査（25卒入社予定数/24卒実績）

- 0.1%

+ 4.9%

- 1.9%
- 0.7%

+ 15.0%

- 9.1%

+ 12.5%

- 6.1%

+ 2.7%

+ 8.7%

+ 3.5%

- 0.9%

+ 9.4%
+ 8.3%

- 8.5%

+ 2.2%

- 2.7%

+ 9.5%
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25年卒入社数と24年卒入社数の比較（業種別）
前回調査（24卒入社予定数/23卒実績） 今回調査（25卒入社予定数/24卒実績）
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■採用予定数と前年入社予定数（＝採用実績数）の比較（＝2026年卒採用予定数の合計／2025年卒入社予定数の合計）
※2026年卒の採用予定数と2025年卒の入社予定数の両方に回答した企業のみで集計

全体 上場 非上場 製造 非製造
回答数（今回調査） 1,398 123 1,275 523 875

今回調査（26卒/25卒） +24.2% +2.9% +33.7% +24.4% +24.2%

前回調査（25卒/24卒） +23.8% +15.1% +27.6% +25.8% +23.1%

前々回調査（24卒/23卒） + 27.6% + 27.6% + 27.6% + 28.6% + 27.3%

+ 18.3% + 13.3% + 21.2% + 22.5% + 16.5%

■従業員規模別
49人以下 50～99人

100～
299人

300～
499人

500～
999人

1,000～
2,999人

3,000～
4,999人

5,000人以上

200 236 511 149 148 112 20 22

+50.1% +47.0% +32.0% +37.5% +29.3% +13.4% +23.1% +6.1%

+ 50.1% + 44.1% + 35.6% + 25.3% + 26.9% + 21.6% + 22.5% + 4.0%

+ 26.1% + 38.6% + 39.4% + 29.3% + 29.3% + 17.4% + 13.6% + 33.8%

※製造は建設を除く ※業種大分類の説明は最終ページ参照

■業種別
建設 製造 商社 小売 金融 マスコミ

ソフトウエア
・通信

サービス
・インフラ

官公庁
・公社・団体

回答数（今回調査） 201 322 175 50 50 35 201 319 45
今回調査（26卒/25卒） +32.9% +20.3% +23.5% +41.5% +19.1% +12.8% +21.0% +23.1% +41.6%
前回調査（25卒/24卒） +25.9% +25.8% +28.6% +29.3% +10.3% +4.3% +17.2% +26.1% +15.7%
前々回調査（24卒/23卒） +32.6% +25.4% +22.4% +19.2% +16.6% -2.0% +26.1% +36.0% +17.0%

前々回(24卒採用予定数/23卒入社予定数)

前々々回調査（23卒/22卒）

回答数（今回調査）

今回(26卒採用予定数/25卒入社予定数)

前回(25卒採用予定数/24卒入社予定数)
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＋23.8% 
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採用予定数と前年度入社予定数の比較（従業員規模別）
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採用予定数と前年度入社予定数の比較（業種別）

【26年卒採用予定数と25年卒入社予定数の比較】

2卒入社予定

→ 26卒採用予定

+24.2％

123 Copyright (C)   2025  Mynavi Corporation



マイナビ2026年卒企業新卒採用予定調査 ※回答数が30未満のものは参考値として扱ってください

■選考時に重視する力 （複数回答）

主体性
働きかけ

力
実行力

課題発見
力

計画力 創造力 発信力 傾聴力 柔軟性
情況把握

力
規律性

ストレスコ
ントロール

力

26年卒 83.4% 28.9% 58.9% 36.9% 30.9% 22.2% 40.1% 57.4% 55.6% 41.2% 54.4% 45.3%

25年卒 85.8% 31.5% 61.1% 36.7% 36.4% 24.1% 39.6% 58.2% 57.8% 43.8% 52.8% 48.0%

26年卒 85.8% 48.3% 67.2% 46.6% 34.1% 32.6% 43.4% 58.8% 54.3% 39.8% 40.7% 54.7%

25年卒 89.6% 49.1% 58.8% 42.4% 42.5% 32.4% 44.7% 57.7% 64.6% 45.4% 54.3% 55.8%

26年卒 83.3% 27.5% 58.2% 36.1% 30.7% 21.4% 39.9% 57.3% 55.7% 41.3% 55.4% 44.6%

25年卒 85.4% 29.9% 61.4% 36.1% 35.8% 23.3% 39.1% 58.3% 57.2% 43.7% 52.7% 47.3%

26年卒 82.9% 24.2% 58.4% 34.8% 37.0% 22.2% 39.3% 50.5% 51.7% 38.2% 50.0% 39.0%

25年卒 83.5% 29.9% 59.0% 34.8% 39.3% 20.8% 37.7% 52.5% 52.4% 40.2% 53.5% 43.9%

26年卒 83.8% 31.6% 59.2% 38.0% 27.5% 22.1% 40.5% 61.2% 57.8% 42.9% 56.8% 48.9%

25年卒 87.1% 32.4% 62.3% 37.7% 34.7% 25.9% 40.6% 61.4% 60.8% 45.9% 52.4% 50.4%

◆経済産業省：社会人基礎力 ～3つの能力・12の要素

計画力 課題の解決に向けたﾌﾟﾛｾｽを明らかにし準備する力

創造力 新しい価値を生み出す力

2.考え抜く力（シンキング）～疑問を持ち、考え抜く力～ 規律性 社会のルールや人との約束を守る力

課題発見力 現状を分析し目的や課題を明らかにする力 ストレスコントロール力 ストレスの発生源に対応する力

実行力 目的を設定し確実に行動する力 柔軟性 意見の違いや立場の違いを理解する力

情況把握力 自分と周囲の人々や物事との関係性を理解する力

主体性 物事に進んで取り組む力 発信力 自分の意見をわかりやすく伝える力

働きかけ力 他人に働きかけ巻き込む力 傾聴力 相手の意見を丁寧に聴く力

3.チームで働く力（チームワーク）
～多様な人々とともに、目標に向けて協力する力～

3つの能力 前に踏み出す力（アクション） 考え抜く力（シンキング） チームで働く力（チームワーク）

12の要素

全体

上場

非上場

製造

非製造

1.前に踏み出す力（アクション）
～一歩前に踏み出し、失敗しても粘り強く取り組む力～

【社会人基礎力の評価】
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12の要素「選考時に重視する力」
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■選考時に重視する力すべてと、最も重視する力

主体性
働きかけ

力
実行力

課題発見
力

計画力 創造力 発信力 傾聴力 柔軟性
情況把握

力
規律性

ストレスコ
ントロール

力

すべて 83.4% 28.9% 58.9% 36.9% 30.9% 22.2% 40.1% 57.4% 55.6% 41.2% 54.4% 45.3%

最も 46.9% 1.9% 8.3% 2.5% 0.9% 1.1% 4.7% 7.9% 7.5% 5.1% 9.0% 4.4%

すべて 85.8% 48.3% 67.2% 46.6% 34.1% 32.6% 43.4% 58.8% 54.3% 39.8% 40.7% 54.7%

最も 57.3% 6.1% 8.4% 1.4% - 0.6% 6.4% 2.2% 4.0% 5.0% 6.3% 2.3%

すべて 83.3% 27.5% 58.2% 36.1% 30.7% 21.4% 39.9% 57.3% 55.7% 41.3% 55.4% 44.6%

最も 46.1% 1.6% 8.3% 2.6% 0.9% 1.1% 4.6% 8.3% 7.7% 5.1% 9.2% 4.5%

すべて 82.9% 24.2% 58.4% 34.8% 37.0% 22.2% 39.3% 50.5% 51.7% 38.2% 50.0% 39.0%

最も 47.0% 1.8% 10.4% 2.8% 1.5% 2.2% 3.8% 4.5% 6.8% 4.6% 9.6% 4.9%

すべて 83.8% 31.6% 59.2% 38.0% 27.5% 22.1% 40.5% 61.2% 57.8% 42.9% 56.8% 48.9%

最も 46.8% 1.9% 7.1% 2.3% 0.5% 0.5% 5.2% 9.8% 7.8% 5.4% 8.6% 4.0%

■選考時に重視する力すべて（業種別）
※業種大分類の説明は最終ページ参照

主体性
働きかけ

力
実行力

課題発見
力

計画力 創造力 発信力 傾聴力 柔軟性
情況把握

力
規律性

ストレスコ
ントロール

力

83.4% 28.9% 58.9% 36.9% 30.9% 22.2% 40.1% 57.4% 55.6% 41.2% 54.4% 45.3%

79.6% 22.4% 60.0% 31.4% 42.7% 20.4% 42.0% 54.5% 52.2% 38.8% 55.3% 39.2%

86.7% 26.4% 56.4% 38.9% 30.3% 24.4% 36.2% 45.8% 51.2% 37.4% 43.8% 38.7%

87.9% 29.1% 66.8% 42.7% 29.1% 22.6% 43.7% 63.3% 57.3% 40.2% 59.3% 49.2%

88.9% 35.2% 63.0% 35.2% 25.9% 24.1% 38.9% 61.1% 53.7% 42.6% 59.3% 55.6%

90.0% 30.0% 48.3% 41.7% 25.0% 18.3% 30.0% 70.0% 50.0% 31.7% 65.0% 55.0%

92.1% 47.4% 55.3% 39.5% 34.2% 52.6% 68.4% 55.3% 57.9% 42.1% 47.4% 57.9%

84.5% 21.7% 64.7% 44.0% 40.1% 17.9% 50.7% 58.5% 45.4% 38.2% 42.0% 52.7%

79.8% 31.4% 55.5% 36.7% 26.9% 20.7% 39.2% 60.2% 60.5% 44.8% 55.5% 45.7%

68.5% 33.3% 48.1% 37.0% 24.1% 25.9% 46.3% 66.7% 57.4% 50.0% 64.8% 46.3%

＊製造は建設を除く

■選考時に最も重視する力（業種別）
※業種大分類の説明は最終ページ参照

主体性
働きかけ

力
実行力

課題発見
力

計画力 創造力 発信力 傾聴力 柔軟性
情況把握

力
規律性

ストレスコ
ントロール

力

46.9% 1.9% 8.3% 2.5% 0.9% 1.1% 4.7% 7.9% 7.5% 5.1% 9.0% 4.4%

43.8% 2.0% 11.2% 2.8% 2.0% 2.4% 4.4% 5.6% 6.4% 3.2% 10.8% 5.2%

50.9% 1.5% 9.3% 2.8% 1.0% 2.0% 3.0% 3.3% 7.3% 6.3% 8.1% 4.5%

49.5% 2.5% 10.1% 4.0% - - 4.5% 10.6% 5.1% 3.0% 7.1% 3.5%

50.9% - 9.4% - - - 9.4% 11.3% 3.8% 5.7% 5.7% 3.8%

50.9% 1.8% 5.3% 3.5% - - 1.8% 14.0% 1.8% 1.8% 15.8% 3.5%

55.3% 5.3% 7.9% - - 7.9% 2.6% 2.6% 7.9% 2.6% 5.3% 2.6%

45.2% 2.0% 6.5% 5.5% 1.0% 1.0% 9.0% 7.0% 7.5% 2.5% 6.5% 6.0%

43.9% 2.3% 5.2% 2.3% 0.9% 0.6% 4.0% 9.0% 10.7% 6.6% 10.1% 4.3%

44.4% 1.9% 3.7% - 3.7% - 3.7% 14.8% 9.3% 9.3% 7.4% 1.9%

＊製造は建設を除く

小売

金融

マスコミ

ソフトウエア・通信

サービス・インフラ

官公庁・公社・団体

チームで働く力（チームワーク）

12の要素

全体

建設

製造＊

前に踏み出す力（アクション） 考え抜く力（シンキング）

商社

ソフトウエア・通信

サービス・インフラ

官公庁・公社・団体

3つの能力

マスコミ

3つの能力 前に踏み出す力（アクション） 考え抜く力（シンキング） チームで働く力（チームワーク）

12の要素

全体

建設

製造＊

商社

小売

金融

非製造

3つの能力 前に踏み出す力（アクション） 考え抜く力（シンキング） チームで働く力（チームワーク）

12の要素

全体

上場

非上場

製造
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マイナビ2026年卒企業新卒採用予定調査 ※回答数が30未満のものは参考値として扱ってください

■既卒者の応募受け入れを行っているか、またその採用枠は？

全体 上場 非上場 製造 非製造 25年卒

1,820 139 1,681 737 1,083 1,842

53.2% 65.1% 52.3% 53.0% 53.3% 53.4%

19.5% 11.3% 20.1% 17.2% 20.8% 16.4%

8.6% 9.0% 8.6% 9.3% 8.2% 10.9%

18.7% 14.6% 19.0% 20.5% 17.6% 19.2%

■既卒者を受け入れる理由（複数回答）

全体 上場 非上場 製造 非製造 25年卒

1,194 91 1,103 460 734 1,198

87.6% 84.0% 87.9% 90.9% 85.8% 89.9%

0.6% 0.7% 0.6% 0.5% 0.7% 0.5%

25.4% 19.5% 25.8% 23.5% 26.3% 25.4%

12.3% 14.6% 12.1% 9.8% 13.7% 12.7%

37.4% 53.9% 36.0% 36.1% 38.1% 32.6%

8.2% 16.4% 7.5% 7.1% 8.8% 13.6%

1.3% 5.4% 0.9% 0.5% 1.7% 1.2%

21.1% 21.7% 21.1% 17.3% 23.1% -

1.1% - 1.2% 0.3% 1.5% 0.9%

*26年卒より追加したため前年データなし

母集団の確保のため

多様性を取り入れるため

海外留学経験者を採用したいから

未定

回答数

戦力になるのであれば新卒も既卒も関係ない

政府の要請があったから

すぐに入社できるので、来春まで待つ必要がない

卒業後の経験で人間的に成長している可能性が高い

既卒者も通年採用の対象となるから*

その他

受け入れない（予定）

回答数

新卒として受け入れる（予定）

中途枠で受け入れる（予定）

【既卒者採用について】

53.4%

53.2%

65.1%

52.3%

16.4%

19.5%

11.3%

20.1%

10.9%

8.6%

9.0%

8.6%

19.2%

18.7%

14.6%

19.0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

25年卒

26年卒

上場

非上場

既卒者の応募受け入れを行っているか

また、その採用枠は

新卒として受け入れる（予定） 中途枠で受け入れる（予定）

受け入れない（予定） 未定

87.6%

37.4%

25.4%

21.1%

12.3%

8.2%

84.0%

53.9%

19.5%

21.7%

14.6%

16.4%

87.9%

36.0%

25.8%

21.1%

12.1%

7.5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

戦力になるのであれば新卒も既卒も関係ない

母集団の確保のため

すぐに入社できるので、来春まで待つ必要がない

既卒者も通年採用の対象となるから

卒業後の経験で人間的に成長している可能性が高い

多様性を取り入れるため

既卒者を受け入れる理由

全体

上場

非上場
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マイナビ2026年卒企業新卒採用予定調査 ※回答数が30未満のものは参考値として扱ってください

■新卒採用において障がい者採用に対する取り組みを実施しているか

全体 上場 非上場 製造 非製造 25年卒

1,584 123 1,461 651 933 1,645

1.5% 1.2% 1.5% 2.1% 1.1% 2.3%

12.3% 22.6% 11.5% 12.5% 12.2% 10.2%

0.7% 2.1% 0.5% 1.3% 0.3% 0.8%

14.9% 15.9% 14.8% 16.0% 14.3% 17.7%

56.8% 41.1% 58.1% 55.7% 57.5% 56.9%

13.8% 17.2% 13.6% 12.5% 14.6% 12.1%

【参考】

■中途採用

全体 上場 非上場 製造 非製造

1,579 122 1,457 647 932

3.6% 5.6% 3.4% 3.6% 3.6%

22.0% 31.3% 21.2% 21.0% 22.6%

1.0% 2.3% 0.9% 1.6% 0.6%

13.2% 10.3% 13.4% 13.5% 13.0%

46.4% 34.7% 47.3% 47.3% 45.8%

13.9% 15.9% 13.7% 13.0% 14.4%

■非正規（アルバイト）

全体 上場 非上場 製造 非製造

1,550 116 1,434 635 915

3.6% 1.3% 3.8% 1.7% 4.7%

20.8% 31.5% 20.0% 10.2% 26.9%

0.8% 2.0% 0.7% 0.5% 1.0%

8.2% 7.2% 8.3% 7.4% 8.7%

49.2% 34.3% 50.4% 62.5% 41.5%

17.4% 23.6% 16.9% 17.7% 17.2%

■非正規（派遣・嘱託社員・契約社員など）

全体 上場 非上場 製造 非製造

1,553 118 1,435 637 916

2.5% 2.5% 2.5% 2.2% 2.8%

17.8% 30.3% 16.8% 13.5% 20.2%

1.0% 1.5% 1.0% 0.8% 1.1%

8.3% 7.0% 8.4% 7.7% 8.6%

51.3% 32.6% 52.8% 58.1% 47.3%

19.1% 26.0% 18.6% 17.8% 19.9%

把握していない

回答数

既に取り組んでおり、今後拡大する予定

既に取り組んでおり、今後も維持する予定

既に取り組んでいるが、今後は縮小する予定

取り組んでいないが、検討はしている

取り組んでおらず、検討していない

把握していない

取り組んでおらず、検討していない

既に取り組んでおり、今後拡大する予定

既に取り組んでおり、今後も維持する予定

既に取り組んでいるが、今後は縮小する予定

取り組んでいないが、検討はしている

取り組んでおらず、検討していない

把握していない

回答数

既に取り組んでおり、今後拡大する予定

既に取り組んでおり、今後も維持する予定

既に取り組んでいるが、今後は縮小する予定

取り組んでいないが、検討はしている

回答数

回答数

既に取り組んでおり、今後拡大する予定

既に取り組んでおり、今後も維持する予定

既に取り組んでいるが、今後は縮小する予定

取り組んでいないが、検討はしている

取り組んでおらず、検討していない

把握していない

【障がい者採用について】

2.3%

1.5%

1.2%

1.5%

10.2%

12.3%

22.6%

11.5%

0.8%

0.7%

0.5%

17.7%

14.9%

15.9%

14.8%

56.9%

56.8%

41.1%

58.1%

12.1%

13.8%

17.2%

13.6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

25年卒

26年卒

上場

非上場

新卒採用において障がい者採用に対する取り組みを実施しているか

既に取り組んでおり、今後拡大する予定 既に取り組んでおり、今後も維持する予定

既に取り組んでいるが、今後は縮小する予定 取り組んでいないが、検討はしている

取り組んでおらず、検討していない 把握していない
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マイナビ2026年卒企業新卒採用予定調査 ※回答数が30未満のものは参考値として扱ってください

■障がい者採用を行う上での課題や悩み（複数回答）

全体 上場 非上場 製造 非製造 25年卒

1,413 100 1,313 582 831 1,485

9.0% 16.3% 8.4% 8.5% 9.2% 10.4%

22.6% 23.5% 22.5% 24.3% 21.6% 26.0%

27.9% 20.0% 28.5% 32.0% 25.5% 27.3%

22.6% 20.7% 22.7% 24.4% 21.5% 22.1%

49.3% 38.9% 50.1% 49.7% 49.0% 48.2%

8.0% 9.0% 7.9% 7.2% 8.4% 7.4%

8.9% 5.9% 9.1% 9.8% 8.4% 8.5%

26.5% 15.0% 27.4% 27.2% 26.2% 26.9%

3.3% 0.1% 3.5% 4.4% 2.6% 3.4%

37.4% 26.4% 38.2% 42.2% 34.6% 39.6%

5.5% 7.6% 5.3% 4.8% 5.9% 5.8%

10.9% 16.4% 10.5% 11.4% 10.6% 11.1%

2.2% 2.0% 2.2% 1.9% 2.3% 4.8%

13.7% 21.2% 13.2% 10.8% 15.5% 5.9%

障がい特性への理解が不足している

障がい者に適当な業務がない

労働意欲や作業態度に不安がある

障がい者が通いやすい通勤ルートではない

職場の施設や設備が障がい者に適していない

雇用義務の対象となっていないから

受け入れ体制が整っていない

応募が集まらない

法定雇用率が上がっていて達成が難しいこと

その他

特にない

障がい者を雇用するノウハウがない

回答数

母集団の集め方が分からない/不安がある

採用時に適性や能力を測れるかどうかに不安がある

48.2%

39.6%

27.3%

26.9%

26.0%

22.1%

10.4%

8.5%

7.4%

5.8%

3.4%

4.8%

5.9%

49.3%

37.4%

27.9%

26.5%

22.6%

22.6%

10.9%

9.0%

8.9%

8.0%

5.5%

3.3%

2.2%

13.7%

38.9%

26.4%

20.0%

15.0%

23.5%

20.7%

16.4%

16.3%

5.9%

9.0%

7.6%

0.1%

2.0%

21.2%

50.1%

38.2%

28.5%

27.4%

22.5%

22.7%

10.5%

8.4%

9.1%

7.9%

5.3%

3.5%

2.2%

13.2%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0%

障がい者に適当な業務がない

受け入れ体制が整っていない

障がい者を雇用するノウハウがない

職場の施設や設備が障がい者に適していない

採用時に適性や能力を測れるかどうかに不安がある

障がい特性への理解が不足している

法定雇用率が上がっていて達成が難しいこと

母集団の集め方が分からない/不安がある

障がい者が通いやすい通勤ルートではない

労働意欲や作業態度に不安がある

応募が集まらない

雇用義務の対象となっていないから

その他

特にない

障がい者採用を行う上での課題や悩み

25年卒全体

26年卒全体

上場

非上場

128 Copyright (C)   2025  Mynavi Corporation



マイナビ2026年卒企業新卒採用予定調査 ※回答数が30未満のものは参考値として扱ってください

■業種対応表

コード アンケート上での業種 この調査結果上での業種 大分類

1 建設・設備工事・建築設計

2 住宅・建材・インテリア・ディスプレイ

3 食品・農林・水産

4 アパレル・服飾関連

5 繊維・化学・紙パルプ・ゴム・ガラス・セラミック

6 薬品・化粧品

7 鉄鋼・金属・金属製品・鉱業

8 機械・プラント・環境・リサイクル

9 電子・電気機器

10 自動車・輸送用機器

11 精密・医療機器

12 印刷・事務機器・日用品

13 スポーツ・玩具・ゲーム製品

14 その他メーカー

15 総合商社

16 専門商社

17 百貨店・スーパー・コンビニ

18 専門店

19 銀行・証券

20 クレジット・信販・リース・その他金融

21 生保・損保

22 放送・新聞・出版

23 広告・芸能

24 ソフトウエア・情報処理・ネット関連

25 ゲームソフト

26 通信

27 鉄道・航空

28 陸運・海運・物流

29 電力・ガス・エネルギー

30 不動産

31 給食・フードサービス

32 ホテル・旅行

33 医療・調剤薬局

34 介護・福祉サービス

35 アミューズメント・レジャー

36 コンサルティング・調査

37 人材サービス（派遣・紹介）

38 教育

39 エステ・理美容・フィットネス

40 冠婚葬祭

41 その他サービス

42 官公庁・公社・団体 官公庁・公社・団体

建設

製
造

製造（建設除く）

商社

非
製
造

小売

金融

マスコミ

ソフトウエア・通信

サービス・インフラ
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